‘”{ ‘

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

< Secretaria de Unidad de
Iy Finanzas y Administracion Evaluacién y Desempefio
Gobierno de Baja California Sur Gobierno de Baja California Sur




indice

A. Consideraciones Generales 4
1. Objetivos del Programa Anual de Evaluacién 9
11 Objetivo General 9
1.2 Objetivos Especificos 10
2.Glosario 10
3. Del tipo de las Evaluaciones 15
3.1 De Indicadores 15
3.2 De Procesos 15
- 3.3 De consistencia y Resultados. 15
3.4 Especificas 16
3.5 Especificas del Desemperio 16
3.6 Complementarias 16
3.7 De Impacto 16
3.8 Estratégicas 16
4. De las Dependencias y Entidades involucradas para la determinacién de los tipos de
evaluacion a implementar 16
5. De las instancias de evaluacién 18
5.1 Instancias internas. 18
5.2 Instancias evaluadoras externas 18
6. De los tipos y formas de evaluaciones que realizaran las instancias evaluadoras....... 19
6.1 Fondos de Aportaciones 19
6.2 Convenios y Subsidios 20
6.3 Otras Fuentes de Financiamiento 20
7. Actores Involucrados 20
7. Las Unidades Responsables (UR) de los Pp “s evaluados 20
7.2 Las Areas de Evaluacién (AE) de las Dependencias y Entidades de la APE 20
7.3 Instancia de Coordinacién (IC) 21
7.4 Las Instancias Evaluadoras Externas 21
8. De los Términos de Referencia : 21
8.1 Términos de Referencia para Programas Presupuestarios Estatales 21
8.2 Términos de Referencia para Fondos Federales (Ramo General 33) 22
9. Contenido de los Informes de Resultados de las Evaluaciones 23

>=- 1 Secretaria de % B Unidad de
5[23)i| Finanzas y Administracion Evaluacién y Desempefio
A g_f») Goblerno de Baja California Sur Gobierne ce Baja California Sur




10. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) 23

11. Cronograma de Ejecucién de las Evaluaciones 24
12.P de la aciones, 24
12.1Pago de evaluaciones de Fondos de Aportaciones (Ramo General 33)........ 25
12.2 Pago de evaluaciones del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP) 25
12.3 Pago de evaluaciones gque realicen las instancias internas 25
13. Difusién de los Resultados de las Evaluaciones 25
14. Modificaciones y casos no previstos 26
15. Vigencia del PAE 2026 26
Anexos 27
Anexo 1. Consideraciones Especificas de evaluacién 2026 27
Anexo 2. Programas, fondos a evaluar por tipo y dependencia. 30

>=> 1 Secretaria de st b Unidad de
17| Finanzas y Administracion Evaluacién y Desempefio
Y] Gobierno de Baja California Sur Cotuorno do Baja California Sur




A. Consideraciones Generales

El Plan Estatal de Desarrollo 20212027 (PED), es el documento rector del proceso
de planeacién democratica para el desarrollo al que se sujetaran
obligatoriamente los programas y presupuestos de la Administracion Publica del
Estado de Baja California Sur, dinamico, practico, comprable, producto de la
participacién activa de gobierno y ciudadania, incluyente, flexible y realista, que
recoge las aspiraciones y demandas de la poblacién sudcalifornianas, y que tiene
como objetivo consolidar la transformacién en la vida pablica del estado, ser un
gobierno democratico, que trabaje en gobernanza y que impulse el desarrollo
para todas y todos los ciudadanos, reoriente las politicas puablicas y las prioridades
del gobierno para que logremos vivir en un estado de bienestar, moderno, que
genere desarrollo econémico y, sobre todo; que garantice la salud, la educacion,
la seguridad, la equidad, igualdad y la inclusion de los sudcalifornianos.

Que el Eje V Transparencia y Rendicién de Cuentas, del Plan Estatal de Desarrollo
(PED), tiene como objetivo aplicar diversas estrategias orientadas a la
transparencia, rendicién de cuentas y mitigar la corrupcién y sus efectos en el
sector publico, para posicionar a Baja California Sur como un estado
transparente, democrético y abierto que rinda cuentas a la sociedad, con un
gobierno cercano a la gente, honesto y responsable.

Que en relacion a las finanzas publicas, es indispensable fomentar una cultura de
rendicién de cuentas y transparencia que generen mayor confianza en la
ciudadania, asi como contribuir a una administraciéon publica estatal econémica,
eficaz, eficiente y honrada que tenga como objetivo la instrumentacion de
politicas que reorienten el gasto a programas prioritarios y estratégicos, y
disminuir en lo posible el gasto corriente, sin afectar la calidad y eficiencia de los
servicios a través de la implementaciéon del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempeno SED.

Que la Gestion para Resultados constituye una propuesta de modelo de cultura
organizacional, directiva y de desempefio institucional, cuyo propdsito es mostrar
opciones de actuacién para los servidores publicos responsables de los
programas presupuestarios, mediante herramientas practicas para la planeacion
estratégica, la programacion y la ejecucién presupuestaria con mayor énfasis en
el logro de los resultados esperados, que en los procedimientos para llegar a ellos,
cobrando mayor relevancia en lo que se hace, en lo que se logra y cual es su
impacto en la sociedad, es decir, la creacién de valor publico.
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Al poner mayor énfasis en los resultados y no en los procedimientos, a través de
la GpR se vincula el Presupuesto basado en Resultados y la consolidaciéon del
Sistema de Evaluacién del Desempenio (PbRSED).

El PbR es el componente de la Gestidn para Resultados (GpR) que consiste en un
conjunto de actividades y herramientas que permite apoyar las decisiones
presupuestarias;, comprende informaciébn que sistematicamente incorpora
consideraciones sobre los resultados del ejercicio que los entes publicos esperan
obtener en la ejecucion de los programas presupuestarios y que motiva a dichas
instituciones publicas a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto,
asi como de los bienes y servicios publicos que se entregardn a la sociedad y
promovera la transparencia y rendicion de cuentas.

El articulo 2 fraccién LI de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, define:

“Sistema de Evaluacion del Desempefio el conjunto de elementos metodolégicos
que permiten realizar una valoracién objetiva del desempenio de los programas,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base enindicadores estratégicos y de gestibn que permiten
conocer el impacto social de los programas y de los proyectos”.

La evaluacién es entendida como el analisis sistematico y objetivo de las politicas
publicas, los programas presupuestarios y el desempeno de las instituciones, a
fin de determinar o probar la pertinencia de los mismos, valorar sus objetivos y
metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad, proporcionando informacion creible y util, que permite incorporar
las ensefanzas aprendidas en el proceso de toma de decisiones.

B. Marco Juridico
Federal:

Conforme al articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos se establece la obligacion que tienen los entes de administrar los
recursos publicos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados y evaluar los resultados
del ejercicio de los recursos publicos por las instancias técnicas.
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Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 134. Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen
en los respectivos presupuestos en los términos del pdarrafo anterior...

El manejo de recursos econémicos federales por parte de las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se sujetard a las bases de este articulo y a las leyes reglamentarias. La
evaluacién sobre el ejercicio de dichos recursos se realizara por las instancias
técnicas de las entidades federativas a que se refiere el parrafo segundo de este
articulo.

El articulo 18 de la Ley General de Desarrollo Social sefiala que los programas,
fondos y recursos destinados al desarrollo social son prioritarios y de interés
publico, por el cual serdn objeto de seguimiento y evaluacion.

El articulo 72 de la misma Ley sefiala que la evaluacién de la politica de desarrollo
social estara a cargo del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social, que podra realizarla por si mismo o a través de uno o varios
organismos independientes del ejecutor del programa, y tiene por objeto, revisar
periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y
acciones de la Politica de Desarrollo Social, para corregirlos, modificarlos,
adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Para tal efecto, en los articulos 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 303 de su Reglamento; 49 de la Ley de
Coordinacién Fiscal; se establece que las evaluaciones se realizaran con base en
indicadores estratégicos y de gestion, que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos federales.
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Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Articulo 85.- Los recursos federales aprobados en el Presupuesto
de Egresos para ser transferidos a las entidades federativas y, por
conducto de éstas, a los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal se sujetardn a lo siguiente:

I. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los
municipios, y los organos politico administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier
ente publico de cardcter local, seran evaluados conforme a las
bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en
indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas
independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos,
observando los requisitos de informacion correspondientes, y ...

Articulo 10...

La evaluacion del desempeno se realizaré a través de la
verificacién del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con
base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos
federales...

Ley de Coordinacion Fiscal.
Articulo 49...

V. El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo
deberad sujetarse a la evaluacion del desemperno a que se refiere
el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Los resultados del ejercicio de dichos recursos
deberdan ser evaluados, con base en indicadores, por instancias
técnicas independientes de las instituciones que los ejerzan,
designadas por las entidades, a fin de verificar el cumplimiento
de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales conforme a Ila presente Ley. Los
resultados de las evaluaciones deberan ser informados en los
términos del articulo 48 de la presente Ley.
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En el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se establece
la obligacién de publicar en la pagina de Internet, a mas tardar el dltimo dia habil
de abril, el Programa Anual de Evaluacion, asi como las metodologias e
indicadores de desempefo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 79.- Los entes publicos deberdn publicar en sus paginas
de internet a mds tardar el dltimo dia habil de abril su programa
anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores
de desemperio.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracién Publica Federal, tienen por objeto regular la evaluacion de los
programas federales, la elaboracion de la MIR y los sistemas de monitoreo, asi
como la elaboracién de los objetivos estratégicos de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal.

En este sentido, los Lineamientos de Evaluacién establecen los siguientes
elementos que alimentan al SED:
a) Las directrices metodoldgicas y operativas para elaborar los Instrumentos
de Seguimiento del Desempefio.
b) Los tipos de evaluacién que garantizan la evaluacion de programas
orientada a resultados.
c) Los mecanismos de seguimiento a los resultados y a las recomendaciones
de las evaluaciones, asi como su difusion.
d) La normatividad que sienta las bases para la organizacién y contratacion
de las evaluaciones.

Las actividades que se realizardn en materia de evaluacion y monitoreo de los
programas, se llevaran a cabo con base en lo previsto en el Presupuesto de
Egresos del Estado Baja California Sur para el ejercicio fiscal 2026; con lo cual se
sistematiza la evaluacién de los programas presupuestarios, de acuerdo con la
normatividad aplicable con el propésito de consolidar el SED y fortalecer la GpR.

Estatal:

En la fracciéon IV del Articulo 91 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Baja California Sur, asi como en el articulo 79 del
Decreto 2902 por el que se autoriza el Presupuesto de Egresos del Estado de Baja
California Sur para el Ejercicio Fiscal del Afio 2026, establecen la obligatoriedad
de llevar a cabo las evaluaciones.
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En la fraccién | del articulo 22 de la Ley Organica de la Administracién Publica del
Estado de Baja California Sur, se establece la atribucién de la Secretaria de
Finanzas y Administracién de evaluar la actividad financiera del Estado.

La fraccion | del articulo 41 del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas
y Administracion, establece que son funciones de la Unidad de Evaluacién del
Desempeno, evaluar los resultados del ejercicio de los programas del
presupuesto de las dependencias y sus organismos descentralizados con base
en la normatividad establecida.

Como consecuencia de lo anterior, para dar cumplimiento la normatividad antes
seflalada, resulta necesario evaluar el resultado de los programas
presupuestarios que se ejercieron con recursos publicos de distintas fuentes de
financiamiento, entre los que se destacan aquellos programas que se ejecutaron
con recursos que la federacién transfirié al Estado de Baja California Sur, por
concepto del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios, Convenios a los que se refiere el Articulo 82 de la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como los Subsidios otorgados
por las dependencias y entidades federales, durante el ejercicio fiscal 2026, a fin
de verificar el alcance de los objetivos y metas planteadas, asi como el
cumplimiento de la normatividad aplicable.

Para hacer efectivo los fundamentos anteriores, se emite el siguiente:

1. Objetivos del Programa Anual de Evaluacién

1.1 Objetivo General

El presente Programa Anual de Evaluacion 2026 tiene como finalidad plasmar las
directrices necesarias para coordinar de manera integral las actividades a realizar
en el 2026 en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacién del desempefio,
el cual se realizard a través de la verificacién del grado de cumplimiento de
objetivos y metas de los programas presupuestarios a cargo de las dependencias
y entidades de la Administracién Puablica Estatal correspondientes al ejercicio
fiscal 2025, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos, lo que permitira
mejorar la calidad del gasto de dichos programas.
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1.2 Objetivos Especificos

. Determinar las evaluaciones y los tipos de evaluacién que se aplicaran a
los programas presupuestarios que ejecutaron las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal, politicas publicas y Fondos
de Aportaciones Federales, durante el ejercicio fiscal 2025.

» Establecer el cronograma de ejecucion de las evaluaciones en
cumplimiento al Programa Anual de Evaluaciéon para el ejercicio fiscal
2026.

e Articular los resultados de las evaluaciones realizadas en cumplimiento al
presente Programa.

2. Glosario
Para efectos del presente Programa Anual de Evaluacién, se entiende por:

AE: Area Evaluada, es la unidad o area administrativa que al interior de un Ente
Publico es responsable de la evaluacién al desempefo y que funge como enlace
con la Unidad de Evaluacion del Desempefo

APE: A la Administracion Publica Estatal.

ASM: A los Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacién externa, las cuales
deben ser atendidas para la mejora de los programas con base en las
recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo a fin de
mejorar el desempefio de los programas y proyectos. De esta forma, una vez
realizada la evaluacién, se procede a la seleccion de los ASM de conformidad con
los criterios de Claridad, Relevancia, Justificacién y Factibilidad o Viabilidad.

CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

Dependencias: A los diversos ramos de la APE sefialados en el articulo 16 de la Ley
Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur, que
auxilian al titular del Poder Ejecutivo.

Entidades: Los organismos publicos descentralizados, las empresas de
participacién estatal mayoritaria, los fideicomisos puablicos y los organismos
desconcentrados, los cuales son objeto de control presupuestario indirecto por
parte de la Secretaria.
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Evaluacién: Al analisis sistematico y objetivo de los programas coordinados por
los entes publicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad.

Evaluaciones de Indicadores: A las que analizan, en gabinete y en campo, la
pertinencia y alcance de los indicadores de un programa para el logro de
resultados.

Evaluaciones de Procesos: A las que rinden informacién para contribuir a la
mejora de la gestién operativa de los programas. Esta evaluacién se realiza
mediante trabajo de campo. De los tipos de evaluaciones, ésta es la de mayor
utilidad para fortalecer y mejorar laimplementacién de los programas. Se sugiere
que la evaluacién de proceso se realice a partir del tercer afio de operacién de los
‘programas.

Evaluaciones de Consistencia y Resultados: A las que evaluan sistematicamente
el disefio y desempefio de los programas, ofreciendo un diagnéstico sobre la
capacidad institucional, organizacional y de gestién de los programas orientada
hacia resultados. La finalidad de esta evaluacién es proveer informacién que
retroalimente el disefio, la gestidon y los resultados de los programas.

Evaluaciones Especificas: A la evaluacién que se enfoca en aspectos especificos
de un programa, de acuerdo con las necesidades de evaluacion o la naturaleza
del mismo. Se realiza mediante trabajo de gabinete y/o de campo.

Evaluaciones Complementarias: A las evaluaciones a programas
gubernamentales de aplicacién opcional de acuerdo con las necesidades e
intereses de las dependencias y entidades, a fin de mejorar su gestién y obtener
evidencia adicional sobre su desempeno.

Evaluacién Especifica de Desempeno: A la valoracién sintética del desempefio de
los programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo.
Muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas programadas, a
partir de una sintesis de la informacién contenida en la evaluacion del
desempefio y mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de
gestion.

Evaluaciones de Impacto: A las que permiten medir, mediante el uso de
metodologias rigurosas, el impacto que un programa puede tener sobre su
poblacién beneficiaria y conocer si dichos impactos son en realidad atribuibles a
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su intervencién. El principal reto de una evaluacion de impacto es determinar
gué habria pasado con los beneficiarios si el programa no hubiera existido.

Evaluaciones Estratégicas: A las que diagnostican y analizan una problematica
publica, asi como la respuesta gubernamental para atenderla. Estas evaluaciones
aportan informacién valiosa para el disefio de politicas publicas, por lo que sus
principales usuarios son los tomadores de decisiones a nivel gerencial.

Fondos de Aportaciones: A los Fondos previstos en el Capitulo V de la Ley de
Coordinacién Fiscal y que integran el Ramo General 33.

FASSA: Al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

FAIS: Al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FAM: Al Fondo de Aportaciones Multiples.

FAETA: Al Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos.
FASP: Al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

FAFEF: Al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas. :

FONE: Al Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo.
Indicador: Es la expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con
las acciones del programa, monitorear y evaluar resultados.

LCF: La Ley de Coordinacién Fiscal.

LPBCS: La Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur.

LPRH: La Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja
California Sur.

LFPRH: La Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria.
MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados. Es la herramienta de planeaciéon

estratégica que en forma resumida, sencillay armonica establece con claridad los
objetivos del Programa Presupuestario y su alineacion con aquellos de laplaneacion
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nacional, estatal, municipal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los
objetivosy resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la
informacién de los indicadores; describe los bienes yservicios a lasociedad, asi
como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son
factores externos al programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos.

MML: A la Metodologia del Marco Légico. Es la herramienta que facilita el proceso
de conceptualizacion, disefo, ejecucion, monitoreo y evaluaciéon de programas y
proyectos. Su uso permite presentar de forma sistematica y légica los objetivos
de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; y
evaluar el avance en la consecucién de los objetivos, asi como examinar el
desempeno del programa en todas sus etapas.

Monitoreo: Al proceso de comparacion de los logros alcanzados con las metas
programadas, en razén a la frecuencia de medicién y disponibilidad de las
fuentes de informacién, que, en periodos especificos, permite a los
administradores y a las partes involucradas en la intervencion para el desarrollo,
informacion relevante sobre el avance y el logro de los objetivos y metas para
determinar en qué medida se esta ejecutando un programa o politica publica,
en funcién de los resultados previstos.

PAE: Al Programa Anual de Evaluacion 2026.

PbR: Al Presupuesto Basado en Resultados. E| modelo mediante el cual el
proceso presupuestario incorpora sistematicamente consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, a
efecto de lograr una mejor calidad del gasto publico y favorecer la rendicién de
cuentas.

PED 20212027: Al Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 20212027.

PEE: Al Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el ejercicio
fiscal del afio 2026

Pp’s: Programas presupuestarios: Nivel o categoria programética que
contiene un conjunto de acciones afines y coherentes a través de las
cuales se pretende alcanzar objetivos y metas previamente determinadas
por la planeaciéon, para lo cual se requiere combinar recursos: humanos,
tecnolégicos, materiales, naturales y financieros; contienen un conjunto
interdependiente de proyectos, los cuales especifican tiempo vy
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espacio en el que se van a desarrollar, y atribuyeresponsabilidades
a una o a varias unidades ejecutoras debidamente coordinadas.

Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado
de Baja California Sur.

SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio. El conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de
los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permiten conocer el impacto social de los programas y de los proyectos.

Seguimiento: A la apreciacién sistematica y objetiva de un programa en curso,
especificamente en lo relativo a su operacién y resultados inmediatos.

SRFT: Al Sistema de Recursos Federales Transferidos.

TdR: Términos de Referencia. Es el instrumento técnico que especifica las
caracteristicas y los alcances de la evaluacién a desarrollar; son una guia de
referencia, cuyos términos son el indice para el desarrollo de la evaluacion. Estos
contienen las especificaciones técnicas, objetivos y estructura de cOmo ejecutar
una determinada evaluacién. De esta forma, dichos TdR conforman una especie
de mapa. Dan un camino claro para el desarrollo de la evaluacion, especificando
qué necesita ser alcanzado, por quién y cuando. Dada la diversidad de opciones
metodolégicas de evaluacién, debe ser muy clara la relacion entre la necesidad
que se identifica y la orientacién del estudio a realizar.

UED: A la Unidad de Evaluacion del Desemperio. Unidad administrativa adscrita
a la Secretaria de Finanzas y Administracion, quien de conformidad las facultades
previstas en el Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracion,
coordinara las evaluaciones.

Unidad Responsable: Cada una de las unidades administrativas subordinadas a
las Unidades Presupuestales, en las que se desconcentran parte del ejercicio
presupuestal y se les encomienda la ejecucién de actividades, programas y/o
proyectos para el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accidén
para el desarrollo del Estado.

Unidades Responsables de Evaluacion: A las unidades administrativas de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal que son
responsables del seguimiento, monitoreo y evaluacién de los Pp ’s.

Secretaria de Unidad de
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3. Del tipo de las Evaluaciones

Existen distintos tipos de evaluacion definidas en los Lineamientos de Evaluacion,
a los que pueden estar sujetos los Pp de manera individual o en conjunto, vistos
como una politica publica. La seleccion del tipo de evaluacion se hara
dependiendo de la informacién que se requiera conocer de los Pp o politicas
publicas, y considerando la etapa del ciclo de vida en la cual se encuentre el Pp.

La aplicacion de cada uno de los tipos de evaluacion se realizara de acuerdo con
la etapa del ciclo de vida de un Pp. En este marco, en el surgimiento del Pp lo
recomendable es aplicar una evaluacién en materia de disefio, mientras que, en
una etapa posterior de consolidacién, se pueden evaluar otros aspectos como los
procesos, la consistencia y orientacién a resultados. Para la etapa de maduracion
del Pp, ya se tendran las condiciones suficientes para que se pueda aplicar una
evaluacién de resultados o de impacto.

Finalmente, las evaluaciones especificas y complementarias se pueden aplicar
en cualquier etapa del ciclo de vida del Pp.

3.1 De Indicadores
Se analiza mediante trabajo de campo, la pertinencia y alcance de los indicadores
de un fondo o programa para el logro de los resultados.

3.2 De Procesos

Evaluacién que proporciona informacién para contribuir a la mejora de la gestion
operativa de los Pp “s, analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al
mejoramiento de la gestion. Este tipo de evaluacion es la de mayor utilidad para
fortalecer y mejorar la implementacion de los Pp “s. Se sugiere que la evaluacién
de proceso se realice a partir del tercer afio de operacion.

3.3 De consistencia y Resultados

Evaluaciéon que analiza sistematicamente el disefio y desempefio de los Pp s,
para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la matriz
de indicadores. Ofrece un diagnéstico sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestién de los Pp “s orientada hacia resultados. La finalidad
de esta evaluacidn es proveer informacion que retroalimente el disefio, la gestion
y los resultados de los programas.
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3.4 Especificas

Evaluacién que se enfoca en aspectos especificos de un Pp, de acuerdo con las
necesidades de evaluacion o la naturaleza del mismo. Se realiza mediante trabajo
de gabinete y/o de campo.

3.5 Especificas del Desempeiio

Valoracién sintética del desempefio de los programas sociales que se presenta
mediante un formato homogéneo. Muestra el avance en el cumplimiento de sus
objetivos y metas programadas, a partir de una sintesis de la informacion
contenida en el SED y mediante el analisis de indicadores de resultados, de
servicios y de gestion.

3.6 Complementarias

Las evaluaciones complementarias a programas gubernamentales seran de
aplicacion opcional de acuerdo con las necesidades e intereses de las
Dependencias y Entidades, siempre y cuando no se encuentren previstas en el
PAE 2026, con el fin de mejorar su gestién y obtener evidencia adicional sobre su
desempeno.

3.7 De Impacto

Las evaluaciones de impacto permiten medir, mediante el uso de metodologias
rigurosas, los efectos que un programa puede tener sobre su poblacion
beneficiaria y conocer si dichos efectos son en realidad atribuibles a su ejecucion.
El principal reto de una evaluacién de impacto es determinar qué habria pasado
con los beneficiarios si el programa no hubiera existido.

3.8 Estratégicas

Tipos de evaluaciones que diagnostican y analizan una problematica publica, asi
como la respuesta gubernamental para atenderla; aportan informacion valiosa
para el disefio de politicas publicas, por lo que sus principales usuarios son los
tomadores de decisiones a nivel gerencial. Se aplican a un programa o conjunto
de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

4. De las Dependencias y Entidades involucradas para la
determinacion de los tipos de evaluacién a implementar

Es responsabilidad de los ejecutores del gasto correspondiente al Ramo 33
realizar evaluaciones de desempefio anuales, asi como entregar informes de
monitoreo trimestrales que reflejen el avance de los indicadores asociados.
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Dichos documentos deberdn ser remitidos a la Unidad de Evaluacién del
Desempeno de la Secretaria de Finanzas y Administraciéon, en cumplimiento con
lo establecido en la normativa aplicable.

Los fondos referidos forman parte del Ramo General 33, conforme a lo dispuesto
en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal, y se clasifican de la siguiente
manera:

. FASSA: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

* FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

* FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.

* FAETA: Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnolégica y de
Adultos.

* FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

* FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas.

* FONE: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo.

El cumplimiento de estas disposiciones es fundamental para asegurar la
transparencia, eficiencia y correcta aplicacion de los recursos publicos.

En el caso de los Programas Presupuestarios (Pp’s) que se ejecutaron con
recursos provenientes de fuentes de financiamiento distintas a los Fondos de
Aportaciones (del ramo 33), la Secretaria en coordinaciéon con las Dependencias
y Entidades ejecutoras de dichos Pp s, seran las responsables de colaborar con
la Unidad de Evaluacion del desempefio. Esta colaboracién tendra como objetivo
definir los tipos de evaluaciéon que se aplicaran, asegurando que el proceso sea
integral, gradual y util para fortalecer la toma de decisiones en materia
presupuestaria.

En el caso de los Pp’s que se ejecutaron con recursos provenientes de los
distintos Fondos de Aportaciones, a excepcién del FASP, el tipo de evaluacién
sera aquella que se encuentra determinada en el articulo 110 de la LFPRH y la
fraccién V del articulo 49 de la LCF.

En el caso de los Pp “s ejecutados con recursos del FASP, el tipo de evaluacién
sera la que determine el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

En el caso de los Pp’s que se ejerzan con recursos provenientes de Convenios
y Subsidios federales, la SHCP, determinarad la forma en que éstos seran
evaluados. Estos Pp’s con cargo a dichos recursos, podran ser evaluados

> Secretaria de S i Unidad de
| Finanzas y Administracion Evaluacién y Desempefio
A\ ;4‘ Gobierno de Baja California Sur Gobrerno de Baja California Sur

17



por instanciasinternas o externas, por las cuales la Secretaria en conjunto con las
Dependencias y Entidades determinaran el tipo de evaluacién a realizar.

5. De las instancias de evaluacion

Con el propdsito de llevar a cabo evaluaciones a los Pp “s, con cargo a los recursos
federales ministrados a las Entidades Federativas, asi como de otras fuentes de
financiamiento que se consideren pertinentes, en cumplimiento a lo establecido
en el Articulo 110 de la LFPRH, se implementaran evaluaciones a través de las
siguientes instancias:

5.1 Instancias internas

Las Dependencias y Entidades, deberan de informar a la Secretaria, cudles seran
las instancias internas que evaluardn los Pp ‘s, es decir, las unidades
administrativas que tengan conocimiento y experiencia en la materia o con
funciones relacionadas con la evaluacion, para la determinacion de los Pp “s que
podran seran evaluados por si mismas y los tipos de evaluacion que consideren
pertinentes.

5.2 Instancias evaluadoras externas

Para la evaluacion de los Pp’s que se ejerzan con cargo a los recursos
provenientes del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios, debera contratarse a instancias evaluadoras externas,
en términos del articulo 110 de la LFPRH.

Para efectos del PAE 2026 se entendera como instancia externa a los organismos
evaluadores independientes especializados, que podran ser instituciones
académicas como universidades, asi como de centros de investigacion, tanto
publicos como privados, asi como consultorias privadas, personas fisicas o
morales, y organismos de caracter nacional o internacional, que cuenten con
reconocimiento y experiencia en la materia, ademas de cumplir con los requisitos
de independencia, imparcialidad y transparencia.

Los evaluadores externos deben cumplir con las siguientes especificaciones, de
acuerdo con los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
Federales de la Administracién Publica Federal:

a) Acreditar su constitucion legal en los términos de la legislacién aplicable.

b) Acreditar experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la
prestacién de su servicio, de programas gubernamentales en México o en
el extranjero.
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c) Presentar una propuesta de trabajo ejecutiva.
d) Definir la plantilla de personal que se utilizara para la prestacién del
servicio.

Con base en la experiencia de las instancias externas, la Secretaria seleccionara
la que oferte las mejores condiciones de calidad en el desarrollo de la evaluaciéon

Y Su costo.

6. De los tipos y formas de evaluaciones que realizaran las instancias
evaluadoras

6.1 Fondos de Aportaciones

En el caso de los Pp “s ejercidos con cargo a los Fondos de Aportaciones distintos
al FASP, las instancias externas deberan realizar el tipo de evaluacion sefalada
en el numeral 3.6: la Evaluaciéon Especifica del Desempefio.

En el caso de los Pp “s ejercidos con cargo a los recursos provenientes del FASP,
la instancia externa debera realizar el tipo de evaluacién que para tal efecto
determine el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

La Secretaria determinara la pertinencia de realizar una evaluacién integral, que
comprenda la evaluacién de mas de dos Fondos por un evaluador, o bien, un
Fondo en particular.

Para los nuevos Pp’s que ejecuten en el presente ejercicio fiscal las
Dependencias o Entidades, las instancias internas, en coordinacién con la UED,
deberan formular y someter a la autorizacion, la MIR que le corresponda. La MIR
de los Pp “s o proyectos deberan estar vinculados a los objetivos de los Programas
Sectoriales y Estatales que derivan del Plan Nacional de Desarrolloy al PED
20212027.

| Secretaria de 3 A ¢ Unidad de
!| Finanzas y Administracion Evaluacién y Desempefio
Cobserno de Baja California Sur Gotrerno de Baja California Sur

19



6.2 Convenios y Subsidios

Los Pp’s ejercidos con cargos a los recursos autorizados provenientes de
convenios y subsidios federales, seran evaluados trimestralmente por la SHCP a
través de las funcionalidades del SRFT.

Las Dependencias o Entidades ejecutoras en conjunto con la Secretaria, podran
determinaran la pertinencia de realizar evaluaciones externas o internas,
eligiendo el tipo de evaluacién que consideren pertinente.

6.3 Otras Fuentes de Financiamiento

" En el caso de Pp’s ejercidos con fuentes de financiamiento distintas a las
anteriores, las Dependencias y Entidades en conjunto con la Secretaria podran
acordar el tipo de evaluacion que realizaran las instancias internas o externas.

7. Actores Involucrados

7.1 Las Unidades Responsables (UR) de los Pp 's evaluados

Estas unidades se encuentran adscritas a las Dependencias y Entidades de la APE
que operan los Pp’s, su papel principal consistird en facilitar la informacion
necesaria para la realizacién de las evaluaciones, ya sea por medio escrito, digital
o incluso verbal, mediante la realizacién de entrevistas. Una tarea esencial de las
UR sera la de revisar que la informacién operativa retomada e interpretada por el
evaluador externo sea correcta y precisa.

7.2 Las Areas de Evaluacién (AE) de las Dependencias y Entidades de la
APE

Estos actores se encargan de la revision técnica de las evaluaciones entregadas
por parte de los evaluadores externos, de modo que revisan el apego a las
metodologias indicadas en los TdR validados por las Instancias de Coordinacion
y en las disposiciones técnicas emitidas por las mismas. En principio, deben ser
las AE las encargadas de la contratacién de las instancias evaluadoras externas.
En esencia, las AE representan instancias técnicas en materia de evaluacion al
interior de las Dependencias y Entidades de la APE.

-] Secretaria de s : Unidad de
’| Finanzas y Administracion Evaluacién y Desempefio
Y] Gobierno de Baja California Sur Gobeno de Baja Calfornia Sur

20



7.3 Instancia de Coordinacion (IC)

La Secretaria es la encargada de coordinar todo el proceso de evaluacion, desde
la emisiéon del PAE 2026, hasta la finalizacion del proceso de seguimiento
y atencidén de los resultados y recomendaciones de las evaluaciones en cada
instancia del ambito de sus atribuciones.

Por otra parte, a la Secretaria también le corresponde coordinar las evaluaciones
cuyo enfoque relevante no es el de la politica de desarrollo social, que de alguna
forma se refleja en los Pp s no considerados en el inventario de CONEVAL y en
las evaluaciones cuyo enfoque no radique en la politica de desarrollo social (como
el de las Evaluaciones Especificas de CostoEfectividad).

7.4 Las Instancias Evaluadoras Externas

Su papel principal es la elaboracién del Informe de Resultados de Evaluacion a
partir de la informacién proporcionada por las UR y a partir de lo establecido en
los respectivos TdR.

8. De los Términos de Referencia

Los Términos de Referencia constituyen el instrumento técnico que especifica
las caracteristicas, alcances, metodologia y productos esperados de las
evaluaciones a desarrollar. Su aplicacién asegura la uniformidad, objetividad y
calidad técnica de los procesos evaluativos, en cumplimiento con la
normatividad aplicable en materia de Presupuesto basado en Resultados (PbR)
y del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED).

Para el ejercicio fiscal 2026, los Términos de Referencia que regiran las
evaluaciones seran los siguientes:

8.1 Términos de Referencia para Programas Presupuestarios Estatales
Para las evaluaciones de los Programas Presupuestarios (Pp’s) estatales
financiados con recursos de participaciones federales, recursos propios u otras
fuentes de financiamiento distintas a los Fondos de Aportaciones del Ramo
General 33, seran aplicables los Términos de Referencia emitidos por la Unidad
de Evaluacion del Desempeno (UED).

Dichos documentos se encuentran disponibles bajo la denominaciéon
"Términos de Referencia para Evaluaciones del Desempeno" y podran ser
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consultados ydescargados en el portal oficial de la Secretaria de Finanzas y
Administracién, especificamente en el apartado correspondiente a la Unidad
de Evaluacién del Desempefo.

En particular, para el presente ejercicio y en atencién a los programas incluidos
en el Anexo 1 de este PAE 2026, seran aplicables los "Términos de Referencia para
Evaluaciones de Consistencia y Resultados 2026". Estos TdR han sido elaborados
especificamente para los programas presupuestarios estatales y en ellos se
describen de manera detallada:

Los productos entregables: Se especifican los documentos y reportes parciales y
finales que el evaluador externo debe presentar, incluyendo el Informe Final de
Evaluacién, el resumen ejecutivo, la ficha técnica, la presentacion de resultados y
los anexos metodoldgicos.

Las actividades de la evaluacion: Se establece el cronograma detallado de las
actividades a realizar, las etapas del proceso evaluativo (revision de gabinete,
trabajo de campo cuando aplique, entrevistas con los operadores del programa),
asi como las reuniones de coordinacién y retroalimentacién con la UED y las
Areas Evaluadoras.

El contenido de los informes de resultados de la evaluacion: Se define la
estructura minima que debera contener el Informe Final de Evaluacion,
incluyendo: portada, indice, introduccién, objetivo general y especificos, resumen
ejecutivo, desarrollo metodolégico, resultados obtenidos, analisis FODA,
valoracién final del programa, conclusiones, retos y recomendaciones, asi como
los anexos correspondientes.

8.2 Términos de Referencia para Fondos Federales (Ramo General 33)

En el caso de los Programas Presupuestarios ejercidos con cargo a los Fondos de
Aportaciones Federales del Ramo General 33 (FASSA, FAIS, FAM, FAETA, FASP,
FAFEF, FONE), los Términos de Referencia que deberan ser observados por las
instancias evaluadoras externas seran aquellos emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de la Unidad de Politica y Estrategia
para Resultados.

Estos TdR se encuentran alineados a lo dispuesto en el articulo 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la fraccion V del articulo
49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, y los Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los Programas Federales de la Administraciéon Publica Federal.
Para el caso especifico del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP), se estara a lo que determine el Consejo Nacional de Seguridad Publica.
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9. Contenido de los Informes de Resultados de las Evaluaciones

El contenido especifico, la estructura, los apartados obligatorios y los anexos que
debera contener el Informe de Resultados de la Evaluacién se encuentran
detallados en los Términos de Referencia (TdR) aplicables a cada tipo de
evaluacion, conforme a lo sefialado en el apartado 8 del presente Programa
Anual de Evaluacion.

En consecuencia, los evaluadores externos e internos deberan sujetarse
estrictamente a lo dispuesto en los TdR correspondientes para la elaboraciéon y
entrega del Informe de Resultados, sin perjuicio de los elementos minimos que
establece la normatividad federal o estatal aplicable.

10. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Con base en los hallazgos y recomendaciones que resulten de las evaluaciones
realizadas por las instancias, las Dependencias y Entidades ejecutoras de los Pp 's
deberan implementar las acciones tendientes a subsanar los ASM que hayan
determinado las instancias evaluadoras, debiendo de elaborar un plan o
programa calendarizado de actividades en el que se identifiquen las acciones de
mejora, los plazos y los servidores publicos responsables del seguimiento de las
acciones que implementaran para minimizar los ASM que se hayan identificado.

Las Dependencias y Entidades ejecutoras, deberan realizar un plan de trabajo
basandose en los Mecanismos para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora, Derivados de los Informesy evaluaciones a los programas
presupuestarios de la administracion publica estatal, sujetdandose a las fechas y
requerimientos que estos estipulen.

Las Dependencias y Entidades ejecutoras podran solicitar el apoyo de las
Secretaria para efectos de contribuir en los aspectos de mejora, tomando como
base las recomendaciones emitidas por las instancias internas o externas.
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11. Cronograma de Ejecucion de las Evaluaciones

Actividad Responsable
Elaboracion del PAE 2026 UED X
Publicacion Del PAE 2026 UED X
Difusion Del PAE 2026 UED X

Firma de Convenio para SFyAy UED

Evaluador Externo 2026 X
Inicio Del Proceso De UED
Evaluacion X X X X X
Entrega de Informacion Entidades
Necesaria para la Evaluacion y
Dependencias X X X X X X
Comunicacién y Entidades,
Retroalimentacion para la Dependencias
Evaluacion y UED X X X X X
Presentacion de avances de UED
evaluacién X X X X X
Presentacién de resultados de UED
la evaluacién a dependencias X X X
y entidades responsables
Difusion de avances y Entidades,
resultados de la evaluacion Dependencias X X X X X
yUED
Determinacion de ASM Entidades
y X X X X X
Dependencias
Registro de ASM Entidades
y X X X X

Dependencias

Informe anual de resultados UED
de las evaluaciones

12. Pago de las evaluaciones

Para el ejercicio fiscal 2026, las evaluaciones en materia de Consistencia y
Resultados correspondientes a los programas presupuestarios estatales listados
en el Anexo 2 del presente PAE 2026 (EO03, E025, PO13, EO34 y EO04), que se
ejecutaron con cargo a recursos de participaciones federales, recursos propios u
otras fuentes de financiamiento distintas a los Fondos de Aportaciones del Ramo
General 33, seran cubiertas con cargo al presupuesto autorizado a la Secretaria
de Finanzas y Administracion.
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En consecuencia, serd la Secretaria de Finanzas y Administraciéon quien realice el
pago correspondiente a las instancias evaluadoras externas que resulten
contratadas para llevar a cabo las evaluaciones de Consistencia y Resultados de
dichos programas presupuestarios estatales, conforme a los Términos de
Referencia para Evaluaciones de Consistencia y Resultados 2026 emitidos por la
Unidad de Evaluacién del Desempeno.

12.1Pago de evaluaciones de Fondos de Aportaciones (Ramo General
33)

Para el pago del costo de las evaluaciones que realicen las instancias externas a
los Programas Presupuestarios que se ejercieron en el ejercicio fiscal 2025 con
cargo a los recursos provenientes del Ramo General 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios, con excepcion del FASP y de aquellos
Fondos que asi lo estipulen, éstos seran cubiertos con la disponibilidad
presupuestaria existente a la fecha y/o ahorros que generen las Dependencias y
Entidades ejecutoras.

12.2 Pago de evaluaciones del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP)

Para el pago del costo de las evaluaciones de los Programas Presupuestarios que
se ejercieron con cargo a los recursos provenientes del FASP, se atendera a los
Acuerdos tomados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica, aprobados en
sus sesiones correspondientes y publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

12.3 Pago de evaluaciones que realicen las instancias internas

En el caso de las evaluaciones que realicen las instancias internas de las
Dependencias y Entidades, a los Programas Presupuestarios ejecutados con
cargo a fuentes de financiamiento distintas a los Fondos de Aportaciones,
Convenios y Subsidios, los costos seran cubiertos con cargo a sus propias
asighaciones presupuestarias o ahorros que generen.

13. Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

Los resultados de las evaluaciones o los informes de evaluacion
deberan difundirse en las paginas de Internet de las Dependencias
o Entidades encargadas de la operacién de los programas evaluados, asi
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como entregarse alas Instancias de Coordinacion, para que estas a su vez
también difundan estas evaluaciones en sus respectivas paginas de Internet.

Asimismo, estos informes de evaluacidn se entregardn a requerimiento de
instancias fiscalizadoras, tales como la Auditoria Superior de la Federacion y la
Auditoria Superior del Estado.

Las Dependencias y Entidades deberdn reportar los informes finales de las
evaluaciones en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

14. Modificaciones y casos no previstos

Las modificaciones al PAE se podran realizar a mas tardar en el mes de junio,
notificando las justificaciones correspondientes. EIl PAE modificado debera ser
publicado en la pagina de internet correspondiente.

La UED mediante la autorizacion de la Secretaria de Finanzas y Administracion,
atendera consultas y solicitudes relacionadas con el presente PAE con el finde
resolver los casos no previstos.

15. Vigencia del PAE 2026

El presente PAE 2026, entrard en vigor una vez que haya sido autorizado y
publicado en el portal oficial de la Secretaria, el cual debera efectuarse a mas
tardar en el ultimo dia habil del mes de abril de 2026.

Secretaria de Unidad de

7| Finanzas y Administracién Evaluacién y Desempefio
¥} Gobierno de Baja California Sur Cobermo de Baja California Sur

26



Anexos
Anexo 1. Consideraciones Especificas de evaluacion 2026

Consideraciones especificas
|. Términos de Referencia

El Area administrativa o ente publico debera remitir a la UED, mediante oficio, las
necesidades de evaluacion del Ente Publico, asi como su propuesta de TdR para
la consideracion en el PAE 2026, previo a iniciar el proceso de contratacion de la
evaluaciéon. La UED realizara los TdR a emplear como base para realizar las
evaluaciones de su ambito de coordinacién dispuestas en este PAE. De existir
una observacion por parte del evaluado, debera notificar via oficio la modificacion
solicitada a la UED para su revision.

Los TdR de las evaluaciones complementarias que las dependencias o entidades
propongan realizar deberdn ser remitidos mediante oficio por las areas
administrativas o entes publicos a la UED, para que esta emita sus comentarios.
Estas deberan de ser enviadas con el soporte necesario para poder ser incluidas
dentro del PAE actual. Los TdR que cuenten con la validacién de la UED
constituirdan el Anexo Técnico o instrumento equivalente en el proceso de
contratacion de la evaluacién que corresponda y sera la base de verificacion del
cumplimiento y calidad del producto final del servicio contratado.

Il. Reuniones de coordinaciéon

La UED establecera dentro de los TdR, la totalidad de las reuniones a realizar
durante del proceso de evaluacién; siendo esta la responsable de convocar a la
reuniéon de inicio de los trabajos de coordinacién de las evaluaciones a las
dependencias o entes publicos listadas en el PAE 2026, las cuales podran ser de
manera presencial o virtual, segun sea el caso.

La UED podra convocar a las AE, con evaluaciones listadas en este PAE a
reuniones de coordinacion, considerando la asistencia de la Instancia Evaluadora
(IE) cuando se considere necesario. De igual forma, las AE podran solicitar la
participacion de la UED en reuniones de trabajo con la |IE, cuando asi se considere
conveniente.

I1l. Primer informe de avances de la evaluacion
El UED debera remitir el primer informe de avances de la evaluacién al AE

electrénico, para revision y, en Su caso, la emision de comentarios sobre suselementos
técnicos, los cuales deberan de ser enviados a la UED a 5 dias habilesde recibir
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dicho informe, de 10 contrario no se consideraran para la modificacion del mismo.
En caso de que existan comentarios por parte de la UED y/o el Area
Administrativa o Ente Publico (AE), la UED deberd remitirlos a la IE para la
consideracién de dichos comentarios u Observaciones en la entrega del informe
final de la evaluacion.

IV. Informe final de la evaluacion

El UED del Poder Ejecutivo debera remitir el informe final de la evaluacion a la AE
qgue corresponda mediante correo electronico, para revisiébn y, en su caso, la
emisién de comentarios sobre sus elementos técnicos, los cuales deberan de ser
enviados a la UED a 5 dias habiles de recibir dicho informe, de lo contrario no se
consideraran para la modificacién del mismo.

En caso de que existan comentarios por partede la UED Yy la Area Administrativa
o Ente Publico (AE), la UED debera remitirlos a la IE para la consideracion de
dichos comentarios u observaciones en la entrega del informe final de la
evaluacion. Se consideraran un maximo de 3 revisiones del informe final para la
resolucién de comentarios u observaciones a la misma, de manera que no retrase
la publicacién del informe final y los documentos establecidos en los TdR. La UED
publicara el Informe final y la documentacién adicional de la evaluacion en el
portal del Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio, en no mas de 10 dias
habiles después de emitir el comunicado de conformidad a la IE.

V. Posicién Institucional

La UED le solicitara por Oficio a las AE con evaluacién realizada la Posicion
Institucional (Pl) a partir de la finalizacién del proceso de evaluacion. Esta debera
ser entregada en un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir de la recepcion del
oficio. Con base en el informe final de la evaluacion, el AE elaborara, en
coordinacién con la Unidad Responsable del o de los Pps evaluados, la Pl sobre
los principales resultados derivados de la evaluacién, de acuerdo a los formatos
establecidos por la UED. La Posicién Institucional sera revisada por parte de la
UED de acuerdo a los resultados obtenidos dentro de la evaluacion. Esta sera
validada al cumplir con lo establecido en los Lineamientos para la Evaluacion de
los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del Estado de Baja de
California Sur.

VI. Valoracién de la Instancia de Coordinacion

Secretaria de % & Unidad de
Finanzas y Administracién Evaluacién y Desempefio
4 “‘ Gobierno de Baja California Sur Gobierno ce Baja California Sur

28



La UED, a partir del contenido del informe final de la evaluaciéon y de la P],
elaborara el documento de Valoracion de la Instancia de Coordinaciéon sobre el
proceso de la evaluacién y el desempefo de la Entidad evaluadora.

VIl. Seguimiento a los resultados de las evaluaciones

La UED le solicitarad por oficio a las AE con evaluacion realizada los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) a partir de la finalizacion del proceso de evaluacion
con base en los Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora, Derivados de Informes de las Evaluaciones aplicadas, publicados por la
Unidad de Evaluacién del Desempefio de la Secretaria de Fianzas y
Administracién para revision y seguimiento.
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Anexo 2. Programas, fondos a evaluar por tipo y dependencia.

Programa

| Presupuestario |

Sujeto Evaluado

Fuente de
Financiamiento

Tipo de
Evaluacion

| Fecha de

Termino

EOO03

EO25

PO13

EO34

EO004

Atencion

a Personas

en Situacion

de Riesgoy
Vulnerabilidad

Imparticion
de Justiciay
Solucién de
Controversias

Planeaciony
Ordenamiento
Territorial

Prevenciéony

Promocién de la

Salud

Ampliacién de
la Coberturay

Acompafamiento

Educativo

Ingresos propios

Participaciones
Aportaciones Federales

Convenios

Participaciones

Ingresos propios

Participaciones

Aportaciones Federales

Aportaciones Federales

Convenios / Subsidios

Otros recursos federales

Aportaciones Federales
Convenios
Participaciones
Ingresos propios

Participaciones

Lic.mcia Aguilar

Jefa de la Unidad de Evaluacién del

Desempeno

Secretaria de B g
Finanzas y Administracion
Gobierno de Baja California Sur

Estatal

FAM Asistencia social
FASSA (Ramo 33)
Ramo 12 (Salud)

No etiquetado

Estatal
No etiquetado
FAIS/FISE (Ramo 33)
FAFEF (Ramo 33)
SEGOB (Ramo 04)
No especificado
FASSA (Ramo 33)
Ramo 12 (Salud)
No etiquetado
Estatal
No etiquetado
FONE (Ramo 33)

Ramo 11 (Educacion)

Consistenciay
Resultados

Consistencia y
Resultados

Consistencia y
Resultados

Consistencia y
Resultados

Consistencia
Resultad

30de
noviembre de
2026

30de
noviembre de
2026

30de
noviembre de
2026

30de
noviembre de
2026

30de
noviembre de
2026

or){aﬁo Cota

<
Mtg{BertII:\%i
ecretaria de Finanzasy

Administracion

Unidad de
Evaluacién y Desempefio
Cobierme ce Baja California Sur
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