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Glosario de Términos

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): a la herramienta de
diagnostico y de planeacién estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefno
conceptual del programa y la operacion del mismo;

Anadlisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, sistematizacion
y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): son los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: poblacion o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones.

Convenio: Convenio Especifico de Colaboracién para Asistencia Técnica, signado por la Subsecretaria
y el Evaluador Externo para llevar a cabo las acciones de consultoria en materia de Evaluaciones
citadas en el presente programa;

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que tiene
como finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacion Externa: A la que se realiza a través de personas fisicas o0 morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que cumplan con los requisitos
de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables;

Evaluador Externo: Es el encargado de aplicar la evaluacion externa;

Evaluacion en Materia de Diseno: Analiza el disefio e implementacién del Programa Presupuestario,
con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, implementacion y resultados
que permita valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el logro de sus metas y
objetivos, a efecto de emitir recomendaciones que permitan la instrumentacién de mejoras al
programa;

Indicadores: a la expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo
y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa,
monitorear y evaluar sus resultados;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre
la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los
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indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los

Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de
los recursos e incluye indicadores de Fin, Propésito y de Componentes que consideran apoyos,
bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque. Impacta de
manera directa en la poblacion o area de enfoque;

Indicadores de Desempeiio: Los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,

Matriz

medida, cociente o férmula que permite establecer un parametro de mediciéon de lo que se
pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social,
calidad y equidad. En otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la
calidad, no sdlo la cantidad, de los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades
desempefadas por las dependencias y entidades; la consistencia de los procesos; el impacto
social y econdmico de la accién gubernamental y los efectos de la implantacion de mejores
practicas;

de Indicadores para Resultados (MIR): a la herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la MML. Es una
herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida y sencilla establece con claridad
los objetivos del Programa Presupuestario y su alineacion con los objetivos de la planeacién
nacional y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados,
y que son también un referente para el seguimiento y la evaluacion; identifica los medios
para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los bienes y servicios que
entrega el programa a la sociedad, para cumplir su objetivo, asi como las actividades e insumos
para producirlos e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempefio del programa;

MML: Metodologia del Marco Légico, que es la herramienta de planeacion estratégica basada en la

estructuracion y solucion de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera
sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y
fines. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio de programas;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): es un proceso basado en consideraciones objetivas

para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos
y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para general las condiciones sociales,
econémicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el
PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la
asignacion de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener
los resultados esperados;

Poblaciéon o area de enfoque atendida: a la poblacion o area de enfoque que es destinataria o
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beneficiaria de los componentes o entregables del Programa Presupuestario en un ejercicio
fiscal determinado;

Poblacién o areade enfoque objetivo: ala poblacion o area de enfoque que el Programa Presupuestario
tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacién o area de enfoque potencial, y
que cumpla con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacion o area
de enfoque objetivo de un Programa Presupuestario debe ser medida en la misma unidad que
la poblacién o area de enfoque potencial;

Poblacién o area de enfoque potencial: a la poblacién o area de enfoque total que presenta el
problema o necesidad y que requiere de una intervencioén que justifica la existencia del Programa
Presupuestario y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion o ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: a la situacién que motiva el disefio e implementacién de una intervencion
publica, ya sea porque atiende a una condicion socialmente no deseable o a cualquier demanda
que deba ser atendida por una funcion de gobierno; y

Sistema de Evaluacién del Desempeio (SED): conjunto de elementos metodoldgicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos
y de gestion que permitan conocer el impacto social y econdmico de los programas y de los
proyectos.
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Resumen Ejecutivo

El Programa presupuestario U007 Entrega de Apoyos Econdmicos al Sector Educativo, es ejecutado
por la Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur, el cual advierte en su arbol de
problemas, que el problema central identificado es “Los nifios y jovenes del estado dejan sus estudios
a temprana edad”, lo que repercute de manera directa en que el nivel alcanzado por los nifios y jovenes
de educacién basica en el pais no es el esperado.

Por su parte, en el arbol de objetivos del Programa evaluado, se define la situacién deseada como “Los
nifos y jévenes del estado culminan sus estudios nivel basico”, lo que se traduce en la MIR a nivel de
Propésito como “Nifos y jévenes de educacion basica, media superior y superior, los nifios y jovenes
del estado culminan sus estudios nivel basico”, dicho objetivo se pretende lograr por medio de los
bienes y/o servicios: Buenos apoyos economicos entregados a las escuelas de nivel basico y; bueno
apoyos econdmicos entregados a estudiantes de nivel basico.

En cuanto a la justificacion de la creacion y del disefio del Programa evaluado se identificé que, el
Programa UOQ7 representa una intervencion publica pertinente y necesaria para reducir el rezago
educativo y fortalecer la permanencia escolar de nifas, nifios y adolescentes en la entidad. Su
justificacion se encuentra alineada con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y del
Programa Sectorial de Educacion, al promover el acceso y continuidad educativa mediante apoyos
economicos directos.

Sin embargo, el disefio metodoldgico presenta areas de mejora, especialmente en la delimitacién y
cuantificacién de los distintos tipos de poblacioén, ya que el Programa considera tanto a estudiantes
como a escuelas como beneficiarios, lo que contraviene los lineamientos metodoldgicos y dificulta una
adecuada focalizacion. Asimismo, el arbol de problemas y el arbol de objetivos muestran inconsistencias
en su légica causal, lo que debilita la estructura del Programa y limita la claridad de sus resultados
esperados.

A pesar de ello, el Programa cuenta con un padron de beneficiarios con informacion sistematizada y
claves unicas de identificacion, lo que permite dar seguimiento a los apoyos otorgados y focalizar los
esfuerzos hacia la poblacion con mayor rezago educativo.

Con respecto a la logica vertical ascendente se advierte que, el Programa evaluado evidencia
inconsistencias en la relacién logica entre los distintos niveles de objetivos y sus supuestos. Aunque
cada objetivo cuenta con un Supuesto asociado, varios no se validan debido a debilidades en su
formulacioén o en su correspondencia con los bienes y servicios generados.

En el nivel de Actividades, el levantamiento del padrén de posibles beneficiarios se plantea como un
supuesto en si mismo, lo que impide su validacién, ya que el objetivo deberia centrarse en acciones
concretas de registro y seguimiento de beneficiarios. Asimismo, la recepcion de comprobantes fiscales
no constituye una actividad sustantiva para lograr los apoyos econdémicos, por lo que este nivel tampoco
se valida.
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Respecto a los Componentes, se observa que uno se enfoca en estudiantes y otro en escuelas, lo
que genera ambigledad metodoldgica y dificulta la validacion del propésito. Se recomienda dividir el
Programa en dos intervenciones presupuestarias: una orientada exclusivamente a estudiantes y otra a
planteles escolares, para fortalecer la coherencia causal de cada MIR.

En cuanto a los niveles superiores, el Propdsito y el Fin presentan una relacion invertida: el primero
aborda un resultado mas amplio (culminacién de estudios) mientras que el fin se limita a un objetivo
inmediato (mejorar el aprendizaje mediante becas). Esta falta de correspondencia impide validar ambos
niveles, aunque los Supuestos son adecuados. En general, la MIR requiere ajustes en la definiciéon de
objetivos y su jerarquia para garantizar su consistencia metodoldgica y demostrar de forma clara la
contribucién del Programa a los objetivos estratégicos del sector educativo.

Por su parte, en la Iégica horizontal se identificaron limitaciones en la validez de su légica horizontal,
ya que solo el nivel de Fin cumple con los criterios establecidos, mientras que el resto de los objetivos
presenta inconsistencias entre los indicadores y los resultados que buscan medir. Si bien las fuentes
de informacién, los medios de verificacion y los métodos de calculo son en general adecuados vy
permiten la obtencién de datos confiables, los indicadores no reflejan de manera precisa los aspectos
sustantivos de los objetivos planteados, lo que afecta la coherencia interna de la matriz.

Se observo que en varios niveles existe una falta de correspondencia entre lo que se pretende medir
y lo que efectivamente se mide, ya sea por discrepancias en los niveles educativos referidos, por
indicadores que no capturan bienes o servicios entregados directamente a la poblacién objetivo, o por
incongruencias en la formulacion entre objetivos e indicadores. Estas deficiencias impiden demostrar
de forma clara el vinculo entre los productos del Programa y los resultados esperados, limitando con
ello su capacidad para evaluar el desempefio y la contribucion real de las acciones implementadas. En
consecuencia, la MIR requiere una revision integral que fortalezca su consistencia metodolégica y la
alineacion entre sus diferentes niveles de desempefio.

En cuanto a la cobertura y focalizacién se identificaron inconsistencias, ya que la poblacion atendida
y la poblacién objetivo presentan la misma cuantificacién, y ambas difieren solo ligeramente de la
poblacién potencial, lo que sugiere una cobertura del 92.9% que no coincide con la capacidad real del
Programa. Ademas, las definiciones de los distintos tipos de poblacion no presentan diferencias claras,
pues todas abarcan practicamente el mismo universo de estudiantes.

Esta falta de delimitacion metodoldgica impide validar la consistencia de los datos y genera confusion
respecto al sujeto de apoyo. Por ello, se recomienda definir una sola poblacién objetivo o, en su
caso, dividir el Programa en dos: uno enfocado en estudiantes y otro en escuelas con convenio, para
garantizar coherencia y efectividad en los resultados.

Cabe sefalar que el Programa cuenta con informacién estadistica actualizada del formato 911,
herramienta que puede aprovecharse para realizar diagndsticos mas precisos y orientar la focalizacion
de los apoyos.

Por ultimo, del analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas realizado, se sefalan
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las siguientes recomendaciones que se sugiere, luego de realizar el analisis de posicionamiento
institucional correspondiente, se incorporen como aspectos a mejorar o ASM vy, con ello, mejorar la
gestion institucional con enfoque de resultados de desarrollo sostenible:

1.

Redisefar el arbol de problemas y con base en ello adecuar el arbol de objetivos, en donde
se definan las causas directas del problema central de manera oportuna, asi como las causas
de segundo y tercer nivel; ademas de identificar de manera precisa los efectos que origina el
problema central de manera directa y asi poder identificar el impacto de mayor nivel en los
efectos, esto con base en la metodologia del marco Iégico y con el fin de sustentar de manera
oportuna el Programa evaluado, en donde se valide la relacion causa-efecto del mismo.
Redisenar la MIR del Programa evaluado, en donde se tome como sustento el nuevo arbol
de problemas, asi como su respectivo arbol de objetivos, en donde en primera instancia, se
valide la Iégica vertical ascendente, seguido de la sintaxis, en donde todos los indicadores sean
validados por medio de los criterios CREMAA y midan un aspectos relevante de su objetivo y
finalmente, se pueda validad la légica horizontal del Programa evaluado, esto por medio de la
metodologia del marco logico y con la finalidad de contar con una MIR sdélida en donde sea
posible realizar un seguimiento y monitoreo oportuno durante el ejercicio fiscal y su objetivo se
refleje de manera directa en la poblacién que se pretende atender.

Definir y cuantificar a los diferentes tipos de poblacion de manera oportuna, en donde la
poblacion potencial sea el universo de estudiantes susceptibles de recibir el apoyo, la poblacion
objetivo, los estudiantes a los que se enfocara durante un ejercicio fiscal para atender y la
poblacion atendida aquella que realmente recibié al apoyo econémico. Ademas de considerar
una sola poblacion objetivo, en donde existan mecanismos de cobertura y elegibilidad con el
fin de focalizar de manera oportuna los bienes y/o servicios que se entregan por medio del
Programa evaluado.

Documentar las Reglas de Operacion o en su caso, los Lineamientos de Ejecucion del Programa
evaluado, en donde se identifiquen las principales caracteristicas del mismo, como su objetivo,
sus distintos tipos de poblacion, que bienes y/o servicios otorga, los criterios de elegibilidad, los
procesos de seleccion, los criterios de transparencia y rendicion de cuentas, etc, con base en
la normatividad aplicable al mismo, con el fin de contar con un documento que sea la directriz
del Programa y asi su ejecucion sea mas eficaz y transparente ante la ciudadania.
Documentar los mecanismos para la depuracion y actualizacion del padron de beneficiarios por
medio del documento normativo del Programa evaluado, en donde se establezcan los periodos
para su actualizacién y como se debe de llevar a cabo, con el fin de contar con la informacion
de manera oportuna de cada uno de los beneficiarios con el Programa para la correcta toma
de decisiones.

Finalmente, la valoracion final del Programa U007 fue de 0.62 sobre 1.00, de acuerdo con los resultados

alcanzados para cada uno de los apartados analizados en la presente evaluacién y que corresponden
a la suma de las valoraciones que se obtuvieron en las preguntas metodoldgicas.
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Resultados de la Evaluacion

Justificaciéon de
la creacion y del
o 4 0.29 12 0.22
disefio del Programa
Presupuestario
Consistencia de la
Matriz de Indicadores
8 0.57 18 0.33

del Programa
Presupuestario
Cobertura

! y 2 0.14 4 0.07

Focalizacion
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Introduccion

En el marco de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (PbR-SED), y en cumplimiento de los articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG);
articulos 16, fraccién lll, y 22 fracciones V y VI de la Ley de Coordinacion Fiscal; asi como Articulo
108 de la Constitucion Politica del Estado de Baja California Sur, articulo 76, fraccion IV de la Ley de
Planeacion del estado de Baja California Sur; articulos 2, fracciéon XXII, 90 y 91 en sus fracciones |, Il,
lll, IVyV de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur.

El Gobierno del Estado de Baja California Sur, en cumplimiento con la normatividad aplicable en
materia de Gasto Publico y en apego con el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025, programo
la Evaluaciéon en Materia de Diseno del Programa Presupuestario U007 “Programa Entrega de
Apoyos Econdémicos al Sector Educativo”.

En este contexto, el Programa presupuestario U007 “Programa Entrega de Apoyos Econémicos al
Sector Educativo”. esta en responsabilidad de la Secretaria de Educaciéon Publica del estado de
Baja California Sur, que cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) alineada a los
instrumentos de planeacion a nivel estatal y municipal, asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030.

Los resultados de la Evaluacion en Materia de Disefno del Programa Presupuestario U007
“Programa Entrega de Apoyos Econdémicos al Sector Educativo”. seran un insumo estratégico
para la toma de decisiones y la mejora continua, al buscar asegurar que los bienes y servicios
generados por el Programa eleven su contribucion al bienestar social, que las acciones emprendidas
sean las mas eficaces para lograr los objetivos deseados, y que exista coherencia interna orientada al
desempenfo, en ese sentido, los resultados de esta evaluacion facilitaran decisiones mas informadas
sobre la asignacion de recursos y fortaleceran los procesos de planeacién e implementacion.

Objetivos de la Evaluacion
Objetivo General:

e Valorar el disefio de los Programas Presupuestarios a fin de proveer informacién que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos:

e Analizar la justificacion de la creacion y disefio del Programa presupuestario respecto a la
resolucion del problema o necesidad para el cual fue creado;

e |dentificary analizar su vinculacion con la Planeacién Municipal, Estatal y Nacional de Desarrollo;

e Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable;

e \Verificar la definiciéon y cuantificacion de la poblacién objetivo y atendida, y en su caso, los
mecanismos de incorporacion;

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Programas
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Presupuestarios;

¢ Identificaraspectosamejorardel ProgramaPresupuestario a efectode formularrecomendaciones
especificas y concretas, que permitan realizar ajustes y mejoras del disefio de los Programas
Presupuestarios, para su mejor operacion y alcance efectivo de resultados.

Metodologia

La evaluacion se realizara mediante un analisis de gabinete con base en la informacién proporcionada
por la Secretaria de Educacién Publica del estado de Baja California Sur responsable del Programa
U007 “Programa Entrega de Apoyos Econémicos al Sector Educativo”. |a cual servira para realizar
el andlisis de los siguientes capitulos de evaluacién:

e Caracteristicas del Programa presupuestario.

e Justificacion de la creacion y disefio del Programa Presupuestario.

e Consistencia de la Matriz de indicadores del Programa presupuestario.

e Cobertura y Focalizacion.

e Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros Programas publicos.

La metodologia establecida en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion en Materia
de Diseno esta basada en las buenas practicas del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
social (antes CONEVAL), y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), por tanto, el informe
de evaluacion incluye 15 preguntas metodoldgicas que incorporan analisis exploratorios, descriptivos
y/o explicativos de acuerdo con la evidencia documental proporcionada. Cada una de las preguntas
metodolégicas donde aplique una valoracién, se basa en la seleccion de uno de cuatro niveles de
respuesta definidos para cada pregunta cuando es afirmativa y, en caso de que sea negativa, se
debera seleccionar el valor de “cero” correspondiente a “inexistente”, con base en la siguiente tabla:

Nivel Valor

Destacado 4
Adecuado 3
Moderado 2
Inadecuado (Replantear) 1
Inexistente 0

El resultado del célculo derivado de cada pregunta metodolégica sera considerado para determinar
la Valoracién Final del Disefho del Programa Presupuestario U007 “Programa Entrega de Apoyos
Econémicos al Sector Educativo”.
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Descripcion del Programa Presupuestario

El Programa presupuestario U007 Entrega de Apoyos Econdmicos al Sector Educativo, es ejecutado
por la Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur, el cual advierte en su arbol de
problemas, que el problema central identificado es “Los nifios y jovenes del estado dejan sus estudios
a temprana edad™, lo que repercute de manera directa en que el nivel alcanzado por los nifios y
jévenes de educacion basica en el pais no es el esperado.

Por su parte, en el arbol de objetivos del Programa evaluado, se define la situacion deseada como “Los
nifnos y jovenes del estado culminan sus estudios nivel basico™, lo que se traduce en la MIR a nivel de
Propésito como “Nifos y jévenes de educacion basica, media superior y superior, l0os nifios y jovenes
del estado culminan sus estudios nivel basico™, dicho objetivo se pretende lograr por medio de los
siguientes bienes y/o servicios*:

1. Buenos apoyos econdmicos entregados a las escuelas de nivel basico.
2. Bueno apoyos econdmicos entregados a estudiantes de nivel basico.

Asimismo, en el nivel de Fin de la MIR, se precisa la contribucion a los objetivos estratégicos a los
cuales esta alineado, por medio de su objetivo “Contribuir a elevar el nivel de aprendizaje de los nifios
y jovenes del Estado que se encuentran cursando la educacion basica mediante la entrega de apoyos
econémicos que ayuden a la economia familiar™. Este objetivo contribuye al objetivo 2.1. Garantizar
el derecho a la educacion de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos asegurando los espacios
y oportunidades para el acceso, la permanencia y el egreso de cada tipo, nivel y modalidad educativa
escolarizada y no escolarizada, por medio de la estrategia 2.1.1 Ampliar la cobertura de la educacion
obligatoria para lograr que el acceso y la permanencia de los alumnos de educacion inicial hasta la
media superior logren el transito completo, y, de manera directa a través de la linea de accién 2.1.1.4
Crear un Sistema Estatal de Becas dirigido a las escuelas ubicadas en las zonas de mayor pobreza,
de migrantes agricolas, de indigenas y de poblacién afromexicana®. Es preciso mencionar que el
Programa Sectorial de Educacion 2021-2027 del estado de Baja California Sur, engloba los mismos
objetivos que se encuentran en el PED, especificamente a los correspondientes al eje 2 Educacion
Pablica, por lo tanto, la alineacién del Programa evaluado con el Programa Sectorial, se da en los
mismos objetivos del PED’.

En cuanto a la definicion de los diferentes tipos de poblacion se precisan de la siguiente manera, con
su respectiva cuantificacion®:

' Gobierno del Estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Arbol de problema del Programa U007 En-
trega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo.

2 Gobierno del Estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Arbol de objetivos del Programa U007 En-
trega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo.

3 Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo”

4 [dem

5 [dem

8 Gobierno del Estado de Baja California Sur. Plan Estatal de Desarrollo Baja California Sur 2021-2027. Pag. 54. Recupera-
do de: https://www.bcs.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/plan/PED%20BCS%202027 .pdf

7 Gobierno del Estado de Baja California Sur. Programa Sectorial de Educacion 2021-2027 derivado del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027. Pag. 38. Recuperado de: https://www.sepbcs.gob.mx/contenido/documentos/institucional/PSE
BCS_2021-2027_SEP.pdf

8 Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur. Informacién de gabinete adicional. Definiciéon y caracte-



https://www.bcs.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/plan/PED%20BCS%202027.pdf
https://www.sepbcs.gob.mx/contenido/documentos/institucional/PSE_BCS_2021-2027_SEP.pdf
https://www.sepbcs.gob.mx/contenido/documentos/institucional/PSE_BCS_2021-2027_SEP.pdf
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¢ Poblacién potencial: Nifios y jovenes que cursan desde la educacion basica en alguna escuela
del sector publico hasta la educacion profesional en el Estado de Baja California Sur, 185.077
estudiantes.

¢ Poblacién objetivo: Nifios y jovenes inscritos en primaria, secundaria o alguna escuela de
nivel medio superior y superior en alguna escuela publica del Estado de Baja California Sur,
171,935 estudiantes.

e Poblacién atendida: Nifos y jévenes que estan inscritos en el nivel basico y escuelas de medio
superior y superior que cuentan con convenio de colaboracion peso a peso con el gobierno
federal, 171,935 estudiantes.

En ese sentido, la cobertura del Programa evaluado abarca dos grandes sectores:

1. Apoyos directos a estudiantes de educacién basica, mediante vales de utiles y uniformes
escolares, asi como becas de manutencién, transporte y apoyo a alumnos con discapacidad.

2. Subsidios a instituciones de educaciéon media superior y superior, a través de convenios
de colaboracién entre los gobiernos federal y estatal bajo la modalidad “peso a peso”.

Su cobertura es estatal, ya que los apoyos pueden beneficiar a cualquier estudiante de preescolar,
primaria o secundaria que cumpla los requisitos establecidos en las convocatorias publicadas por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP).

El programa busca alcanzar el 100% de ejercicio de los recursos asignados, por lo que se promueve la
difusion constante de las convocatorias a través de las escuelas y el portal oficial de la SEP. Asimismo,
la Coordinacion de Becas y la de Vales se encargan del seguimiento, control y distribucion de los
apoyos, asi como del monitoreo del uso de los recursos publicos. Finalmente, los convenios federales
y estatales permiten la cofinanciacién de ndmina y gastos operativos en algunos subsistemas de nivel
medio superior y universidades publicas®.

En lo que respecta al presupuesto del Programa, de acuerdo con la informacién proporcionada por el
ente ejecutor se dio de la siguiente manera, en los distintos momentos contables™®:

Presupuesto aprobado: $2,103,457,737.00
Presupuesto modificado: $2,104,697,892.00
Presupuesto ejercido: $ 2,373,044,407.00
Presupuesto pagado: $2,373,044,407.00

Finalmente, respecto a la normatividad aplicable al Programa presupuestario, no se precisan
Lineamientos de Ejecucién o Reglas de Operacion para el mismo, solamente se identifican convocatorias
que deben de seguir los estudiantes para ser acreedores a los bienes y/o servicios que se proporcionan
por medio del Programa.

risticas de las poblaciones.

9 Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur. Informacion de gabinete adicional. Estrategia de cober-
tura.

10 Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur. Informacién de gabinete adicional. Presupuesto del
Programa presupuestario.
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1. ¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion?:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede
ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

Con base en la informacion de gabinete proporcionada por la Secretaria de Educacion Publica del estado

de Baja California Sur, se identifico el problema central prioritario que se busca resolver por medio del
Programa U007 y se encuentra definido su arbol de problemas. En ese sentido, el problema se define
como un hecho negativo o situacidon que puede ser revertida, asi como su cuantificacion, ademas se
considera que el diagndstico se actualiza periddicamente, es decir, el F911 se actualiza de manera anual;
sin embargo, tanto la definicién de los distintos tipos de poblacion como su respectiva cuantificacion se
considera incorrecta, por consiguiente, la respuesta es positiva y obtiene un valor de 2.

El ente ejecutor del Programa evaluado, presenté un arbol de problemas correspondiente al Programa
U007, en él se especifica el problema que se pretende mitigar con la intervencién del Programa. Por
su parte, por medio de la informacién de gabinete, se advierte la definicion de los distintos tipos de
poblacion, asi como su cuantificacion, dado que, se carece de Reglas de Operacion o Lineamientos
de ejecucion, en donde se especifique la existencia puntual del problema a atender y la poblacién a la
cual va dirigido el Programa.

En ese sentido, el problema central identificado en el arbol de problemas es “Los nifos y jovenes del
estado dejan sus estudios a temprana edad'”. De ahi, se desprenden los diferentes tipos de poblacién
con su definicién y cuantificacién, tal como se aprecia en la siguiente tabla'%

Tabla 1. Definicion y cuantificaciéon de los diferentes tipos de poblacién

Tipo de poblacién Definicion Cuantificacién

Nifios y jovenes de cursan desde la educacion basica
Poblacion Potencial | en alguna escuela del sector publico hasta la educacion | 185,077 estudiantes
profesional en el Estado de Baja California Sur

Nifios y jovenes inscritos en primaria, secundaria o alguna
Poblacion Objetivo | escuela de nivel medio superior y superior en alguna escuela | 171,935 estudiantes
publica del Estado de B.C.S.

Niflos y jovenes que estan inscritos en el nivel basico y
Poblacion Atendida | escuelas de medio superior y superior que cuentan con | 171,935 estudiantes
convenio de colaboracién peso a peso con el gobierno federal.

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la informacion de gabinete

" Gobierno del Estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Arbol de problema del Programa U%” Entre-
ga de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo.

2 Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur. Informacién de gabinete adicional. Definicion y cuanti-
ficacion de los distintos tipos de poblacion.
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De lo anterior, se identifica que la cantidad de estudiantes de poblacién objetivo es la misma que la
poblacion objetivo, y solamente 13,142 menos que la poblacién potencial, lo cual parece incongruente,
dado que, se interpreta que el 92.90% de todos los estudiantes considerados en la poblacién potencial,
fue atendida por medio de una entrega econdémica durante el ejercicio fiscal 2024, ademas, se
complementa con la informacién proporcionada en la estrategia de cobertura que se proporcioné por
medio de la informacion de gabinete, en donde se interpreta que siempre es complicado otorgar todas
las becas durante un afio, por lo que requieren de reforzarlo por medio de difusién, tal como se sefiala
a continuacioén “... Por ello la cobertura que busca el programa es llegar al 100% en el ejercicio de los
recursos del Programa presupuestario ya que el Gobierno del Estado asigna una cantidad de recursos
y en ocasiones esta no se ejerce totalmente porque no se logran recabar suficientes beneficiarios,
por ello constantemente la Secretaria de Educacién Publica a través de sus Coordinacién de Becas
es que envia comunicados mensuales a las escuelas de nivel primaria y secundaria para que estos
a su vez lleven a cabo la difusién de esta beca, ademas dicha area lleva a cabo la publicacién de
las convocatorias respectivas a el portal electrénico_https://www.sepbcs.gob.mx/ para consulta del

publico en general'™”’. En conclusion, se denota incongruencia entre ambos documentos, por lo tanto,
la cuantificacion de los distintos tipos de poblacién, no se valida.

Ademas, no se expresa alguna distincion entre las definiciones de los diferentes tipos de poblacion,
expresando estas caracteristicas en cada tipo:

Poblacion potencial: Hace énfasis en todo el universo de poblacion desde la educacién basica hasta
la educacioén profesional

Poblacion objetivo: Se enfoca en todos los grados escolares, similar a la poblacion potencial.

Poblacion atendida: Se refiere a todo el universo de estudiantes en distintos niveles escolares y precisa
en escuelas con convenio parte por parte.

Derivado de lo anterior, se debe de definir un solo tipo de poblacién para un Programa presupuestario,
dado que en este caso trata de abarcar por una parte a los estudiantes y por otra, a las escuelas, lo
cual se considera incorrecto de acuerdo con la metodologia del marco légico, en donde se sefiala que
un Pp debe de contener una sola poblacion objetivo para impactar de manera correcta. Es por ello que
se recomienda hacer dos Programas presupuestarios, en donde el primero se enfoque solamente en
estudiantes y el otro restante, se enfoque en escuelas con convenio parte por parte, de esta manera
los objetivos estarian alineados entre si y el beneficio en sus distintos tipos de poblaciéon seria mas
significativo.

Es preciso mencionar que el Programa U007, cuenta como evidencia documental para la toma de
decisiones las estadisticas del formato 911, mismo que se actualiza de manera anual, en donde de
acuerdo con la matricula de alumnos por distinto nivel educativo, asi como el niumero de escuelas, se
pueden realizar estudios diagndsticos precisos para identificar las principales areas de oportunidad y

tratar de mitigarlas a través de la intervencién publica™.

3 Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur. Informacion de gabinete adicional. Estrategia de
cobertura.

4 Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja california Sur. Coordinacion de estadisticas. Reporte estadistico.
Cuestionario F911. Recuperado de: https://www.sepbcs.gob.mx/administrativo/estadisticas
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2. ;Existe un diagnoéstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

La respuesta es positiva y obtiene una valoracién de 3, dado que en el arbol de problemas del Programa

evaluado se precisan las causas y efectos del mismo; ademas la cuantificacion y la ubicacion territorial
de la poblacion objetivo se define por medio de un documento oficial; no obstante, la mayoria de
las consideraciones no se validan, aunque si cuentan con ellos, por lo mismo eso se considera y se
obtiene una valoracién de 3.

Para validar la lectura de la légica causal del arbol, es necesario diferenciar entre causas directas
entendidas como los factores inmediatos que originan el problema central, y causas indirectas, que
explican por qué esas causas directas existen, esta diferenciacion permite responder con mayor
precision a preguntas como ¢Qué causa el problema?, ;Cual es la naturaleza de las causas?, ¢ Cual
es la relacion entre las diversas causas? y ;Qué efectos tiene el problema?, con base en ello, se
identificaron las siguientes apreciaciones:

En el arbol de problemas del Programa U007, se define el problema central como “Los nifios y jévenes
del estado dejan sus estudios a temprana edad'”, el cual esta redactado como una situacién negativa
y que puede ser revertida, por lo que se identificaron tres causas directas a este problema y a su vez,
cada causa directa, precisa una causa de nivel 2 que es la causa de la causa. Por su parte, a nivel de
efectos, se identifican tres efectos directos del problema central y una causa de orden mayor. Tal como
se describe a continuacion.

e Los nifios y jovenes inician su vida laboral en apoyo a la economia familiar, lo que propicie que
las familias carecen de los recursos econdmicos minimos.

e Padres creen que no es necesario tener una educacion, lo que genera que los padres prefieren
poner a trabajar a sus hijos en lugar de enviarlos a la escuela.

¢ No existe suficiente plantilla escolar que justifique la inversion, esto propicia la falta de escuelas
mas cercanas a las comunidades alejadas de los centros poblacionales.

e En conjunto, las familias carecen de los recursos econémicos, padres prefieren poner a
trabajar a sus hijos en lugar de enviarlos a la escuela y, la falta de escuelas mas cercanas a las
comunidades alejadas de los centros poblacionales, generan al problema central que los nifios
y jovenes del estado dejan sus estudios a temprana edad.

Derivado de lo anterior se identificd que, faltan posibles causas a un tema tan complejo, en donde se
pueden identificar mas causas de porque los nifios y jovenes dejan los estudios a temprana edad;
ademas, en la primera vifieta enlistada se hace referencia al primer conjunto de causas, en ellas se

's Gobierno del Estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Arbol de problema del Programa U007
Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo.
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identifica que primero las familias carecen de recursos econémicos minimos y después los nifos inician
su vida laboral, no en sentido contrario como se sefala en el arbol de problemas; misma situacion que
sucede en la tercera vifieta, primero faltan escuelas mas cercanas a las comunidades y eso genera
que no exista suficiente plantilla escolar que justifique la inversion. En cuanto a la segunda vifieta se
considera que se puede englobar en las causas de que los nifios y jévenes inician su vida laboral en
apoyo a la economia familiar, permitiendo asi identificar mas causas directas y de segundo nivel para
el problema central precisado.

Con respecto a los efectos del arbol de problemas, se identificé lo siguiente'®:

e Los nifios y jévenes del estado dejan sus estudios a temprana edad, genera que no se tienen
una cobertura universal en educacién basica.

e Los nifios jovenes del estado dejan sus estudios a temprana edad, propicia que los indices de
calidad de la educacién basica en el Estado estan por debajo de la media del pais, a su vez,
esto propicia que el nivel alcanzado por los nifios y jovenes de educacion basica en el pais no
es el esperado.

e Finalmente, los nifios y jovenes del estado dejan sus estudios a temprana edad genera que
los nifios y jovenes no se trasladan a las escuelas por que no se encuentran cercanas a sus
viviendas.

En consonancia con lo anterior se identificd que, el primer efecto es correcto; a su vez, el efecto 2 no
se considera un efecto directo del problema central, debido a que este efecto va mas enfocado a los
jévenes que no se impulsan por medio de la educacion en la Entidad de Baja California Sur, es decir,
si los alumnos dejan la escuela, no puede ser un efecto que el nivel en educacion basica sea bajo,
porque los que desertaron no se consideran dentro de los estudiantes y ellos no pueden generar un
nivel educativo alto o bajo; finalmente, el ultimo efecto, se considera una causas del problema central y
no como tal un efecto, ya que menciona la misma cuestién de que no existen escuelas cercanas a sus
viviendas y por eso dejan la escuela.

En conclusion, se recomienda adecuar el arbol de problemas del Programa evaluado, en donde se
consideren causas y efectos validos para justificar la intervencion del Programa a nivel estatal, dado
que la mayoria de los elementos incluidos en el arbol no se validan; ademas, se deben de considerar
plazos para su revisién y/o actualizacion de tal forma que siempre sea vigente para la poblacion obijetivo.

Para validar la cuantificacion de los distintos tipos de poblacion y su ubicacion territorial, se remite a la
tabla 1 de la respuesta a la pregunta anterior.

En la siguiente figura se presenta el arbol de problemas del Programa evaluado.

18 {dem
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Figura1.ArboldeproblemasdelProgramaU007 EntregadeApoyos EconémicosalSectorEducativo
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Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de Arbol de problema del Programa U007 Entrega de Apoyos
Econdmicos para el Sector Educativo.
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3. ¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que
el Programa lleva a cabo?

La respuesta es positiva y obtiene una valoracion de 3, dado que, existe justificacion empirica
documentada por medio del estudio diagnéstico de del PED 2021-2027 del estado de Baja California
Sury el Programa Sectorial de Educacién 2021-2027 derivado del PED, mismos que sustentan el tipo de
intervencion que el Programa evaluado lleva a cabo; sin embargo, no existen evidencias internacionales

de que la intervencion es mas eficaz para atender la problematica que otras alternativas.

Como justificacion empirica, esto es, informacién adquirida a través de la evidencia, se destaca en
primer lugar, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 del estado de Baja California Sur, en donde
se evidencia un panorama mixto entre avances significativos en cobertura y eficiencia educativa, y
desafios persistentes en materia de abandono escolar, vulnerabilidades sociales y condiciones que
inciden en la permanencia escolar.

En materia de cobertura, los niveles de educacion basica presentan resultados favorables, con
tasas de matricula que incluso superan a la poblaciéon censal en primaria y secundaria, debido a la
reincorporaciéon de alumnos y a la atencidén de casos de extraedad. No obstante, la cobertura preescolar
se mantiene baja, particularmente entre los nifios de tres afos, lo que limita la universalizacion del
acceso a este nivel. En el nivel medio superior, la cobertura alcanza el 85.6%, lo que implica que cerca
de 6,000 jévenes en edad escolar permanecen fuera del sistema educativo estatal.

Respecto a la eficiencia terminal, los indicadores son positivos en educacién basica, alcanzando
el 100% en primaria y el 91.1% en secundaria, impulsados en parte por la migracion interna y la
incorporacion de estudiantes en grados intermedios. En contraste, la educacion media superior registra
una eficiencia de 64.6%, reflejo de los retos de permanencia y conclusion en este nivel formativo.

En cuanto al abandono escolar, los niveles basicos mantienen tasas reducidas: 1.2% en primaria y
0.9% en secundaria. Sin embargo, en media superior, el abandono alcanza el 8%, aunque con una
tendencia a la baja respecto al ciclo anterior. Este nivel concentra la mayor vulnerabilidad educativa,
donde factores como la desercion por motivos econdmicos o el cambio de modalidad impactan en la
continuidad académica.

Los indicadores de poblacién joven muestran problematicas sociales que repercuten directamente
en el ambito educativo. Aunque el consumo de drogas entre estudiantes se mantiene por debajo
del promedio nacional, persiste un incremento significativo entre los niveles de secundaria (10%)
y bachillerato (20.9%), con la mariguana, inhalables y tranquilizantes como sustancias de mayor
consumo. A su vez, el embarazo adolescente continda siendo un tema de preocupacioén, pese a la
reduccion de su tasa del 4.77% al 2.83% entre 2010 y 2020. Por otra parte, el suicidio destaca como
una causa relevante de mortalidad juvenil, con una tendencia al alza en los ultimos afios, ubicando a
la entidad en el décimo lugar nacional.
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Finalmente, en lo referente a becas y apoyos econémicos, el Gobierno del Estado y la Federacién han
destinado recursos considerables para fomentar la equidad educativa y prevenir la desercion escolar.
Los principales programas comprenden las becas SEP, las del Patronato del Estudiante Sudcaliforniano
y las Becas Benito Juarez. En conjunto, los apoyos estatales superaron los 15 millones de pesos en
2020-2021, beneficiando a mas de 8,000 estudiantes de educacion basica, media superior y superior.
Por su parte, las becas federales Benito Juarez alcanzaron a mas de 56,000 estudiantes en todos los
niveles educativos, con una inversion superior a los 394 millones de pesos. Ademas, se otorgaron
becas de transporte y apoyos a educacion especial, y antes de la pandemia se distribuyeron mas de
255 mil vales de utiles y uniformes escolares, fortaleciendo la permanencia de la poblacion estudiantil
en situacion de vulnerabilidad.

En sintesis, el diagndstico refleja un sistema educativo con cobertura amplia y politicas de apoyo
financiero relevantes, pero con desafios estructurales en la atencién a jovenes fuera del sistema
educativo, la retencion en niveles medio superior y la atencion integral de factores sociales que afectan
la continuidad escolar'”.

De manera complementaria se hace referencia al Programa Sectorial de Educacién 2021-2027, el
cual se deriva del PED vigente en donde se precisa que, el sistema educativo de Baja California
Sur presenta rezagos significativos en cobertura, aprendizaje e infraestructura. Mas de la mitad de
la poblacion mayor de 15 afos no concluyd la educacion basica y cerca de 200 mil personas no
finalizaron la media superior, nivel ya obligatorio. La atencion en educacion inicial es limitada (6%) y la
cobertura preescolar alcanza solo el 61.6%, por debajo de la media nacional.

El abandono escolar persiste, con 1.1% en primaria, 0.9% en secundaria y 8% en media superior.
Ademas, mas de la mitad de los estudiantes de los ultimos grados de primaria, secundaria y media
superior presentan bajos niveles de aprendizaje en lenguaje y comunicacién. En este nivel también
existe una alta dispersion curricular con mas de 30 planes de estudio, lo que dificulta la movilidad
estudiantil, y la educacion fisica es practicamente inexistente en la mayoria de los subsistemas.

La atencién a estudiantes con discapacidad es insuficiente y la infraestructura escolar carece de
adaptaciones para la inclusion. Solo entre 54% y 86% de las escuelas cuentan con equipo de computo,
y menos del 70% dispone de conexion a internet, en su mayoria financiada con recursos propios.

En conjunto, estas debilidades reflejan la necesidad de fortalecer la cobertura, la calidad educativa, la
inclusion y la infraestructura tecnoldgica del sistema educativo estatal’@.

7 Gobierno del Estado de Baja California Sur. Plan Estatal de Desarrollo Baja California Sur 2021-2027. Pags. 49-52. Recu-
perado de: https://www.bcs.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/plan/PED%20BCS%202027.pdf

'8 Gobierno del Estado de Baja California Sur. Programa Sectorial de Educacion 2021-2027 derivado del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027. Pags. 26-27. Recuperado de: https://www.sepbcs.gob.mx/contenido/documentos/institucional/PSE
BCS_2021-2027_SEP.pdf



https://www.bcs.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/plan/PED%20BCS%202027.pdf
https://www.sepbcs.gob.mx/contenido/documentos/institucional/PSE_BCS_2021-2027_SEP.pdf
https://www.sepbcs.gob.mx/contenido/documentos/institucional/PSE_BCS_2021-2027_SEP.pdf
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4. El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo,
considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo Sostenido;
b) El logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo Sostenido.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Secretaria de Educacion Publica del estado de
Baja California Sur, el Fin del Programa evaluado esta vinculado y existen conceptos comunes con
uno de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Baja California Sur y, ademas, el

logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna de las metas establecidas en el mismo PED, por
consiguiente, la respuesta es positiva y obtiene una valoracion de 4.

Los objetivos estratégicos definidos en la MIR del Programa U007 son los siguientes:

e Fin: Contribuir a elevar el nivel de aprendizaje de los nifios y jovenes del Estado que se
encuentran cursando la educacion basica mediante la entrega de apoyos econdmicos que
ayuden a la economia familiar.

¢ Propdsito: Nifios y jovenes de educacion basica, media superior y superior, los nifios y jovenes
del estado culminan sus estudios nivel basico.

En ese sentido, en el PED vigente, se precisa el objetivo 2.1 Garantizar el derecho a la educacion de
nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos asegurando los espacios y oportunidades para el acceso,
la permanencia y el egreso en cada tipo, nivel y modalidad educativa escolarizada y no escolarizada?,
que por medio de la estrategia 2.1.1 Ampliar la cobertura de la educacion obligatoria para lograr que el
acceso y la permanencia de los alumnos de educacién inicial hasta la media superior logren el transito
completo, se advierte la linea de accion 2.1.1.4 Creas un Sistema Estatal de Becas dirigido a las escuelas
ubicadas en zonas de mayor pobreza, de migrante agricolas, de indigenas y de poblacion afromexicana.

Respecto a lo anterior, las metas a las que contribuye el Programa evaluado son?'.

. Cubrir al 100% la poblacién estudiantil mas vulnerable a través de un sistema estatal de becas.

. Aumentar la calidad de vida y oportunidades de superacion personal y profesional de los
jévenes que viven en zonas marginadas.

En resumen, se concluye que, el Fin del Programa evaluado esta vinculado con uno de los objetivos del PED
2021-2027 de Baja California Sur, existen conceptos comunes entre los objetivos estratégicos de la MIR del
Programa con el objetivo estratégico definido en el PED, asimismo, el logro del Fin aporta al cumplimiento
de algunas de las metas relacionadas al objetivo especifico identificado. Cabe precisar que, los objetivos
establecidos en el Programa Sectorial de Educacion, son los mismos que los definidos en el PED, en su Eje
2. Educacion publica; por lo tanto, se considera que su analisis no aporta mas a la presente respuesta.

9 Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo”

20 Gobierno del Estado de Baja California Sur. Plan Estatal de Desarrollo Baja California Sur 2021-2027. Pags. 49-52. Recu-
pe,rado de: https://www.bcs.gob.mx/wp-content/uploads/2022/03/plan/PED %20BCS%202027.pdf
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5. ¢El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito, Componentes y
Actividades)?

De acuerdo con la informacién de gabinete, no se identificé algin normativo relacionado con el
Programa U007, como lo pueden ser las Reglas de Operacion o Lineamientos de ejecucion, por lo
tanto, la respuesta es negativa y obtiene una valoracion de 0.
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6. ¢;Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan enunciados segun las
reglas de redaccién de la Metodologia del Marco Légico?

Con base en la informacién analizada, solamente los objetivos a nivel de Fin y el correspondiente a la
Actividad 2 se validan, dado que estan apegados a la Metodologia del Marco Légico y a sus reglas de

sintaxis, por lo tanto, cuatro objetivos no cumplen los criterios para validarse, es decir, el 33.33% de
objetivos cumplen con los criterios de redaccién, por lo tanto, la respuesta es afirmativa y obtiene una
valoracion de 1.

De acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida por la
SHCP, funge como una herramienta para la aplicacién de la Metodologia del Marco Logico en los
Programas presupuestarios??, en ella se establece la sintaxis en apego a la Metodologia para que
se puedan validar cada uno de los objetivos en los distintos niveles de desempefio de la MIR, de tal
manera que cada nivel cuenta con una distinta sintaxis, como se menciona a continuacion:

e Anivel de Fin, las reglas de sintaxis corresponden a “El qué” (contribuir a un objetivo superior)
+ “Mediante” + “El c6mo” (la solucién del problema).

e A nivel de Propésito, las reglas de sintaxis corresponden a “Sujeto” (poblaciéon o area de
enfoque) + “Verbo en presente” + “Complemento” (resultado logrado).

¢ A nivel de Componentes, se deben redactar iniciando con “el bien y/o servicio” + verbo en
pasado participio.

e A nivel de Actividades, su sintaxis corresponde al “sustantivo derivado de un verbo” +
“Complemento”.

En ese sentido, se analizan los objetivos por ambito de desempefio, tal como se muestra en el siguiente
cuadro.

22 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Re-
cuperado de: https:// www.gob.mx/shcp/documentos/quia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
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Cuadro 1. Sintaxis de los objetivos de la MIR

Ambito de El qué: contribuir a un objetivo . ) El como: la solucién del
_ . Mediante / a través de
desempeiio superior problema

Contribuir a elevar el nivel de
o . . La entrega de apoyos
. aprendizaje de los nifios y jovenes . L.
Fin Mediante econdmicos que ayuden
del Estado que se encuentran i N
a la economia familiar

cursando la educacion basica

Ambito de Sujeto: Poblacion o area de Complemento:
_ Verbo en presente
desempeio enfoque resultado logrado
Nifios y jévenes de educacion
Propdsito basica, media superior y superior los Culminan Sus estudios nivel basico

nifios y jovenes del estado

Ambito de Productos terminados o servicios L.
Verbo en pasado participio

desempeio proporcionados

C1. Buenos apoyos econémicos Entregados a las escuelas de nivel basico
Componentes

C2. Bueno apoyos econémicos Entregados a estudiantes de nivel basico

Ambito de
desempeio

Sustantivo derivado de un verbo Complemento

De comprobantes fiscales digitales por internet

o A1.1 Recepcion emitidos por las escuelas que amparan la entrega de
Actividades subsidios
A2.1 Levantamiento De padrén de posibles beneficiarios

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en la MIR del Programa U007 Entrega de Apoyos Econdémicos al Sector Educativo
En consonancia con lo anterior, se identificé lo siguiente en cada nivel de desempefio?:

Fin

El objetivo esta redactado de acuerdo con la sintaxis establecida en la Metodologia del Marco Légico,
por lo que cumple con los criterios para validarse.

Propésito

En este nivel de desempenio se identificd que no se define de manera oportuna a que poblacién objetivo
va dirigido el Programa, dado que se mencionan en primera instancia a nifios y jovenes de educacién
basica, media superior y superior y, después se hace énfasis en los nifios y jévenes del estado; por lo
tanto, requiere la adecuaciéon en una focalizacién oportuna de los beneficiarios que se entregan por
medio de los bienes y/o servicios. Asimismo, se requiere la adecuacion en su complemento, misma
que guarde congruencia con los beneficiarios, dado que, aqui solamente se incluyen a los estudiantes
de educacion basica. En resumen, este nivel de desempefio no se valida.

22 Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo”
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Componentes

El analisis se comparto para los dos Componentes que se incluyen en la MIR. En primera instancia se
valora que no inicia con el producto terminado o servicio proporcionado a los beneficiarios, haciendo
referencia a un “buen” apoyo econdmico; ademas, el verbo en pasado participio debe de ser el ultimo
elemento en la redaccion, sin embargo, se identifica que incluyen mas aspectos en su verbo, por lo que
no se puede validar la sintaxis en este ambito de desempefo. Cabe precisar que, la focalizacion de los
bienes y/o servicios es incorrecta, dado que, el Componente 1 va dirigido a escuelas y el Componente
2 va dirigido a estudiantes, lo cual se considera incorrecta, ya que, todos los bienes y/o servicios se
focalizan en una sola poblacion objetivo, ya sean estudiantes o escuelas.

Actividades

Actividad 1: El sustantivo derivado de un verbo se considera correcto; sin embargo, el complemento es
ambiguo y no se es claro con lo que se pretende llegar a generar el bien y/o servicio; el complemento
debe de ser directo e inequivoco, por lo que a partir de “emitidos por...” se puede omitir y asi validarse.

Actividad 2: La sintaxis de este objetivo se considera apegada a la Metodologia del Marco Légico, por
lo tanto, se valida.
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7. ¢ Lalogica vertical ascendente de la MIR del Programa es clara y se valida en su totalidad? Es
decir, ¢ la légica interna y externa es clara?

La respuesta es positiva y obtiene una valoracion de 1, dado que solamente un conjunto de objetivos

con su respectivo Supuesto fue validado, en el resto existen areas de oportunidad para mejorar el
disefio del Programa evaluado.

De acuerdo con la MIR del Programa U007, para cada objetivo en todos los niveles de desempefio,
esta asociado a un Supuesto cada uno, por lo tanto, el andlisis se realiza en orden ascendente, en
forma de zigzag para validar cada nivel de desempefio?.

Anivel de Actividades, el levantamiento de padron de posibles beneficiarios, requiere del cumplimiento
de su Supuesto para la generacion del bien y/o servicio, es decir, que los posibles beneficiarios atiendan
las indicaciones de las convocatorias publicadas. En este este nivel de desempefio, el bien y/o servicio
no es necesario ni suficiente para la generacion de su bien y/o servicio, ya que, hablar de posibles
beneficiarios cae en un supuesto por si mismo, por lo tanto, el objetivo debe de estar redactado como
un hecho y que haga mencion directa al padron de beneficiarios, como el registro, el seguimiento, la
cancelacion de cualquier indole que sea aceptado en este proceso de gestidn; por consiguiente, no
se valida esta relacion de la Actividad 2.1 con su Componente. Es preciso mencionar que el Supuesto
es valido y esta redactado conforme a las reglas de redaccién de la Metodologia del Marco Légico,
siendo un hecho real y en sentido positivo, aqui si haciendo mencién a los posibles beneficiarios o a
los solicitantes de la beca para una redaccién mas ad hoc.

Respecto al conjunto de la Actividad 1.1 con su Supuesto para la generacién de su bien y/o servicio se
advierte que, la recepcion de CFDI no es un proceso de gestion sustantivo para que el apoyo econdmico
llegue a las escuelas o a los estudiantes, por lo que, en este nivel de desempeno, se requiere incluir
Actividades sustantivas que permitan el logro de su objetivo superior y, en ese sentido, ajustar el
Supuesto para que en conjunto se propicie la generacién de su bien y/o servicio. Por consiguiente, este
nivel de objetivos, tampoco se valida.

En cuanto al conjunto del Componente 2 con su respectivo Supuesto, para el logro del Propdsito se
identificd que, el apoyo econdmico puede ser de distintas maneras a los estudiantes, es decir, vales de
despensa, vales para uniformes escolares, etc. Por lo tanto, este bien y/o servicio se puede desglosar
en un solo Programa presupuestario, enfocado solamente a estudiantes. Lo anterior considerando que
este objetivo, en conjunto con su Supuesto, si permite el logro de su Propdsito.

El Componente 1 del Programa evaluado hace referencia a escuelas, por lo que, esto no aporta de
manera directa que los alumnos culminen la educacion basica; en suma, con su nivel de Supuesto, por
lo tanto, no se valida este nivel de desempenio.

Derivado del analisis de los Componentes, se recomienda, disefiar dos Programas presupuestario

24 Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo”
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por separada, en donde uno se enfoque en los apoyos econdmicos a los estudiantes y el otro en los
apoyos econdémicos a las escuelas, de esta manera se puede validar la Iégica causal entre los distintos
ambitos de desempeno en sus respectivas MIR, ya que, al tener dos poblaciones objetivo en un solo
Programa, no es posible validar dicho criterio.

En cuanto al Propésito se advierte que, no contribuye de manera directa al logro de su Fin, dado que,
en el Propdsito se enfocan en que los alumnos culminen sus estudios de nivel basico, y su objetivo
superior se enfoca en elevar el nivel de aprendizaje por medio de becas, por lo que se identifica que el
objetivo a nivel de Propdsito va mas en sentido de contribucion a nivel de Fin, y, el objetivo a nivel de Fin,
va mas enfocado al objetivo inmediato del Programa, es decir a nivel de Propdsito. Por consiguiente,
este nivel de desempefio tampoco se valida, aunque el Supuesto se considera adecuado.

Por ultimo, a nivel de Fin, como se mencioné en el parrafo anterior, indica mas un objetivo inmediato
del Programa que una contribucion a los objetivos estratégicos, por lo tanto, requiere de adecuaciones
en dichos niveles para poderse validar cada uno. Es preciso mencionar que, como no existe un objetivo
superior el cual lograr por arriba del objetivo a nivel de Fin, en este nivel de desempefio no se consideran
Supuestos para su inclusién en la MIR del Programa.

La informacién anterior, se resume en el siguiente cuadro.




Secretaria de
Educacion Publica
Gobierno de Baja California Sur

Evaluacion en Materia de Disefio del Programa U007
“Entrega de Apoyos Econémicos al Sector Educativo”
Ejercicio Fiscal 2026

, ®
'Indetec
V 4

Cuadro 2. Validacion de la légica vertical ascendente del Programa U007 Entrega de Apoyos
Econdmicos para el Sector Educativo

Ambito de

Resumen Narrativo

desempeio
Contribuir a elevar el nivel de aprendizaje de los nifios y jovenes

o . Supuestos
del Estado que se encuentran cursando la educacion basica

beneficiarios

Componente 2

economicos entregados
a estudiantes de nivel

basico

FIN , L
mediante la entrega de apoyos econdmicos que ayuden a la
economia familiar
PROPOSITO > » . _ _ .| Los padres inscriben a
L Ninos y jévenes de educacion basica, media superior y superior .
Objetivo del > . : : : . sus hijos en escuelas de
los nifios y jovenes del estado culminan sus estudios nivel basico | .
Programa nivel basico
Los encargados de las
Buenos apoyos
L escuelas presentan
econdémicos entregados )
COMPONENTES | Componente 1 ) en tiempo y forma las
. a las escuelas de nivel . o
Bienes y . solicitudes de subsidios
- basico )
servicios que correspondientes
reciben los Bueno apoyos | Los alumnos

beneficiarios usan los
apoyos en aspectos
escolares

C1. Buenos apoyos econémicos entregados a las escuelas de nivel basico

Recepcién de | Los responsables de
comprobantes fiscales | las escuelas elaboran
Actividad 1.1 digi'téles por internet|el CFDI y I'o'presentan
emitidos por las | ante las oficinas de la
ACTIVIDADES O escuelas que amparan | Secretaria de Educacion
PROCESOS DE la entrega de subsidios | Publica
GESTION C2. Bueno apoyos econdémicos entregados a estudiantes de nivel basico
Los posibles
Levantamiento de | beneficiarios atienden
Actividad 2.1 padron de posibles|las indicaciones de
beneficiarios las convocatorias
publicadas

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en la MIR del Programa Acceso a atractivos turisticos de interés de la CDMX.
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8. ¢Los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de validacion?

Considerando que son seis criterios CREMAA a evaluar en cada indicador y, que son seis indicadores,

el puntaje maximo a alcanzar es 36, de tal forma que la MIR del Programa evaluado cumplié con 28
criterios en total, lo que corresponde al 77.78% de validacion, la respuesta es positiva y obtiene una
valoracion de 3.

Aplicando los criterios CREMAA en cada nivel de desempeio en la MIR del Programa evaluado, se
identifico lo siguiente®:

Fin: El indicador a nivel de Fin cumple con todos los criterios establecidos por el CONAC, y se valida
en su totalidad. Cabe precisar que, aunque el indicador se valide, se recomienda adecuarlo como un
objetivo inmediato del Programa y ajustarlo a nivel de Propdsito.

Propésito: Este indicador también cumple todos los criterios establecidos por la normatividad aplicable,
por lo tanto, se valida. Cabe resaltar que este objetivo pertenece mas a una contribucion, por lo que se
recomienda ajustarlo a nivel de Fin.

C1: El indicador del Componente asociado al manejo presupuestal, no se considera ni relevante ni
adecuado, dado que, el objetivo que mide no es un aspecto sustantivo para el logro de su Propésito,
ademas, de que no se mide alguna cuestion que permita mejorar la toma de decisiones, ya que, el
presupuesto esta implicito en el Programa presupuestario; por consiguiente, no se valida.

C2: Este indicador tampoco se considera adecuado ni relevante, ya que, el indicador no refleja un bien
y/o servicio que se entrega a la poblacion objetivo, este objetivo corresponde a un objetivo estratégico
correspondiente a nivel de Fin o Propésito, por lo que, en primera instancia, se debe de adecuar el
objetivo y de ahi partir para ajustar su indicador.

A1.1: Elindicador correspondiente a esta Actividad no se considera relevante debido a que su medicion
no permite mejorar la toma de decisiones, por lo tanto, se requiere en primera instancia, ajustar su
Componente, para de ahi partir en la redaccién adecuada de sus Actividades, es decir sus procesos
de gestion para le generacion de su bien y/o servicio.

A1.2: Deigual manera, es necesario adecuar el Componente para mejorar lainclusién de sus Actividades
necesarias y suficientes para la generacion de su bien y/o servicio, ya que, levantar un padréon si se
considera un aspecto sustantivo, pero este cambiaria al momento de ajustar el Componente.

La informacién anterior, se advierte en el siguiente cuadro.

2% Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo”.
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Cuadro 3. Validacién de criterios CREMAA de los Indicadores del Programa U007 Entrega de
Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo

L0000 de c O A
d d O Ul dU0O
Si | No
Fin: Contribuir a
elevar el nivel de | Porcentaje de
aprendizaje de los | alumnos de
nifos y jovenes | nivel basico
del Estado que |que obtienen el | (NUmero total de
se encuentran | nivel aceptable | estudiantes que
cursando la|o sobresaliente | aprueban / Nuamero Si
educacion basica | en las pruebas | total de estudiantes que
mediante la | del Plan | realizan la prueba) *100
entrega de apoyos | Nacional para la
economicos|Evaluacion de
que ayuden a la |los Aprendizajes
economia familiar
(NUmero total de nifios y
. o jévenes que concluyen
Propédsito: Nifios . . .
L sus estudios de primaria
y jovenes de }
., . . . y secundaria en el
educacion basica, |[Eficiencia )
. ) . estado en el ciclo escolar
media superior Yy | terminal en ) i
. o . determinado / Numero .
superior los nifios [estudiantes o . Si
., o total de nifios y jovenes
y joévenes del|de primaria vy|, .
. . inscritos en escuelas
estado culminan | secundaria o . .
. . publicas de primaria y
sus estudios nivel . ]
L. secundaria en el ciclo
basico )
escolar  determinado)
*100
Porcentaje  de
C1:Buenosapoyos | ., . .
L ejercicio de los | (Presupuesto entregado
economicos ]
recursos a través | a las escuelas / Total de
entregados a las o i No
. de los subsidios | presupuesto autorizado)
escuelas de nivel .
. alas escuelas de | *100
basico . .
nivel basico
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C2: Bueno apoyos

L. Tasa neta de
econdmicos

escolarizacion

entregados a

X de alumnos de
estudiantes de| . .
. . nivel basico
nivel basico
A1.1  Recepcion

de Comprobantes

Fiscales Digital
iscales PIgRaes | \umero de CFDI

por Internet -
” recibidos por las

emitidos por las

escuelas
escuelas que
amparanlaentrega
de subsidios

Porcentaje
A2.1 de cobertura
Levantamiento de | de alumnos

padrén de posibles
beneficiarios

susceptibles
de recibir algun
apoyo

Si | No

(Nimero de nifos vy
jévenes inscritos en
escuelas publicas en el
estado / Numero total de
nifos y jévenes en edad
de cursar la educacion
basica en el estado)
*100

No

(Numero total de CFDI
recibidos / Numero
total de subsidios
entregados) *100

No

(Numero total de nifios
y jovenes beneficiados
con apoyos econémicos
/ numero de nifios y
jovenes inscritos en
escuelas publicas) *100

No

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la MIR del Programa U007 Entrega de Apoyos
Econdmicos para el Sector Educativo.
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9. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario cuentan con la
siguiente informacién?:

a) Nombre del Indicador.

b) Definicion del Indicador.

c) Meétodo de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Con base en la informacion proporcionado por el documento de la MIR, en donde ademas, se incluyen
las fichas técnicas de los indicadores, se identificaron cada una de ellas, correspondiente al Programa
evaluado, en donde fue posible visualizar que todas cuentan con la informacién solicitada en la
pregunta y, ademas, se consideran fichas técnicas de indicadores muy completas ya que, contienen
vasta informacién para dar un seguimiento y monitoreo oportuno durante y al cierre del ejercicio fiscal?.
Por cuestiones de que es extensa la informacion, se remite al anexo 6 para visualizarlas y corroborar
que se validan en su totalidad.

26 Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo”.
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10. ¢ Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas?:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
que cuenta el programa.

La respuesta es positiva y obtiene una valoracién de 4, ya que, todas las metas establecidas en los

indicadores del Programa, cuentan con las caracteristicas sefialadas en la pregunta.

En las fichas técnicas de indicadores, correspondientes al Programa U007%, se precisan todas las
caracteristicas con las que debe de contar cada indicador, de acuerdo con los criterios del CONAC;
en ese sentido, cada indicador cuenta con una unidad de medida, de tal forma que cada indicador se
mide por medio de un porcentaje. Asimismo, se considera que no son laxas, dado que son valores
superiores a los establecidos en la linea base de cada indicador y a su vez, se considera que son
alcanzables de acuerdo con lo que se programd. Por consiguiente, son factibles de alcanzar durante
el ejercicio fiscal evaluado; sin embargo, cabe precisar que, la frecuencia de medicién incluida en los
niveles de Componentes y en una Actividad, no se considera oportuna para el nivel de desempefio,
dado que, los bienes y/o servicios es oportuno que se les dé seguimiento durante el ejercicio fiscal para
visualizar su comportamiento y su entrega, de tal manera que se recomienda que su frecuencia de
medicion sea semestral y; a nivel de Actividades, se recomienda que minimo la frecuencia de medicion
sea trimestral.

En el siguiente cuadro se resume la informacién anterior.

Cuadro 4. Metas de los indicadores Programa U007 Entrega de Apoyos Econémicos para el
Sector Educativo

Frecuencia

Resumen Narrativo

Fin: Contribuir a elevar el
de aprendizaje de
los nifios y joévenes del
Estado que se encuentran
educacion

nivel

cursando la
basica mediante la entrega
de apoyos econdémicos
que ayuden a la economia
familiar

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
alumnos de
basico que obtienen
aceptable
0 sobresaliente en
las pruebas del Plan
Nacional para la
Evaluacion de los
Aprendizajes

nivel

el nivel

Método de
Calculo

(Numero total
de estudiantes
que aprueban
/ Numero total
de estudiantes
que realizan la
prueba) *100

de

medicion

Anual

Unidad de

Medida

Porcentaje

Meta

90

27 Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo”.
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Resumen Narrativo

Propésito: Nifios y jovenes
de educacion basica, media
y superior los
nifios y jévenes del estado
culminan sus estudios nivel

superior

basico

Nombre del
Indicador

Eficiencia terminal
en estudiantes de
primaria y secundaria

Método de
Calculo

(Numero total
de nifos vy
jévenes que
concluyen
sus estudios
de primaria y
secundaria en
el estado en el
ciclo
determinado /

Numero total de

escolar

nifos y jovenes
inscritos en
escuelas
publicas de
primaria y
secundaria en
el ciclo escolar
determinado)
*100

Frecuencia
de
medicion

Unidad de
Medida

Anual Porcentaje

Meta

91

C1: Buenos apoyos
econdémicos entregados a

las escuelas de nivel basico

Porcentaje de ejercicio
de los
través de los subsidios
a las escuelas de nivel
basico

recursos a

(Presupuesto
entregado a las
escuelas / Total
de presupuesto
autorizado)
*100

Anual Porcentaje

100

C2: Bueno apoyos
econémicos entregados a

estudiantes de nivel basico

Tasa neta de
escolarizacién de
alumnos de
basico

nivel

(Numero de
nifios y jovenes
inscritos en
escuelas
publicas en
el estado /
Numero total
de nifos vy
jévenes en
edad de cursar
la  educacién
basica en el
estado) *100

Anual Porcentaje

96
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) Frecuencia .
. Nombre del Método de Unidad de
Resumen Narrativo . ) de . Meta
Indicador Calculo .. Medida
medicién
. (Numero
A11 Recepcion de
i total de CFDI
Comprobantes Fiscales | | o
. Numero de CFDI | recibidos /
Digitales por Internet . ) .
» recibidos por las|Numero total Mensual Porcentaje 100
emitidos por las escuelas L
escuelas de  subsidios
que amparan la entrega de
- entregados)
subsidios
*100
(Numero
total de nifos
y jévenes
. beneficiados
. Porcentaje de
A21 Levantamiento con apoyos
i . cobertura de alumnos .. . .
de padron de posibles . .. |econdmicos| Trimestral Porcentaje 6
. susceptibles de recibir .
beneficiarios i /[ numero de
algun apoyo . e
ninos y jovenes
inscritos en
escuelas
publicas) *100

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la MIR del Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos al Sector
Educativo y con sus respectivas fichas técnicas de indicadores.
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11. ¢Las fuentes de informacion y los medios de verificacion de cada indicador son claros y estan disponibles? Y
¢Cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Las Fuentes de informacion se identifican como bases de datos y su nomenclatura es clara.
b) Los Medios de Verificacion sefalan el sitio en donde se deposita la informacion sobre el
cumplimiento de las metas de los indicadores.

La respuesta es positiva y obtiene una valoracion de 4, debido a que, el 100% de las fuentes de

informacion y de los medios de verificacion tienen las caracteristicas establecidas en la presente
pregunta.

Con base en la MIR del Programa evaluado®, se identific6 que cada uno de los seis indicadores
incluidos en ella, cuentan de manera oportuna tanto con las fuentes de informacion, como con los
medios de verificacidn para alimentar las variables de la férmula de manera independiente y asi cumplir
con los criterios de transparencia y rendicion de cuentas. De tal manera que las fuentes de informacién
son los documentos en donde se generan las variables del indicador y los medios de verificacion es
el sitio virtual o fisico en donde se encuentra dicha fuente de informacion, tal como se muestra en el
siguiente cuadro.

Cuadro 5. Fuentes de informaciéon y medios de verificacion del Programa U007 Entrega de
Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo

Fuente de

Resumen Narrativo Nombre del Indicador . L Medios de verificacion
informacién
Fin: Contribuir a elevar el . Reporte
. o Porcentaje de alumnos | .
nivel de aprendizaje de los . L. integrado
o ., de nivel béasico que Generado vy resguardo
nifios y jovenes del Estado . . PLANEA
obtienen el nivel aceptable por el departamento de
que se encuentran cursando la . 2019 » o
. .. i 0 sobresaliente en las Evaluacion y Seguimiento de
educacion basica mediante la . Resultados i .
o pruebas del Plan Nacional la Secretaria de Educacion
entrega de apoyos econdmicos ., estatales e
. | para la Evaluacién de los Publica
que ayuden a la economia o y por
o Aprendizajes .
familiar modalidades
Propésito: Nifios y jovenes
de educacion basica, media | Eficiencia terminal en Estadistica Disponible en http://
superior y superior los nifios y | estudiantes de primaria vy E911 www.sepbcs.gob.mx/
jévenes del estado culminan sus | secundaria administrativo/estadisticas
estudios nivel basico
Generado y en resguardo del
L Porcentaje de ejercicio de | Reportes Departamento de Recursos
C1: Buenos apoyos econdmicos ) L ) . i
los recursos a través de los | del ejercicio | Financieros a través del
entregados a las escuelas de . :
nivel basico subsidios a las escuelas de | de recursos | Programa Sistema Integral
nivel basico estatales de Administracion Financiera
Estatal

28 Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
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. . Fuente de . . .,
Resumen Narrativo Nombre del Indicador . L. Medios de verificacion
informacioén
C2: Bueno apoyos econdmicos L . Disponible en http://
) Tasa neta de escolarizacién | Estadistica
entregados a estudiantes de . L www.sepbcs.gob.mx/
. L. de alumnos de nivel basico | F911 o i o
nivel basico administrativo/estadisticas
L, Generado y en resguardo del
A1.1 Recepcion de
) Reportes Departamento de Recursos
Comprobantes Fiscales . - . . . i
. » Numero de CFDI recibidos | del ejercicio Financieros a través del
Digitales por Internet emitidos .
por las escuelas de recursos | Programa Sistema Integral
por las escuelas que amparan la . . . )
o estatales de Administracién Financiera
entrega de subsidios
Estatal
Elaborados por la

Porcentaje de cobertura de Coordinacion de Becas de
A2.1 Levantamiento de padrén ) i Informes de |la Secretaria de Educacion
alumnos susceptibles de

de posibles beneficiarios o i beneficiarios | Publica del Estado de B.C.S
recibir algun apoyo .
en resguardo de dicha

Coordinacién

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la MIR del Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos al Sector
Educativo y con sus respectivas fichas técnicas de indicadores.
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12. ¢La légica horizontal de la MIR del Programa Presupuestario es clara y se valida en su totalidad? Es decir, ¢la
légica interna es clara bajo los siguientes criterios?:

a) Los indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan vinculados, permiten
efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicién, asi como la adecuada evaluacién en
el logro de los mismos.

b) Los indicadores evaluan un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacion identificadas son las necesarias y suficientes para obtener los datos
requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacién identificados son los necesarios y suficientes, y permiten confirmar
que la informacién es confiable, correcta y transparente.

De acuerdo con la informacién analizada, la respuesta es positiva y obtiene una valoracién de 1, dado
que solamente el nivel de Fin valida su légica horizontal, y el resto de los cinco objetivos no lo validan,

especialmente porque su indicador no mide un aspecto sustantivo de su objetivo.

Respecto a la validacion de la l6gica horizontal de la MIR del Programa U007%, esta se hace por nivel
de desempefio, en donde se identificé lo siguiente, en cada uno de ellos.

A nivel de Fin se advierte que, tanto la fuente de informaciéon como su respectivo medio de verificacion,
permiten la medicion de su indicador; por su parte, el método de calculo permite lograr el indicador,
dado que se mide de manera oportuna y a su vez, se cumple el objetivo a nivel de Fin, contribuyendo
de manera directa a elevar el nivel de aprendizaje en nifios y jovenes; por consiguiente, esta validacién
se valida.

A nivel de Propdsito, también la fuente de informacién y el medio de verificacion son oportunos para
alimentar las variables de su indicador; a su vez, el método de calculo mide de manera precisa lo que
se indica en el indicador, sin embargo, el indicador no mide lo que se establece en su objetivo, dado
que en el indicador se hace referencia a la educacién primaria y secundaria y, en el objetivo se enfoca
en la educacién basica, media superior y superior; por lo tanto, ésta validacion no se cumple.

Con respecto al Componente 1, de igual manera tanto la fuente de informaciéon como su medio de
verificacion permiten la generacién del calculo del indicador, ademas, de que el método de calculo se
considera correcto para medir su indicador; no obstante, el indicador no es relevante para medir el
objetivo, dado que, este no es un bien y/o servicio que se entregue de manera directa a la poblacién
objetivo. Derivado de lo anterior, este nivel tampoco se valida.

En cuanto al Componente 2, se resalta que su medio de informacion y su respectiva fuente de
informacion permiten calcular el indicador de manera independiente, asimismo, el método de calculo
es oportuno para medir el indicador, sin embargo, el indicador no mide lo que se establece en su
objetivo, debido a que la tasa de escolarizacién no se mide por medio de buenos apoyos econémicos

2 Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo”.
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entregados a los estudiantes; por lo tanto, este nivel no se valida.

En la Actividad 1.1 se precisa que la fuente de informacion y el medio de verificacién son oportunos
para medir su indicador, a la vez que el método de calculo mide de manera precisa lo indicado en el
indicador; no obstante, el indicador se enfoca en la generacién de CFDI y el objetivo se centra en la

recepcion de CFDI, por lo que no tiene congruencia entre lo que se mide y lo que se pretende medir.
Derivado lo anterior, este nivel tampoco se valida.

Finalmente, la fuente de informacion y el medio de verificacion de la Actividad 1.2 cumplen con las
caracteristicas establecidas en la Metodologia del Marco Légico, no obstante, el método de calculo
hace énfasis en los nifios beneficiados y si indicador se enfoca en los nifios susceptibles de recibir el

apoyo, ademas considerando que el objetivo es el levantamiento del padrén, no existe congruencia
entre estos aspectos, por lo consiguiente, este nivel no se valida.

La informacion anterior se precisa en el siguiente cuadro.

Cuadro 6. Légica horizontal del Programa U007 Entrega de Apoyos Econémicos para el Sector

Resumen Narrativo

Nombre del
Indicador

Educativo

Método de Calculo

Fuente de
informacion

Medios de
verificacion

Fin: Contribuir a elevar
el nivel de aprendizaje
de los nifios y jovenes
del Estado que
encuentran  cursando
basica

se

la educacién
mediante la entrega
de apoyos econdmicos
que ayuden a la
economia familiar

Porcentaje de
alumnos de
nivel basico
que obtienen el
nivel aceptable
0 sobresaliente
en las pruebas
del Plan
Nacional para la
Evaluacion de los

Aprendizajes

(Nimero  total de
estudiantes que
aprueban / Numero
total de estudiantes

que realizan la prueba)
*100

Reporte
integrado
PLANEA 2019
Resultados
estatales y por
modalidades

Generado y resguardo

por el departamento
de Evaluacion y
Seguimiento de

la Secretaria de

Educacioén Publica

Propésito: Nifios vy
jévenes de educacién
basica, media superior
y superior los nifios
y jovenes del estado
culminan sus estudios
nivel basico

Eficiencia
terminal
estudiantes
de primaria vy
secundaria

en

(NUumero total de nifios y
jévenes que concluyen
sus de
primaria y secundaria
en el estado en el ciclo
escolar determinado /
Nuamero total de nifios
y jovenes inscritos en
escuelas publicas de
primaria y secundaria
en el ciclo escolar
determinado) *100

estudios

Estadistica
Fo11

Disponible en http://
www.sepbcs.gob.
mx/administrativo/
estadisticas
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Resumen Narrativo

Nombre del
Indicador

Método de Calculo

Fuente de
informacion

Medios de
verificacion

C1: Buenos apoyos
econdémicos entregados
a las escuelas de nivel
basico

Porcentaje de
ejercicio de los
recursos a través
de los subsidios
a las escuelas de

(Presupuesto

entregado a las
escuelas / Total
de presupuesto

autorizado) *100

Reportes

del ejercicio
de recursos
estatales

Generado y en
resguardo del
Departamento de

Recursos Financieros
a través del Programa
Sistema Integral

econdémicos entregados
a estudiantes de nivel
basico

escolarizaciéon de
alumnos de nivel
basico

el estado / Numero
total de nifios y jévenes
en edad de cursar la
educacién basica en el
estado) *100

Estadistica
Fo11

nivel basico de Administracion
Financiera Estatal
(Nimero de nifios y
jévenes inscritos en
C2: Bueno apoyos|Tasa neta de|escuelas publicas en Disponible en http://

www.sepbcs.gob.
mx/administrativo/
estadisticas

beneficiarios

de recibir algun
apoyo

de nifos y jévenes
inscritos en escuelas
publicas) *100

Generado y en
A1.1 Recepcion de resguardo del
Comprobantes Fiscales | . . (Numero total de CFDI |R e p ort e s| Departamento de
. Numero de CFDI . , L . .
Digitales por Internet o recibidos / Numero |del ejercicio | Recursos Financieros
» recibidos por las o i
emitidos por las escuelas total de subsidios |de recursos | a través del Programa
escuelas que amparan entregados) *100 estatales Sistema Integral
la entrega de subsidios de Administracién
Financiera Estatal
.| (Numero total de nifios Elaborados por la
Porcentaje . . L
y jévenes beneficiados Coordinacion de Becas
. de cobertura i
A21 Levantamiento con apoyos de la Secretaria de
i ) de alumnos L i Informes de . o
de padron de posibles . econémicos / numero . Educacién Publica del
susceptibles beneficiarios

Estado de B.C.S en
resguardo de dicha
Coordinacion

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la MIR del Programa U007 Entrega de Apoyos Econémicos al
Sector Educativo y con sus respectivas fichas técnicas de indicadores.
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Capitulo IV. Cobertura y Focalizacion
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13. La poblacion potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el diagnéstico
del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

¢) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacion.

La respuesta es positiva y obtiene la valoracién de 1, dado que estan definidas y cuantificadas
los diferentes tipos de poblacién; sin embargo, no se precisa su unidad de medida, se carece de

metodologia para su cuantificacion, asi como sus fuentes de informacion y, no se define un plazo para
su revision y actualizacién.

De acuerdo con la informacion de gabinete, se identifica que la cantidad de estudiantes de poblacion
objetivo es la misma que la poblacién objetivo, y solamente 13,142 menos que la poblacién potencial, lo
cual parece incongruente, dado que, se interpreta que el 92.90% de todos los estudiantes considerados
en la poblacion potencial, fue atendida por medio de una entrega econdémica durante el ejercicio fiscal
2024, ademas, se complementa con la informacién proporcionada en la estrategia de cobertura que
se proporcioné por medio de la informacion de gabinete, en donde se interpreta que siempre es
complicado otorgar todas las becas durante un ano, por lo que requieren de reforzarlo por medio de
difusién, tal como se sefiala a continuacion “... Por ello la cobertura que busca el programa es llegar
al 100% en el ejercicio de los recursos del Programa presupuestario ya que el Gobierno del Estado
asigna una cantidad de recursos y en ocasiones esta no se ejerce totalmente porque no se logran
recabar suficientes beneficiarios, por ello constantemente la Secretaria de Educacion Publica a través
de sus Coordinacién de Becas es que envia comunicados mensuales a las escuelas de nivel primaria
y secundaria para que estos a su vez lleven a cabo la difusién de esta beca, ademas dicha area lleva
a cabo la publicacién de las convocatorias respectivas a el portal electronico https://www.sepbcs.gob.

mx/ para consulta del publico en general*®. En conclusién, se denota incongruencia entre ambos
documentos, por lo tanto, la cuantificacion de los distintos tipos de poblacion, no se valida.

Ademas, no se expresa alguna distincion entre las definiciones de los diferentes tipos de poblacion,
expresando estas caracteristicas en cada tipo:

Poblacion potencial: Hace énfasis en todo el universo de poblacion desde la educacién basica hasta
la educacioén profesional

Poblacion objetivo: Se enfoca en todos los grados escolares, similar a la poblacion potencial.

Poblacion atendida: Se refiere a todo el universo de estudiantes en distintos niveles escolares y precisa
en escuelas con convenio parte por parte.

3% Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur. Informacién de gabinete adicional. Estrategia de
cobertura.
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Derivado de lo anterior, se debe de definir un solo tipo de poblacion para un Programa presupuestario,
dado que en este caso trata de abarcar por una parte a los estudiantes y por otra, a las escuelas, lo
cual se considera incorrecto de acuerdo con la metodologia del marco légico, en donde se sefiala que
un Pp debe de contener una sola poblacion objetivo para impactar de manera correcta. Es por ello que
se recomienda hacer dos Programas presupuestarios, en donde el primero se enfoque solamente en
estudiantes y el otro restante, se enfoque en escuelas con convenio parte por parte, de esta manera
los objetivos estarian alineados entre si y el beneficio en sus distintos tipos de poblacion seria mas
significativo.

Es preciso mencionar que, las definiciones de los diferentes tipos de poblacién no cumplen con la
caracteristica de unidad de medida, no se expresa la metodologia para su cuantificacion, asi como sus
fuentes de informacién y, no se definen plazos para su revision y actualizacion.

Finalmente, el problema central identificado en el arbol de problemas es “Los nifios y jévenes del
estado dejan sus estudios a temprana edad®"”. De ahi, se desprenden los diferentes tipos de poblacién
con su definicion y cuantificacion, tal como se aprecia en la siguiente tabla®?:

Tabla 1. Definicion y cuantificaciéon de los diferentes tipos de poblacién

Tipo de poblacion Definicion Cuantificacion

Nifios y jovenes de cursan desde la educacion basica en alguna
Poblacion Potencial | escuela del sector publico hasta la educacién profesional en el | 185,077 estudiantes
Estado de Baja California Sur

Nifios y jovenes inscritos en primaria, secundaria o alguna
Poblacion Objetivo | escuela de nivel medio superior y superior en alguna escuela | 171,935 estudiantes
publica del Estado de B.C.S.

Nifios y jovenes que estan inscritos en el nivel basico y escuelas
Poblacion Atendida | de medio superior y superior que cuentan con convenio de | 171,935 estudiantes
colaboracién peso a peso con el gobierno federal.

Fuente: Elaborado por INDETEC con datos extraidos de la informacion de gabinete

31 Gobierno del Estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacién Publica. Arbol de problema del Programa U007
Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo

32 Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur. Informacion de gabinete adicional. Definicion y cuanti-
ficacion de los distintos tipos de poblacion.
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14. Existe informaciéon que permita conocer quiénes reciben los componentes del programa (o
padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por beneficiario que no cambie
en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

La respuesta es positiva y obtiene una valoracion de 3, dado que la base de datos incluye las

caracteristicas de los beneficiarios, incluye el bien o servicio otorgado, esta sistematizada e incluye
una clave uUnica de identificacion por beneficiario; no obstante, no se documentan los mecanismos para
su depuracion y actualizacién.

Con base en la informacién de gabinete proporcionada por el ente ejecutor del Programa evaluado,
se identificd una base de datos correspondiente al apoyo econémico brindado a la poblacion atendida
durante el ejercicio fiscal 2024, en ella se incluye el nivel escolar del beneficiario, el municipio, la clave
del centro de trabajo, el nombre del centro de trabajo, la localidad, el turno, el grado, el grupo al que
pertenece, los nombres del beneficiario, su CURP, el sexo, la fecha de nacimiento y la matricula estatal
que funge como la clave unica de identificacion por beneficiario, la cual no cambia con el tiempo; sin
embargo, no se identifican los mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion de la
base de datos*.

33 Secretaria de Educacion Publica del estado de Baja California Sur. Informacién de gabinete adicional. Base de datos de
los beneficiarios
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15. ¢Con cudles programas que operan a nivel municipal, estatal y federal podria existir
complementariedad, coincidencia, sinergia o duplicidad con las acciones realizadas por el
Programa Presupuestario evaluado?

El Programa evaluado identifica complementariedad con el Programa Beca Universal de Educacion
Basica Rita Cetina, que es de orden Federal y se enfoca en el otorgamiento de becas a nifios de
educacioén basica en todo el pais.®*

En ese sentido, el Programa evaluado tiene como propdsito el que los nifios y jovenes culminen sus
estudios a nivel basico y, por su parte, el Programa Rita Cetina se enfoca en que permanezcan y/o
concluyan la educacion basica, de tal manera que se complementan ambos Programas; ademas, la
poblacién objetivo es similar, el Programa evaluado se enfoca a nifios y jovenes de la Entidad y el
Programa Rita cetina en nifias, nifios y adolescentes en escuelas con diferente tipo de clasificacion.
Cabe precisar que el Programa U007 también se enfoca en la atencion de escuelas, pero esto se ha
sefialado como un error a lo largo de la evaluacion®®.

Por su parte, los tipos de apoyo van enfocados en que sean apoyos econdmicos de manera directa a las
familias o a los beneficiarios, el Programa evaluado se enfoca en diversos apoyos econémicos a través
de vales para su canje y el Programa Rita Cetina se otorgan de manera directa $1,900 bimestrales
para su uso.

Derivado de lo anterior, los dos Programas guardan estrecha relacion entre sus objetivos, la poblacién
objetivo a la que van dirigidos, asi como sus Componentes que se enfocan en apoyos econémicos, por
lo que existe complementariedad entre ambos Programas, por lo que se sugiere trabajar en sintonia
para focalizar de mejor manera la atencion y asi beneficiar a la poblacion que requiere del apoyo.

34 Gobierno Federal. Matriz de Indicadores para Resultados y Reglas de Operacién del Programa Beca Universal de Educa-
cién Bésica Rita Cetina.

3% Gobierno del estado de Baja California Sur. Secretaria de Educacion Publica. Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo”.
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En el siguiente cuadro, se expresa lo descrito anteriormente.

Cuadro 7. Complementariedades y/o sinergia del Programa evaluado con el Programa Rita

Cetina
Nombre del
Programa o Propésito Poblacién objetivo Tipos de apoyos Cobertura
Fondo
. L Buenos apoyos
Programa Ninos y jévenes de e
. . . o . econdmicos entregados
Entrega educacion basica, media | Nifios y jovenes )
i , i a las escuelas de nivel
de Apoyos superior y superior los|de la Entidad vy L.
- x L bésico. Estatal
Econémicos | nifios y jovenes del estado | escuelas de la ..
i ) ) Bueno apoyos econdmicos
al Sector culminan sus estudios | Entidad )
. . - entregados a estudiantes
Educativo nivel basico . .
de nivel basico
Fomentar que las NNA
inscritos en  escuela | Familias con alguna
Proarama clasificada como (i) |NNA inscrito en Monetario. $1,900 pesos
Beci escuela  prioritaria, 0o | escuelas clasificada bimestrales para cada
. (i) escuela susceptible |como (i) en una familia que tenga al menos
Universal de . o . . .
Educacion de atencibn y cuya |escuela prioritaria, una NNA inscrito en algun Federal
. . familia es de bajos|o (ii) escuela nivel de EV en escuela
Basica Rita , . Co .
Cetina ingresos,  permanezcan | susceptible de prioritaria o susceptible de
y/o concluyan este tipo | atenciony que tiene atencion.
educativo, mediante el | bajos ingresos.
otorgamiento de una beca.

Fuente: Elaborado por INDETEC con base en los datos extraidos de la MIR de Programa U007 Entrega de Apoyos
Econdmicos al Sector Educativo y en la MIR del Programa Beca Universal de Educacién Basica Rita Cetina y las ROP del
Programa Rita Cetina.
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Capitulo Il. Justificaciéon de la creacién y del diseiio del Programa Presupuestario

Con respecto al presente capitulo se concluye que, el Programa evaluado cuenta con sustento para
ejecutarse en la Entidad, por lo que es necesaria su intervencion para mitigar las problematicas
identificadas. Su sustento parte de los estudios diagnésticos elaborados en el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027 de Baja California y en su derivado, el Programa Sectorial de Educacion 2021-2027, en
donde se precisan problematicas que se pueden mitigar a través del Programa U007, por lo que
se considera necesario su implementacién, de modo que, los objetivos estratégicos del Programa
contribuyen a los objetivos estratégicos estatales.

Sin embargo, el sustento metodoldgico del Programa evaluado, no se valida, esto debido a que tanto el
arbol de problemas, como el arbol de objetivos presentan areas de oportunidad. Partiendo del arbol de
objetivos, las causas identificadas, no generan de manera directa al problema central y, por su parte,
los efectos no son propiciados por dicho problema central, de ahi se deriva que el sustento del arbol
de problemas también cuente con areas de oportunidad, en donde se deben de solventar para contar
con una rigidez en el Programa que sea posible validarse en todos los sentidos y asi se mitiguen las
problematicas identificadas de manera oportuna.

Capitulo lll. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

Respecto al capitulo de consistencia de la MIR se advierte que, la MIR no se valida de forma general,
es decir, no cumple con la validacion vertical ascendente ni con la l6gica horizontal, ademas de que sus
indicadores no se validan en su totalidad por medio de los criterios CREMAA. En otras palabras, los
objetivos de la MIR no estan redactados conforme la metodologia del marco l6gico sugiere su sintaxis,
ademas, los supuestos no se validan en su totalidad, por consiguiente, esto genera que la logica
vertical ascendente no se valide; por su parte, la mayoria de los indicadores no miden un aspecto
sustantivo de su indicador, por lo que su medicion no genera un resultado que permita mejorar la toma
de decisiones, esa es la mayor causa por la cual no se valide la l6gica horizontal de la MIR.

Cabe resaltar que, todos los indicadores cuentan con ficha técnica en donde es posible darles un
seguimiento de manera oportuna, en donde se plasman metas que son factibles de cumplir durante
el ejercicio fiscal y no se consideran laxas y, por ultimo, dentro de la MIR, se validan en su totalidad
las fuentes de informacién y los medios de verificacion, que permiten calcular el indicador de manera
independiente cumpliendo con los criterios de transparencia y rendicion de cuentas.

Capitulo IV. Cobertura y Focalizacién

En cuanto al capitulo de cobertura y focalizacion se concluye que, los diferentes tipos de poblacion
no estan definidos ni cuantificados de manera oportuno, ya que, en el Programa, implicitamente, se
consideran dos poblaciones objetivo, por un lado a los estudiantes de educacion basica y por otro a
las escuelas, lo cual se considera incorrecto metodolégicamente y se debe de adecuar dicha situacion
para focalizar los esfuerzos de manera oportuna y asi mitigar las problematicas identificadas en la
poblacion potencial y por ende, en la poblacion objetivo.
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Cabe destacar que, el ente ejecutor del Programa U007 cuenta con un padrén de beneficiarios en
donde se precisan todas las caracteristicas basicas de los estudiantes y, ademas, se cuenta con una
clave unica para su identificacién, como lo es la matricula, esto permite brindar seguimiento a los
bienes y/o servicios que se proporcionan por medio del Programa y focalizarlos de manera oportuna a
la poblacién rezagada que aun no cuenta con algun beneficio.

Capitulo V. Coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros
programas publicos

Con respecto al presente capitulo se precisa que, el Programa evaluado puede contener
complementariedad con el Programa Beca Universal de Educacién Basica Rita Cetina, dado que,
brinda casi los mismos bienes y/o servicios a la misma poblacién objetivo, lo cual permite trabajar de
manera conjunta para aumentar a la poblacién objetivo durante un ejercicio fiscal, lo que permitiria que
mas NNA puedan acceder al beneficio de uno de los dos Programas.

Conclusion general

En la evaluacion de Disefio del Programa U007 Entrega de Apoyos Econémicos al Sector Educativo
del estado de Baja California Sur se concluye que, constituye una intervencion publica pertinente
y necesaria para contribuir a la reduccién del rezago educativo y fortalecer la permanencia escolar
de nifias, nifios y adolescentes en la entidad. Su justificacion se encuentra solidamente vinculada
con los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y del Programa Sectorial de
Educacion, en los que se reconoce la necesidad de ampliar las oportunidades educativas mediante
apoyos econdmicos directos. En ese sentido, el disefio del Programa responde a una problematica real
y prioritaria dentro del sistema educativo estatal.

No obstante, el analisis integral evidencia areas sustantivas de mejora en la estructura metodoldgica
del Programa, particularmente en la formulacion del arbol de problemas y del arbol de objetivos, los
cuales presentan inconsistencias en su relacion causal. Esto debilita la solidez del disefio légico y
limita la posibilidad de demostrar con claridad cémo las acciones del Programa contribuyen a resolver
el problema central.

En materia de gestion para resultados, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) requiere un
fortalecimiento metodoldgico. Si bien cuenta con fichas técnicas, fuentes de informacion y medios
de verificacién adecuados, los objetivos e indicadores no cumplen plenamente con los criterios de
validez y congruencia establecidos por la metodologia del marco Iégico. La falta de una ldgica vertical
y horizontal validada restringe la capacidad del Programa para generar informacion util que oriente la
toma de decisiones y la mejora continua.

En cuanto a la cobertura y focalizacion, se identifican deficiencias en la definicion y cuantificacion de
la poblacién potencial y objetivo, ademas de una ambigliedad en la identificacion del sujeto de apoyo.
Aunque el padrén de beneficiarios es funcional y permite el seguimiento individualizado a través de la
matricula escolar, se requiere una delimitacion metodolégica mas precisa que oriente la atencion hacia
los grupos con mayor rezago educativo y garantice la equidad en la asignacién de los apoyos.
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Finalmente, se advierte la existencia de posibles sinergias con otros programas de naturaleza similar,
como el Programa “Beca Universal de Educacion Basica Rita Cetina”, lo que representa una oportunidad
para optimizar recursos publicos y ampliar la cobertura mediante mecanismos de coordinacion
interinstitucional que eviten duplicidades y fortalezcan el impacto social de las politicas educativas.

En sintesis, el Programa U007 cuenta con un sustento normativo y estratégico claro y cumple una
funcién social relevante dentro del sistema educativo estatal; sin embargo, requiere fortalecer su
disefio metodoldgico, su enfoque de resultados y sus mecanismos de focalizacién para consolidarse
como una herramienta eficaz, transparente y con mayor capacidad de incidir en la reduccién del rezago
educativo y la mejora de la equidad en el acceso a la educacion.
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Tema: Justificacién de la creacién y del disefio del Programa Presupuestario

Fortaleza y Oportunidad

Referencia

Recomendacion

1. El problema o necesidad prioritario que
buscar resolver el Programa esta identificado
por medio del arbol de problemas

2. El F911 se actualiza de manera anual y
contiene informacién relevante en cuanto a
la educacion en la Entidad

(Pregunta)

3. El Programa cuenta con justificacion
tedrica o empirica que sustenta el tipo de
intervencion que se lleva a cabo

4. Los objetivos estratégicos del Programa
estan vinculados con los objetivos
estratégicos a nivel estatal

5. Tanto en el PED 2021-2027 como en su
respectivo Programa Sectorial de Educacion
2021-2027 se sustenta el tipo de intervencién
del Programa evaluado

Debilidad y Amenaza

Referencia

NO APLICA

Recomendacion

1. La definicion y cuantificacion de los
diferentes tipos de poblacion se considera
imprecisa para focalizar los bienes y/o
servicios correctamente

(Pregunta)

Definir y cuantificar a los diferentes tipos de poblacion
de manera oportuna, en donde la poblacion potencial
sea el universo de estudiantes susceptibles de recibir
el apoyo, la poblacién objetivo, los estudiantes a los
que se enfocara durante un ejercicio fiscal para atender
y la poblacién atendida aquella que realmente recibié
al apoyo econdmico. Ademas de considerar una sola
poblacion objetivo, en donde existan mecanismos
de cobertura y elegibilidad con el fin de focalizar de
manera oportuna los bienes y/o servicios que se
entregan por medio del Programa evaluado.

2. Las causas y los efectos del arbol de
problemas no cumplen con la relacién causa-
efecto, por lo que no se valida en su totalidad

Redisenar el arbol de problemas y con base en ello
adecuar el arbol de objetivos, en donde se definan
las causas directas del problema central de manera
oportuna, asi como las causas de segundo y tercer
nivel; ademas de identificar de manera precisa los
efectos que origina el problema central de manera
directa y asi poder identificar el impacto de mayor
nivel en los efectos, esto con base en la metodologia
del marco légico y con el fin de sustentar de manera
oportuna el Programa evaluado, en donde se valide
la relacion causa-efecto del mismo
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Tema: Cobertura y Focalizaciéon

. Referencia -
Fortaleza y Oportunidad Recomendacién
(Pregunta)

1. La Secretaria de Educacion Publica del

Estado de Baja California Sur, cuenta con un
padrén de beneficiarios relativo al Programa, 1 NO APLICA
en donde se identifican de manera oportuna
a cada estudiante que recibe el apoyo

Referencia

Debilidad y Amenaza Recomendacion
(Pregunta)

Definir y cuantificar a los diferentes tipos de
poblacién de manera oportuna, en donde la
poblacion potencial sea el universo de estudiantes
susceptibles de recibir el apoyo, la poblacién

1. La definicién y cuantificacion de los objetivo, los estudiantes a los que se enfocara
diferentes tipos de poblacion se considera 13 durante un ejercicio fiscal para atender y la
imprecisa para focalizar los bienes y/o poblacion atendida aquella que realmente recibi6 al
servicios correctamente apoyo econdmico. Ademas de considerar una sola
poblacion objetivo, en donde existan mecanismos
de cobertura y elegibilidad con el fin de focalizar de
manera oportuna los bienes y/o servicios que se
entregan por medio del Programa evaluado.

Documentar los mecanismos para la depuracion y
actualizacion del padrén de beneficiarios por medio
del documento normativo del Programa evaluado,
en donde se establezcan los periodos para su
actualizacion y como se debe de llevar a cabo,

con el fin de contar con la informacién de manera
oportuna de cada uno de los beneficiarios con el
Programa para la correcta toma de decisiones

2. Se carecen de mecanismos documentados
para la depuracién y actualizacion del padrén 14
de beneficiarios
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Anexo 2. Aspectos Susceptibles de Mejora
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En donde:

e Aspectos especificos (AE): Son aquellos cuya solucién corresponde a la unidad administrativa
especifica responsable del Programa y de la ejecucién de los recursos sujetos de evaluacion.

e Aspectos institucionales (Al): Requieren de la intervencién de varias unidades administrativas
dentro de la misma dependencia o Ente Publico, para su solucion.

e Aspectos interinstitucionales (AID): En donde la solucién la solucién corresponde a la
participacién de mas de una unidad administrativa, ubicadas en distintas dependencias.

e Aspectos intergubernamentales (AIG): Cuya solucion implica la participacion de dos o tres
niveles de gobierno.

Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificacion Priorizacién

1. Redisefiar el arbol de problemas y con base en ello adecuar
el arbol de objetivos, en donde se definan las causas directas
del problema central de manera oportuna, asi como las causas
de segundo y tercer nivel; ademas de identificar de manera
precisa los efectos que origina el problema central de manera X X
directa y asi poder identificar el impacto de mayor nivel en los
efectos, esto con base en la metodologia del marco légico y con
el fin de sustentar de manera oportuna el Programa evaluado,
en donde se valide la relacion causa-efecto del mismo

2. Redisefnar la MIR del Programa evaluado, en donde se
tome como sustento el nuevo arbol de problemas, asi como su
respectivo arbol de objetivos, en donde en primera instancia,
se valide la logica vertical ascendente, seguido de la sintaxis,
en donde todos los indicadores sean validados por medio de
los criterios CREMAA y midan un aspectos relevante de su
objetivo y finalmente, se pueda validad la légica horizontal
del Programa evaluado, esto por medio de la metodologia del
marco logico y con la finalidad de contar con una MIR sdlida
en donde sea posible realizar un seguimiento y monitoreo
oportuno durante el ejercicio fiscal y su objetivo se refleje de
manera directa en la poblacién que se pretende atender
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Aspectos Susceptibles de Mejora Clasificacion Priorizacién

3. Definir y cuantificar a los diferentes tipos de poblacion de
manera oportuna, en donde la poblacién potencial sea el
universo de estudiantes susceptibles de recibir el apoyo,
la poblacién objetivo, los estudiantes a los que se enfocara
durante un ejercicio fiscal para atender y la poblacién atendida
aquella que realmente recibié al apoyo econémico. Ademas
de considerar una sola poblacién objetivo, en donde existan
mecanismos de cobertura y elegibilidad con el fin de focalizar
de manera oportuna los bienes y/o servicios que se entregan
por medio del Programa evaluado.

4. Documentar las Reglas de Operaciéon o en su caso, los
Lineamientos de Ejecucion del Programa evaluado, en donde
se identifiquen las principales caracteristicas del mismo, como
su objetivo, sus distintos tipos de poblacién, que bienes y/o
servicios otorga, los criterios de elegibilidad, los procesos
de seleccion, los criterios de transparencia y rendicion de
cuentas, etc, con base en la normatividad aplicable al mismo,
con el fin de contar con un documento que sea la directriz del
Programa y asi su ejecucion sea mas eficaz y transparente
ante la ciudadania

5. Documentar los mecanismos para la depuracion y
actualizacion del padron de beneficiarios por medio del
documento normativo del Programa evaluado, en donde se
establezcan los periodos para su actualizacion y como se b X
debe de llevar a cabo, con el fin de contar con la informacion
de manera oportuna de cada uno de los beneficiarios con el
Programa para la correcta toma de decisiones
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Anexo 3. Hallazgos
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El Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos al Sector Educativo de Baja
California Sur representa una intervencion publica pertinente y necesaria para
reducir el rezago educativo y fortalecer la permanencia escolar de nifias, nifios
y adolescentes en la entidad. Su justificaciéon se encuentra alineada con los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y del Programa Sectorial
de Educacion, al promover el acceso y continuidad educativa mediante apoyos
econdmicos directos.

Sin embargo, el disefio metodoldgico presenta areas de mejora, especialmente
en la delimitacion y cuantificacion de los distintos tipos de poblacién, ya que el
Programa considera tanto a estudiantes como a escuelas como beneficiarios,
lo que contraviene los lineamientos metodolégicos y dificulta una adecuada
focalizacion. Asimismo, el arbol de problemas y el arbol de objetivos muestran
inconsistencias en su logica causal, lo que debilita la estructura del Programa y
limita la claridad de sus resultados esperados.

Justificacién de la creacion
y del disefio del Programa
Presupuestario.

A pesar de ello, el Programa cuenta con un padrén de beneficiarios con
informacion sistematizada y claves unicas de identificacion, lo que permite dar
seguimiento a los apoyos otorgados y focalizar los esfuerzos hacia la poblacion
con mayor rezago educativo.

El andlisis de la MIR del Programa U007 evidencia inconsistencias en la relacion
I6gica entre los distintos niveles de objetivos y sus supuestos. Aunque cada objetivo
cuenta con un Supuesto asociado, varios no se validan debido a debilidades en su
formulacion o en su correspondencia con los bienes y servicios generados.

En el nivel de Actividades, el levantamiento del padréon de posibles beneficiarios
se plantea como un supuesto en si mismo, lo que impide su validacion, ya que
el objetivo deberia centrarse en acciones concretas de registro y seguimiento
de beneficiarios. Asimismo, la recepcion de comprobantes fiscales no constituye
una actividad sustantiva para lograr los apoyos econémicos, por lo que este nivel
tampoco se valida.

Respecto a los Componentes, se observa que uno se enfoca en estudiantes
Ldgica vertical ascendente |y otro en escuelas, lo que genera ambigiiedad metodoldgica y dificulta la
validacion del propésito. Se recomienda dividir el Programa en dos intervenciones
presupuestarias: una orientada exclusivamente a estudiantes y otra a planteles
escolares, para fortalecer la coherencia causal de cada MIR.

En cuanto a los niveles superiores, el Propésito y el Fin presentan una relaciéon
invertida: el primero aborda un resultado mas amplio (culminacién de estudios)
mientras que el fin se limita a un objetivo inmediato (mejorar el aprendizaje
mediante becas). Esta falta de correspondencia impide validar ambos niveles,
aunque los Supuestos son adecuados. En general, la MIR requiere ajustes
en la definicion de objetivos y su jerarquia para garantizar su consistencia
metodologica y demostrar de forma clara la contribucion del Programa a los
objetivos estratégicos del sector educativo.
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El analisis de la l6gica horizontal del Programa U007 muestra limitaciones en la
validez de su logica horizontal, ya que solo el nivel de Fin cumple con los criterios
establecidos, mientras que el resto de los objetivos presenta inconsistencias
entre los indicadores y los resultados que buscan medir. Si bien las fuentes de
informacion, los medios de verificacion y los métodos de calculo son en general
adecuados y permiten la obtencidon de datos confiables, los indicadores no
reflejan de manera precisa los aspectos sustantivos de los objetivos planteados,
lo que afecta la coherencia interna de la matriz.

Se observd que en varios niveles existe una falta de correspondencia entre lo
que se pretende medir y lo que efectivamente se mide, ya sea por discrepancias
en los niveles educativos referidos, por indicadores que no capturan bienes o
servicios entregados directamente a la poblacion objetivo, o por incongruencias
en la formulacion entre objetivos e indicadores. Estas deficiencias impiden
demostrar de forma clara el vinculo entre los productos del Programa y los
resultados esperados, limitando con ello su capacidad para evaluar el desempefio
y la contribucién real de las acciones implementadas. En consecuencia, la MIR
requiere una revision integral que fortalezca su consistencia metodoldgica y la
alineacion entre sus diferentes niveles de desempefio.

Légica horizontal

El andlisis de la informacién poblacional muestra inconsistencias, ya que la
poblacion atendida y la poblacion objetivo presentan la misma cuantificacion,
y ambas difieren solo ligeramente de la poblacién potencial, lo que sugiere una
cobertura del 92.9% que no coincide con la capacidad real del Programa. Ademas,
las definiciones de los distintos tipos de poblacion no presentan diferencias
claras, pues todas abarcan practicamente el mismo universo de estudiantes.

Esta falta de delimitacion metodolégica impide validar la consistencia de los
datos y genera confusion respecto al sujeto de apoyo. Por ello, se recomienda
definir una sola poblacién objetivo o, en su caso, dividir el Programa en dos:
uno enfocado en estudiantes y otro en escuelas con convenio, para garantizar
coherencia y efectividad en los resultados.

Cobertura y Focalizacion.

Cabe senalar que el Programa cuenta con informacion estadistica actualizada
del formato 911, herramienta que puede aprovecharse para realizar diagnosticos
mas precisos y orientar la focalizacion de los apoyos.
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El Programa evaluado presenta una relacion de complementariedad con el
Programa Federal Beca Universal de Educacién Basica Rita Cetina, cuyo objetivo
es otorgar apoyos econdmicos a nifias, nifios y adolescentes de educacién
basica en todo el pais. Ambos programas comparten propésitos afines: mientras
el Programa U007 busca impulsar la conclusién de los estudios basicos, el
Programa Rita Cetina se orienta a favorecer la permanencia y culminacion
educativa, lo que permite que sus acciones se refuercen mutuamente.

Asimismo, ambos programas atienden poblaciones similares, ya que el U007 se
Coincidencias, dirige a estudiantes del estado y el Programa Rita Cetina a la poblacién escolar
complementariedades o basica en general, aunque el primero también contempla a las escuelas como

duplicidades de acciones | poneficiarias, aspecto que se ha identificado como un area de mejora.
con otros programas

bl En cuanto al tipo de apoyo, ambos otorgan recursos econémicos: el Programa
publicos.

U007 lo hace mediante vales canjeables, mientras que el Programa Rita Cetina
entrega transferencias directas de $1,900 bimestrales.

En conjunto, se observa una alta coincidencia entre sus objetivos, poblacién
atendida y mecanismos de apoyo, por lo que se recomienda fortalecer la
coordinacién entre ambos programas para optimizar la focalizacion y ampliar el
impacto en la poblacion que mas requiere estos beneficios.

Tema Il. ElI Programa cuenta con justificacion teérica o empirica que sustenta el
tipo de intervencion que se lleva a cabo

Tema lll. Las fichas técnicas de los indicadores del Programa evaluado cuentan
Principales fortalezas y con la informacion establecida por el CONAC

oportunidades (la mas Tema V. La Secretaria de Educacion Publica del Estado de Baja California
relevante por tema). Sur, cuenta con un padron de beneficiarios relativo al Programa, en donde se
identifican de manera oportuna a cada estudiante que recibe el apoyo

Tema Il. Las causas y los efectos del arbol de problemas no cumplen con la
relaciéon causa-efecto, por lo que no se valida en su totalidad

Principales debilidades
y amenazas (la méas
relevante por tema).

Tema lll. La légica horizontal de la MIR del Programa evaluado, no se valida en
su totalidad

Tema IV. La definiciéon y cuantificacion de los diferentes tipos de poblacién se
considera imprecisa para focalizar los bienes y/o servicios correctamente

Tema Il. Redisefar el arbol de problemas y con base en ello adecuar el arbol
de objetivos, en donde se definan las causas directas del problema central de
manera oportuna, asi como las causas de segundo y tercer nivel;, ademas de
identificar de manera precisa los efectos que origina el problema central de
manera directa y asi poder identificar el impacto de mayor nivel en los efectos,
esto con base en la metodologia del marco légico y con el fin de sustentar de
manera oportuna el Programa evaluado, en donde se valide la relacién causa-
efecto del mismo

Principales
recomendaciones (la mas
relevante por tema).
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Tema lll. Redisefar la MIR del Programa evaluado, en donde se tome como
sustento el nuevo arbol de problemas, asi como su respectivo arbol de objetivos,
en donde en primera instancia, se valide la Idgica vertical ascendente, seguido
de la sintaxis, en donde todos los indicadores sean validados por medio de los
criterios CREMAA y midan un aspectos relevante de su objetivo y finalmente,
se pueda validad la légica horizontal del Programa evaluado, esto por medio de
la metodologia del marco légico y con la finalidad de contar con una MIR sélida
en donde sea posible realizar un seguimiento y monitoreo oportuno durante el
ejercicio fiscal y su objetivo se refleje de manera directa en la poblaciéon que se
pretende atender

Principales
recomendaciones (la mas
relevante por tema).

Tema IV. Definir y cuantificar a los diferentes tipos de poblacion de manera
oportuna, en donde la poblacién potencial sea el universo de estudiantes
susceptibles de recibir el apoyo, la poblacion objetivo, los estudiantes a los que se
enfocara durante un ejercicio fiscal para atender y la poblacién atendida aquella
que realmente recibié al apoyo econdmico. Ademas de considerar una sola
poblacién objetivo, en donde existan mecanismos de cobertura y elegibilidad con
el fin de focalizar de manera oportuna los bienes y/o servicios que se entregan
por medio del Programa evaluado.

Valores obtenidos por pregunta metodoldgica:

Capitulo Il. Justificacion de la creacidn y del disefio del Programa Presupuestario

No. De Pregunta Pregunta Valor

¢ El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion?

1 a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una 2
situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

¢ Existe un diagndstico del problema que atiende el Programa que describa
de manera especifica:

2 a) Causas, efectos y caracteristicas del problema, 3
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema,

c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema?

¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el Programa lleva a cabo?
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El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Fin y los objetivos del Programa

4 4
General de Desarrollo.
b) El logro del Fin contribuye al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del Programa General de Desarrollo.
VALORACION DEL CAPITULO 2 12

Capitulo lll. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

¢ El programa se sustenta en un documento normativo en donde es posible
5 identificar el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados 0
(Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

¢ Los objetivos del resumen narrativo de la MIR del Programa estan

6 enunciados segun las reglas de redaccion de la Metodologia del Marco 1
Légico?
s La logica vertical de la MIR del Programa es clara y se valida en su

7 o= ' o 1
totalidad? Es decir, ¢ la l6gica interna es clara?

8 ¢Los indicadores estratégicos y de gestion cumplen con los criterios de 3
validacion?
¢Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario
cuentan con la siguiente informacion?:
a) Nombre del Indicador.
b) Definicién del Indicador.
c) Método de célculo.

9 d) Unidad de Medida. 4

e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.
g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).

¢ Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas?:

10 a) Cuentan con unidad de medida. A
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el programa.
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¢Las fuentes de informacién y los medios de verificacion de cada
indicador son claros y estan disponibles? Y ;Cumplen con las siguientes
caracteristicas?

11 a) Las Fuentes de informacion se identifican como bases de datos y su 4
nomenclatura es clara.

b) Los Medios de Verificacion sefialan el sitio en donde se deposita la
informacion sobre el cumplimiento de las metas de los indicadores.

¢La légica horizontal de la MIR del Programa Presupuestario es clara y
se valida en su totalidad? Es decir, ¢la lI6gica interna es clara bajo los
siguientes criterios?:

a) los indicadores definidos para evaluar los objetivos a los que estan
vinculados, permiten efectuar el seguimiento en la frecuencia de la medicién,
12 asi como la adecuada evaluacién en el logro de los mismos. 1

b) Los indicadores evaluan un aspecto sustantivo de los objetivos.

c) Las fuentes de Informacion identificadas son las necesarias y suficientes
para obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

d) Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes, y
permiten confirmar que la informacion es confiable, correcta y transparente.

VALORACION CAPITULO 3 18

Capitulo lll. Consistencia de la Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario

La poblacién potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o
en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y
caracteristicas:

13 a) Unidad de medida. 1
b) Estan cuantificadas.
¢) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los componentes
del programa (o padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

14 b) Incluya el tipo de bien o servicio otorgado. 3

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacién por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacion.

VALORACION CAPITULO 4 4
TOTAL 34




Secretaria de

1 - Evaluacion en Materia de Disefio del Programa U007 / ®
Edgcaclon '_’"bl_'ca_ “Entrega de Apoyos Econdémicos al Sector Educativo” I n d e t ecC
Gobierno de Baja California Sur ’

Ejercicio Fiscal 2026

Finalmente, cada una las preguntas metodoldgicas vinculadas a los capitulos de evaluacion, fueron
valoradas con una calificacién final de 0.62 sobre 1.00 respecto a las valorizaciones de los Temas I, ll|
IV, lo cual nos indica un resultado adecuado en materia de disefo (Ver el Cuadro siguiente):

Resultados de la Evaluacion

Numero de Valores Obtenidos Calificacion de
Tema Preguntas Ponderacion | por Tema Evaluado la Evaluacion
Binarias Maximo=56 Maximo =1
Justificacién de la creacién
y del disefio del Programa 4 0.29 12 0.22
Presupuestario
Consistencia de la Matriz
de Indicadores del 8 0.57 18 0.33
Programa Presupuestario
Cobertura y Focalizacion 2 0.14 4 0.07
Totales 14 1 34 0.62
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1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion en Materia de Disefio del Programa U007 “Entrega de Apoyos
Econdmicos al Sector Educativo

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 06 de junio de 2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30 de diciembre de 2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Giovanny Alberto Carballo Terrazas | Unidad  administrativa: ~ Coordinacion ~ Administrativa  del
Correo: gcarballo@sepbcs.gob.mx Departamento de Recursos Financieros de la SEP

Teléfono: 6121238135 Extension 1135

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Valorar el disefio de los Programas Presupuestarios a fin de proveer
informacion que confirme o mejore su coherencia, viabilidad y evaluabilidad, mediante la aplicacion de la lectura
Logica Vertical Ascendente y Lagica Horizontal de la Metodologia del Marco Légico, asi como de las disposiciones
normativas aplicables.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién: Analizar la justificacién de la creacion y disefio del Programa
presupuestario respecto a la resolucién del problema o necesidad para el cual fue creado;

Identificar y analizar su vinculacién con la Planeacion Municipal, Estatal y Nacional de Desarrollo;

Analizar la consistencia entre su disefio o analisis de la estrategia, y la normatividad aplicable;

Verificar la definicion y cuantificacion de la poblacion objetivo y atendida, y en su caso, los mecanismos de incorporacion;
Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Programas Presupuestarios;

Identificar aspectos a mejorar del Programa Presupuestario a efecto de formular recomendaciones especificas y
concretas, que permitan realizar ajustes y mejoras del disefio de los Programas Presupuestarios, para su mejor
operacion y alcance efectivo de resultados.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia establecida en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion en Materia de Disefno
esta basada en las buenas practicas del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica social (CONEVAL), y
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), por tanto, el informe de evaluacién incluye 15 preguntas
metodoldgicas que incorporan analisis exploratorios, descriptivos y/o explicativos de acuerdo con la evidencia
documental proporcionada. Cada una de las preguntas metodoldgicas donde aplique una valoracién, se basa
en la seleccion de uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta cuando es afirmativa y, en
caso de que sea negativa, se debera seleccionar el valor de “cero” correspondiente a “inexistente”, con base en
la siguiente tabla:

Nivel Valor
Destacado 4
Adecuado 3
Moderado 2

Inadecuado (Replantear) 1
Inexistente 0
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Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas  Formatos _ Otros X Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Técnica de investigacion cualitativa. - Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas
planteados a través de la obtencion, andlisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos; y

Técnica de investigacion documental. - Esta técnica recopila antecedentes a través de documentos graficos
oficiales o de trabajo, cualquiera que éstos sean.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Programa U0O7 Entrega de Apoyos Econdmicos al Sector Educativo de Baja California Sur representa una
intervencioén publica pertinente y necesaria para reducir el rezago educativo y fortalecer la permanencia escolar
de nifias, nifios y adolescentes en la entidad. Su justificacion se encuentra alineada con los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 y del Programa Sectorial de Educacion, al promover el acceso y continuidad
educativa mediante apoyos econdémicos directos.

Sin embargo, el disefio metodoldgico presenta areas de mejora, especialmente en la delimitacion y cuantificacion
de los distintos tipos de poblacion, ya que el Programa considera tanto a estudiantes como a escuelas como
beneficiarios, o que contraviene los lineamientos metodolégicos y dificulta una adecuada focalizacion. Asimismo,
el arbol de problemas y el arbol de objetivos muestran inconsistencias en su logica causal, lo que debilita la
estructura del Programa y limita la claridad de sus resultados esperados.

A pesar de ello, el Programa cuenta con un padron de beneficiarios con informacion sistematizada y claves
Unicas de identificacion, lo que permite dar seguimiento a los apoyos otorgados y focalizar los esfuerzos hacia la
poblacién con mayor rezago educativo.

El analisis de la MIR del Programa U007 evidencia inconsistencias en la relacién légica entre los distintos niveles
de objetivos y sus supuestos. Aunque cada objetivo cuenta con un Supuesto asociado, varios no se validan
debido a debilidades en su formulacion o en su correspondencia con los bienes y servicios generados.

En el nivel de Actividades, el levantamiento del padron de posibles beneficiarios se plantea como un supuesto
en si mismo, lo que impide su validacion, ya que el objetivo deberia centrarse en acciones concretas de registro
y seguimiento de beneficiarios. Asimismo, la recepcion de comprobantes fiscales no constituye una actividad
sustantiva para lograr los apoyos econémicos, por lo que este nivel tampoco se valida.

Respecto a los Componentes, se observa que uno se enfoca en estudiantes y otro en escuelas, lo que genera
ambigiiedad metodolégica y dificulta la validacion del propédsito. Se recomienda dividir el Programa en dos
intervenciones presupuestarias: una orientada exclusivamente a estudiantes y otra a planteles escolares, para
fortalecer la coherencia causal de cada MIR.

En cuanto a los niveles superiores, el Propésito y el Fin presentan una relacion invertida: el primero aborda un
resultado mas amplio (culminacién de estudios) mientras que el fin se limita a un objetivo inmediato (mejorar el
aprendizaje mediante becas). Esta falta de correspondencia impide validar ambos niveles, aunque los Supuestos
son adecuados. En general, la MIR requiere ajustes en la definicidn de objetivos y su jerarquia para garantizar su
consistencia metodoldgica y demostrar de forma clara la contribucién del Programa a los objetivos estratégicos
del sector educativo.
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El analisis de la l6gica horizontal del Programa U007 muestra limitaciones en la validez de su légica horizontal,
ya que solo el nivel de Fin cumple con los criterios establecidos, mientras que el resto de los objetivos presenta
inconsistencias entre los indicadores y los resultados que buscan medir. Si bien las fuentes de informacion, los
medios de verificacion y los métodos de calculo son en general adecuados y permiten la obtencion de datos
confiables, los indicadores no reflejan de manera precisa los aspectos sustantivos de los objetivos planteados, lo
que afecta la coherencia interna de la matriz.

Se observd que en varios niveles existe una falta de correspondencia entre lo que se pretende medir y lo que
efectivamente se mide, ya sea por discrepancias en los niveles educativos referidos, por indicadores que no
capturan bienes o servicios entregados directamente a la poblacién objetivo, o por incongruencias en la
formulacion entre objetivos e indicadores. Estas deficiencias impiden demostrar de forma clara el vinculo entre los
productos del Programa y los resultados esperados, limitando con ello su capacidad para evaluar el desempefo
y la contribucion real de las acciones implementadas. En consecuencia, la MIR requiere una revisién integral que
fortalezca su consistencia metodoldgica y la alineacion entre sus diferentes niveles de desempenio.

El analisis de la informacién poblacional muestra inconsistencias, ya que la poblaciéon atendida y la poblacion
objetivo presentan la misma cuantificacion, y ambas difieren solo ligeramente de la poblacién potencial, lo que
sugiere una cobertura del 92.9% que no coincide con la capacidad real del Programa. Ademas, las definiciones
de los distintos tipos de poblacién no presentan diferencias claras, pues todas abarcan practicamente el mismo
universo de estudiantes.

Esta falta de delimitacion metodoldgica impide validar la consistencia de los datos y genera confusion respecto
al sujeto de apoyo. Por ello, se recomienda definir una sola poblacién objetivo o, en su caso, dividir el Programa
en dos: uno enfocado en estudiantes y otro en escuelas con convenio, para garantizar coherencia y efectividad
en los resultados.

Cabe senalar que el Programa cuenta con informacion estadistica actualizada del formato 911, herramienta que
puede aprovecharse para realizar diagnosticos mas precisos y orientar la focalizacion de los apoyos.

El Programa evaluado presenta una relacion de complementariedad con el Programa Federal Beca Universal
de Educacion Basica Rita Cetina, cuyo objetivo es otorgar apoyos econdémicos a nifias, nifios y adolescentes
de educacién basica en todo el pais. Ambos programas comparten propoésitos afines: mientras el Programa
U007 busca impulsar la conclusion de los estudios basicos, el Programa Rita Cetina se orienta a favorecer la
permanencia y culminacion educativa, lo que permite que sus acciones se refuercen mutuamente.

Asimismo, ambos programas atienden poblaciones similares, ya que el U007 se dirige a estudiantes del estado
y el Programa Rita Cetina a la poblacion escolar basica en general, aunque el primero también contempla a las
escuelas como beneficiarias, aspecto que se ha identificado como un area de mejora.

En cuanto al tipo de apoyo, ambos otorgan recursos econémicos: el Programa U007 lo hace mediante vales
canjeables, mientras que el Programa Rita Cetina entrega transferencias directas de $1,900 bimestrales.

En conjunto, se observa una alta coincidencia entre sus objetivos, poblacion atendida y mecanismos de apoyo,
por lo que se recomienda fortalecer la coordinacion entre ambos programas para optimizar la focalizacion y
ampliar el impacto en la poblacién que mas requiere estos beneficios.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del Programa Presupuestario, estrategia o instituciones.
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2.2.1 Fortalezas:

El problema o necesidad prioritario que buscar resolver el Programa esta identificado por medio del arbol de
problemas.

El Programa cuenta con justificacion teérica o empirica que sustenta el tipo de intervencion que se lleva a cabo.
Los objetivos estratégicos del Programa estan vinculados con los objetivos estratégicos a nivel estatal.
La mayoria de los criterios CREMAA referentes a los indicadores del Programa evaluado, se validan.

Las fichas técnicas de los indicadores del Programa evaluado cuentan con la informacién establecida por el
CONAC.

Las metas de los indicadores de la MIR del Programa evaluado, se definen de manera precisa y se validan en su
totalidad.

Las fuentes de informacién y los medios de verificacion se validan en su totalidad.

La Secretaria de Educacion Publica del Estado de Baja California Sur, cuenta con un padrén de beneficiarios
relativo al Programa, en donde se identifican de manera oportuna a cada estudiante que recibe el apoyo.

2.2.2 Oportunidades:
El F911 se actualiza de manera anual y contiene informacion relevante en cuanto a la educacion en la Entidad.

Tanto en el PED 2021-2027 como en su respectivo Programa Sectorial de Educacion 2021-2027 se sustenta el
tipo de intervencion del Programa evaluado.

La Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados es una herramienta fundamental para cumplir
con la Metodologia del Marco Légico.

2.2.3 Debilidades:

La definicidn y cuantificacion de los diferentes tipos de poblacién se considera imprecisa para focalizar los bienes
y/o servicios correctamente.

Las causas y los efectos del arbol de problemas no cumplen con la relacién causa-efecto, por lo que no se valida
en su totalidad.

No se identifica un documento normativo relacionado con el Programa evaluado.

La mayoria de los objetivos redactados en la MIR del Programa evaluado, no cumplen con los criterios de sintaxis
establecidos en la Metodologia del Marco Légico.

La légica vertical ascendente de la MIR del Programa evaluado no se valida en su totalidad.
Solamente dos de seis indicadores, cumplen con la totalidad de los criterios CREMAA.
La légica horizontal de la MIR del Programa evaluado, no se valida en su totalidad.

Se carecen de mecanismos documentados para la depuracién y actualizacion del padrén de beneficiarios

2.2.4 Amenazas:

No hay distincién entre los objetivos estratégicos del PED 2021-2027 con respecto al Programa Sectorial de
Educacion 2021-2027, en donde los objetivos son similares para ambos documentos
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3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion.

En la evaluacion de Disefio del Programa U007 Entrega de Apoyos Econdmicos al Sector Educativo del estado
de Baja California Sur se concluye que, constituye una intervencién publica pertinente y necesaria para contribuir
a la reduccion del rezago educativo y fortalecer la permanencia escolar de nifias, nifios y adolescentes en la
entidad. Su justificacion se encuentra sélidamente vinculada con los objetivos estratégicos del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027 y del Programa Sectorial de Educacion, en los que se reconoce la necesidad de ampliar
las oportunidades educativas mediante apoyos econdmicos directos. En ese sentido, el disefio del Programa
responde a una problematica real y prioritaria dentro del sistema educativo estatal.

No obstante, el andlisis integral evidencia areas sustantivas de mejora en la estructura metodoldgica del
Programa, particularmente en la formulacién del arbol de problemas y del arbol de objetivos, los cuales presentan
inconsistencias en su relacidon causal. Esto debilita la solidez del disefio Iégico y limita la posibilidad de demostrar
con claridad como las acciones del Programa contribuyen a resolver el problema central.

En materia de gestion para resultados, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) requiere un fortalecimiento
metodologico. Si bien cuenta con fichas técnicas, fuentes de informacion y medios de verificacion adecuados,
los objetivos e indicadores no cumplen plenamente con los criterios de validez y congruencia establecidos por
la metodologia del marco logico. La falta de una ldgica vertical y horizontal validada restringe la capacidad del
Programa para generar informacioén util que oriente la toma de decisiones y la mejora continua.

En cuanto a la cobertura y focalizacion, se identifican deficiencias en la definicion y cuantificacion de la poblacion
potencial y objetivo, ademas de una ambigtiedad en la identificacién del sujeto de apoyo. Aunque el padrén de
beneficiarios es funcional y permite el seguimiento individualizado a través de la matricula escolar, se requiere
una delimitacion metodolégica mas precisa que oriente la atencidén hacia los grupos con mayor rezago educativo
y garantice la equidad en la asignacioén de los apoyos.

Finalmente, se advierte la existencia de posibles sinergias con otros programas de naturaleza similar, como el
Programa “Beca Universal de Educacion Bésica Rita Cetina”, lo que representa una oportunidad para optimizar
recursos publicos y ampliar la cobertura mediante mecanismos de coordinacién interinstitucional que eviten
duplicidades y fortalezcan el impacto social de las politicas educativas.

En sintesis, el Programa U007 cuenta con un sustento normativo y estratégico claro y cumple una funcion
social relevante dentro del sistema educativo estatal; sin embargo, requiere fortalecer su disefio metodolégico,
su enfoque de resultados y sus mecanismos de focalizaciéon para consolidarse como una herramienta eficaz,
transparente y con mayor capacidad de incidir en la reduccion del rezago educativo y la mejora de la equidad en
el acceso a la educacion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Redisefiar el arbol de problemas y con base en ello adecuar el arbol de objetivos, en donde se definan las
causas directas del problema central de manera oportuna, asi como las causas de segundo y tercer nivel;
ademas de identificar de manera precisa los efectos que origina el problema central de manera directa y asi poder
identificar el impacto de mayor nivel en los efectos, esto con base en la metodologia del marco légico y con el fin
de sustentar de manera oportuna el Programa evaluado, en donde se valide la relacién causa-efecto del mismo.
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2: Redisefiar la MIR del Programa evaluado, en donde se tome como sustento el nuevo arbol de problemas, asi
como su respectivo arbol de objetivos, en donde en primera instancia, se valide la I6gica vertical ascendente,
seguido de la sintaxis, en donde todos los indicadores sean validados por medio de los criterios CREMAA y midan
un aspectos relevante de su objetivo y finalmente, se pueda validad la loégica horizontal del Programa evaluado,
esto por medio de la metodologia del marco légico y con la finalidad de contar con una MIR sélida en donde sea
posible realizar un seguimiento y monitoreo oportuno durante el ejercicio fiscal y su objetivo se refleje de manera
directa en la poblacion que se pretende atender.

3: Definir y cuantificar a los diferentes tipos de poblacién de manera oportuna, en donde la poblacién potencial
sea el universo de estudiantes susceptibles de recibir el apoyo, la poblacién objetivo, los estudiantes a los que se
enfocara durante un ejercicio fiscal para atender y la poblacion atendida aquella que realmente recibié al apoyo
econdémico. Ademas de considerar una sola poblacion objetivo, en donde existan mecanismos de cobertura y
elegibilidad con el fin de focalizar de manera oportuna los bienes y/o servicios que se entregan por medio del
Programa evaluado.

4: Documentar las Reglas de Operacion o en su caso, los Lineamientos de Ejecucién del Programa evaluado,
en donde se identifiquen las principales caracteristicas del mismo, como su objetivo, sus distintos tipos de
poblacién, que bienes y/o servicios otorga, los criterios de elegibilidad, los procesos de seleccidn, los criterios de
transparencia y rendicion de cuentas, etc, con base en la normatividad aplicable al mismo, con el fin de contar
con un documento que sea la directriz del Programa y asi su ejecucion sea mas eficaz y transparente ante la
ciudadania.

5: Documentar los mecanismos para la depuracion y actualizacion del padron de beneficiarios por medio del
documento normativo del Programa evaluado, en donde se establezcan los periodos para su actualizacion y
como se debe de llevar a cabo, con el fin de contar con la informaciéon de manera oportuna de cada uno de los
beneficiarios con el Programa para la correcta toma de decisiones.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. Arturo Alejandro Preciado Marin.

4.2 Cargo: Subdirector de Gasto Publico, PbR y SED.

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).

4.4 Principales colaboradores: Mtro. Jonathan Isaac Covarrubias Ramirez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: apreciadom@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 36695550 (Extension: 604)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) Presupuestario(s) evaluado(s): Entrega de Apoyos Econémicos al Sector Educativo

5.2 Siglas: U007

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s) Presupuestario(s): Secretaria de Finanzas y Administracion

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s) Presupuestario(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo__ Poder Judicial____ Ente Autonomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s) Presupuestario(s):

Federal___ Estatal X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s) Presupuestario(s):
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5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) Presupuestario(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
Presupuestario(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Elizabeth Mora Mufioz Unidad administrativa:
Correo: ora@sep.bcs.gob.mx Coordinacion Administrativa del Departamento de Recursos Financieros
Teléfono: 6121238135 Extension: 1135 | de la SEP

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Senalar) X Convenio de Colaboracién

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion*: Coordinacién de Enlace Administrativo

6.3 Costo total de la evaluacion: $180.000.00 (Ciento ochenta mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
www.finanzas.gob.mx
www.sepbcs.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:
www.finanzas.gob.mx
www.sepbcs.gob.mx
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Anexo 5. Fuentes de Informacion
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FUENTES DE INFORMACION PRIMARIA

1 Arbol de problemas del Programa U007

2 | Arbol de objetivos del Programa U007

3 | Matriz de Indicadores para Resultados del Programa U007

4 | Definicidn y caracteristicas de las poblaciones

5 | Estrategia de cobertura

6 | Presupuesto del Programa U007

7 | Definicién y cuantificacion de los distintos tipos de poblacion

8 | Fichas técnicas de indicadores de la MIR del Programa U007

9 | Base de datos de los beneficiarios del Programa U007

10 Matriz de Indicadores para Resultados y Reglas de Operacion del Programa Beca Universal de Educacion
Basica Rita Cetina.

11 | Calendario de presupuesto aprobado

12 | Calendario ejercido 2024

FUENTES DE INFORMACION SECUNDARIA

Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 201-2027. Recuperado de: https://www.bcs.gob.mx/

1
wp-content/uploads/2022/03/plan/PED%20BCS%202027 .pdf

Programa Sectorial de Educacion 2021.2027 derivado del PED vigente. Recuperado de: https://www.
sepbcs.gob.mx/contenido/documentos/institucional/PSE_BCS 2021-2027 _SEP.pdf

3 | Convocatorias del Programa U007. Recuperado de: https://www.sepbcs.gob.mx/

Reporte estadistico del cuestionario F911. Recuperado de: https://www.sepbcs.gob.mx/administrativo/
estadisticas

Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Recuperado de: www.gob.mx/shcp/
documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
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Anexo 6. Fichas Técnicas de Indicadores
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Unidad Nivel | FIN
Secretaria de Educacién Publica

Responsable: MIR:

Programa Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo

DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Porcentaje de alumnos de nivel basico que obtienen
Nombre del el nivel aceptable o sobresaliente en las pruebas del | Desagregacion | ESTATAL
Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes.

Llevar un registro de los alumnos que son sometidos a la prueba y que logran una
calificacién minima aprobatoria

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Definicion:

Dimensién Tipo Sentido Férmula
EFICIENCIA ESTRATEGICO ASCENDENTE (A/B)*100
Descripcion Variable A Descripcién Variable B

Numero total de estudiantes que realizaron la

Numero total de estudiantes que aprueban
prueba

Interpretacion de la formula del indicador

(Numero total de estudiantes que aprueban /NUmero total de estudiantes que realizaron la prueba)*100

Unidad de medida: Porcentaje Frecuencia de Anual
medicion:
Linea Base Meta
Valor | 80 Valor | 90
Ano | 2021 Ano | 2026
Periodo | Enero - Diciembre Periodo | Enero - Diciembre
AMARILLO
89 85 81

MEDIO DE VERIFICACION

Reporte integrado PLANEA 2019 Resultados Estatales y por Modalidades, generado y resguardado por el
departamento de Evaluacion y Seguimiento de la Secretaria de Educacion Publica.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Unidad Nivel | PROPOSITO
Secretaria de Educacién Publica

Responsable: MIR:

Programa Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo

DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Eficiencia terminal en estudiantes de primaria 'y

Nombre del . Desagregacion | ESTATAL
secundaria.
... Conocer el porcentaje de nifios y jovenes que culminan sus estudios de nivel basico
Definicion:
en el Estado.
CARACTERISTICAS DEL INDICADOR
Dimension Tipo Sentido Formula
EFICIENCIA ESTRATEGICO ASCENDENTE (A/B)*100
Descripcion Variable A Descripcion Variable B
Numero total de nifios y jévenes que concluyen sus Numero total de nifios y jévenes inscritos en
estudios de primaria y secundaria en el estado en el escuelas publicas de primera y secundaria en el
ciclo escolar determinado ciclo escolar determinado

Interpretacion de la formula del indicador

(Numero total de nifios y jovenes que concluyen sus estudios de primaria y secundaria en el estado en
el ciclo escolar determinado /Numero total de nifios y jovenes inscritos en escuelas publicas de primera 'y
secundaria en el ciclo escolar determinado)*100

Unidad de medida: Porcentaje Frecuencia de Anual
medicion:
Linea Base Meta
Valor | 85 Valor | 91
Ano | 2021 Ano | 2026
Periodo | Enero - Diciembre Periodo | Enero - Diciembre
AMARILLO
90 87 85

MEDIO DE VERIFICACION

Estadistica F911 disponible en: https://www.sepbcs.gob.mx/administrativo/estadisticas
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Unidad
Responsable:

Nivel | COMPONENTE

Secretaria de Educaciéon Publica
| u | ubli M|R

Programa Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo

DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Porcentaje de ejercicio de los recursos a través de
los subsidios a las escuelas de nivel basico.

Nombre del Desagregacion | ESTATAL

Llevar un control presupuestal de los recursos que son entregados a las escuelas de
todos los niveles que tiene algun subsidio autorizado por parte del Estado.

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Dimension Tipo Sentido Formula
EFICIENCIA ESTRATEGICO ASCENDENTE (A/B)*100

Descripcion Variable B

Definicion:

Descripcion Variable A

Presupuesto entregado a las escuelas Total de presupuesto autorizado

Interpretacion de la formula del indicador

(Presupuesto entregado a las escuelas /Total de presupuesto autorizado )*100

Unidad de medida: Porcentaje Frecuencia de Anual
medicion:
Linea Base Meta
Valor | 95 Valor | 100
Ano | 2021 Ano | 2026
Periodo | Enero - Diciembre Periodo | Enero - Diciembre
AMARILLO
100 98 96

MEDIO DE VERIFICACION

Reportes del ejercicio de recursos estatales, generado y en resguardo del Departamento de Recursos
Financieros a través del programa Sistema Integral de Administracién Financiera Estatal
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Unidad . L Nivel | COMPONENTE
Secretaria de Educacién Publica

Responsable: MIR:

Programa Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo

DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Tasa neta de escolarizacion de alumnos de nivel
basico

Nombre del Desagregacion | ESTATAL

Conocer el porcentaje de nifios y jovenes con edad de cursar la educacion basica que
se encuentran inscritos en alguna escuela publica del Estado

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Definicion:

Dimension Tipo Sentido Formula
EFICIENCIA GESTION ASCENDENTE (A/B)*100
Descripcion Variable A Descripcion Variable B
Numero de nifios y jévenes inscritos en escuelas Numero total de nifios y jévenes en edad de cursar
publicas en el estado la educacion basica en el estado

Interpretacion de la formula del indicador

(Numero de nifios y jovenes inscritos en escuelas publicas en el estado /Numero total de nifios y jévenes en
edad de cursar la educacion basica en el estado)*100

Unidad de medida: Porcentaje Frecuencia de Anual
medicion:
Linea Base Meta
Valor | 92 Valor | 96
Ano | 2021 Ano | 2026
Periodo | Enero - Diciembre Periodo | Enero - Diciembre
AMARILLO
96 94 92

MEDIO DE VERIFICACION

Estadistica F911 disponible en: https://www.sepbcs.gob.mx/administrativo/estadisticas
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Unidad ) o Nivel | ACTIVIDAD
Secretaria de Educacién Publica

Responsable: MIR:

Programa Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo

DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Nombre del Numero de CFDI recibidos por las escuelas Desagregacion | ESTATAL
Definicién: Llevar u.n .registro y control de los CFDI que son emitidos por las escuelas que poseen
un subsidio.
Dimensién Tipo Sentido Férmula
EFICIENCIA GESTION ASCENDENTE (A/B)*100
Descripcioén Variable A Descripcién Variable B
Numero total de CFDI recibidos Numero total de subsidios entregados

Interpretacion de la formula del indicador

(Numero total de CFDI recibidos/Numero total de subsidios entregados)*100

Unidad de medida: Porcentaje Frecuencia de Mensual
medicién:
Linea Base Meta
Valor | 90 Valor | 100
Ano | 2021 Ano | 2026
Periodo | Enero - Diciembre Periodo | Enero - Diciembre
AMARILLO
99 95 91

MEDIO DE VERIFICACION

Reportes del ejercicio de recursos estatales, generado y en resguardo del Departamento de Recursos
Financieros a través del programa Sistema Integral de Administraciéon Financiera Estatal.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR
DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Unidad ) o Nivel | ACTIVIDAD
Secretaria de Educacién Publica

Responsable: MIR:

Programa Entrega de Apoyos Econdmicos para el Sector Educativo

DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Porcentaje de cobertura de alumnos susceptibles de
recibir algun apoyo.

Nombre del Desagregacion | ESTATAL

Conocer el posible padréon de beneficiarios susceptibles a recibir algun apoyo
Definicién: posible b P gtin apoy

econoémico
Dimension Tipo Sentido Formula
EFICIENCIA GESTION ASCENDENTE (A/B)*100
Descripcion Variable A Descripcion Variable B
Numero total de nifios y jévenes beneficiados con Numero de nifios y jévenes inscritos en escuelas
apoyos econdémicos publicas

Interpretacion de la formula del indicador

(Numero total de nifios y jovenes beneficiados con apoyos econdmicos /NUmero de nifios y jovenes inscritos
en escuelas publicas)*100

Unidad de medida: Porcentaje Frecuencia de Trimestral
medicion:
Linea Base Meta
Valor | 3 Valor | 6
Ano | 2021 Ano | 2026
Periodo | Enero - Diciembre Periodo | Enero - Diciembre
AMARILLO

6 4 3

MEDIO DE VERIFICACION

Informes de beneficiarios elaborados por la Coordinacion de Becas de la Secretaria de Educacion Publica del
Estado de B.C.S. en resguardo de dicha Coordinacion.
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Anexo 7. Matriz de Indicadores para
Resultado
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Resumen . Fuente de Medio de
. Indicador ) N N L. Supuestos
Narrativo informacion Verificacion
Contribuir a
elevar el nivel
de aprendizaje | Porcentaje de
de los nifios | alumnos de Los nifios vy
. . . Generado Y.,
y jovenes del | nivel basico jévenes que se
) R e p ort e|resguardo por
Estado que | que obtienen el |, encuentran  en
) integrado|el departamento L
se encuentran | nivel  aceptable ., |edad estudiantil
. . PLANEA 2019 | de Evaluacion
Fin cursando la|o sobresaliente o acuden a las
. Resultados|y  Seguimiento| . .
educacion|en las pruebas |diferentes
L. . estatales y por | de la Secretaria
basica mediante | del Plan . .. | escuelas a
. modalidades de Educacion .
la entrega | Nacional para la Pabli matricularse en
ublica
de apoyos | Evaluacién de los educacion bésica
economicos|Aprendizajes
que ayuden a la
economia familiar
Nifios y jovenes
de educacion
basica, media| _ = | ) Disponible en
. Eficiencia terminal Los padres
superior y . Lo http://www. |, .
. . . en estudiantes | Estadistica inscriben a sus
Propdsito superior los nifios ) ) sepbcs.gob.mx/ |
. de primaria y|F911 . . hijos en escuelas
y jovenes del . administrativo/ . L.
. secundaria L de nivel basico
estado culminan estadisticas
sus estudios nivel
basico
Generado y en
resguardo del
. Departamento|Los encargados
Porcentaje de
Buenos apoyos| ., . de Recursos | de las escuelas
L. ejercicio de los|Reportes| . .
econdémicos ] . .. |Financieros|presentan en
recursos a través | del ejercicio i .
Componente 1 | entregados a las o a través del|tiempo y forma
, de los subsidios |de  recursos .
escuelas de nivel Programaljlas solicitudes
. a las escuelas de | estatales . L
basico , L. Sistema Integral | de subsidios
nivel basico . . .
de Administracion | correspondientes
Financiera
Estatal
Bueno  apoyos Disponible en | Los alumnos
L Tasa neta de oL
econdmicos L L http://www.|beneficiarios
escolarizacion de |Estadistica
Componente 2 | entregados a . sepbcs.gob.mx/ | usan los apoyos
i alumnos de nivel | F911 . .
estudiantes  de basi administrativo/ | en aspectos
asico
nivel basico estadisticas escolares
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Resumen
Narrativo

Indicador

Fuente de
informacion

Medio de
Verificacion

Supuestos

Generado y en

Recepcion de resguardo del
Los responsables
Comprobantes Departamento
. . de las escuelas
Fiscales Digitales de Recursos
i Reportes . . elaboran el CFDI
por Internet | Nomero de CFDI . .. |Financieros
. i . del ejercicio i y lo presentan
Actividad 1.1 emitidos por | recibidos por las a través del .
de  recursos ante las oficinas
las escuelas | escuelas Programa i
estatales . de la Secretaria
que amparan Sistema Integral L,
. . |de Educacion
la entrega de de Administracion | _ |
- , ) Publica
subsidios Financiera
Estatal
Elaborados por
la Coordinacion
Porcentaje de Becas de|los posibles
Levantamiento | de cobertura la Secretaria|beneficiarios
- de padron | de alumnos | Informes  de | de Educacion | atienden las
Actividad 2.1 ) ) L . D
de posibles | susceptibles |beneficiarios Publica del | indicaciones de
beneficiarios de recibir algun Estado de B.C.S | las convocatorias
apoyo en resguardo | publicadas
de dicha

Coordinacién




