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A. CONSIDERACIONES GENERALES

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED), es el documento rector del proceso de
planeación democrática para el desarrollo al que se sujetarán obligatoriamente los
programas y presupuestos de la Administración Pública del Estado de Baja California Sur,
dinámico, práctico. comprable, producto de la participac¡ón activa de gobierno y ciudadanía.
incluyente, flexible y realista, que recoge las aspiraciones y demandas de la población
sudcalifornianas, y que tiene como obletivo consolidar la transformación en la vida pública
del estado, ser un gobierno democrático, que trabaje en gobernanza y que impulse el
desarrollo para todas y todos los ciudadanos, reoriente las políticas públicas y las prioridades
del gobierno para que logremos vivir en un estado de bienestar, moderno, que genere
desarrollo económico y, sobre todo; que garantice la salud, la educación, la seguridad, la

equidad, igualdad y la inclusión de los sudcaliforn ja nos,

Oue en relación a las finanzas públicas, es indispensable fomentar una cultura de rendición
de cuentas y transparencia que generen mayor confranza en la ciudadanía, así como
contribuir a una administración pública estatal económica, eficaz, eficiente y honrada que
tenga como objetivo la instrumentación de políticas que reorienten el gasto a programas
prioritarios y estratég¡cos, y disminuir en lo posible el gasto corriente, sin afectar la calidad
y eficiencia de los servicios a través de la implementación del Presupuesto basado en
Besultados (PbR) y el Sistema de Evaluación del Desempeño SED.

Oue la Gestión para Besultados constituye una propuesta de modelo de cultura
organizacional, directiva y de desempeño institucional, cuyo propósito es mostrar opciones
de actuación para los servidores públicos responsables de los programas presupuesta rios,
medjante herramientas prácticas para la planeación estratégica, la programación y la

ejecución presupuestaria con mayor énfasis en el logro de los resultados esperados, que
en los procedimientos para llegar a ellos, cobrando mayor relevancia en lo que se hace, en
lo que se logra y cuál es su impacto en la sociedad, es dec¡r, la creación de valor público.

Al poner mayor énfasis en los resultados y no en los proced¡mientos, a través de la GpR se
vincula el Presupuesto basado en Resultados y la consolidación del s¡stema de Evaluación
del Desempeño (PbF-SED).

El PbR es el componente de la Gestión para Resultados (GpR) que consiste en un conjunto
de actividades y herramientas que permite apoyar las decisiones presupuesta rias;
comprende información que sistemáticamente incorpora consideraciones sobre los
resultados del ejercicio que los entes públicos esperan obtener en la ejecución de los

J

Oue el Eje V Transparencia y Rendición de Cuentas, del Plan Estatal de Desarrollo (PED),

tiene como objetivo aplicar diversas estrategias orientadas a la transparencia, rendición de
cuentas y m¡tigar la corrupción y sus efectos en el sector público, para posicionar a Baja
California Sur como un estado transparente, democrático y abierto que rinda cuentas a la
sociedad, con un gobierno cercano a la gente, honesto y responsable.
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programas presupuestarios y que motiva a dichas instituciones públicas a lograrlos, con el
objeto de mejorar la calidad del gasto, así como de los bienes y servicios públicos que se
entregarán a la sociedad y promoverá la transparencia y rendición de cuentas.

El artículo 2 fracción Ll de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendana,
define:

Ll Sistema de Evaluación del Desempeño el coniunto de eiementos metodológicos que permiten
realizar una valoración objetiva del desempeño de los programas, bajo los principios de verificación del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestión que
permiten conocer el impacto social de los programas y de los proyectos.

La evaluación es entendida como el análisis sistemático y objetivo de las políticas públicas,
los programas presupuestarios y el desempeño de las instituciones, a fin de determinar o
probar la pertinencia de los mismos, valorar sus objetivos y metas, así como conocer su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, proporcionando
información creíble y úttl, que permite incorporar las enseñanzas aprendidas en el proceso
de toma de decisiones.

B. MARCO JURÍDICO

Federal:

Conforme al articulo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos se
establece la obligación que tienen los entes de administrar los recursos públicos con
eficiencia, eficacia, economía. transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados y evaluar los resultados del ejercicio de los recursos públicos por las
instancias técnicas.

Const¡tuc¡ón Polít¡ca de los Estados Un¡dos Mex¡canos

Atfículo 134. Los recursos económ¡cos de que d¡spongan la Federac¡ón, las ent¡dades
federat¡vas, los l',4un¡c¡p¡os y las demarcacones terr¡tor¡ales de la C¡udad de México, se
adm¡n¡strarán con ef¡c¡enc¡a, eÍ¡cacta, econom/a, transparenc¡a y honradez para sat¡sÍacer los
ob/etivas d /os que esten desün¿dos.

Los resultados del elerc¡c¡o de d¡chos recursos serán eva/uados por las ¡nstanclas técn¡cas
que establezcan, Íespecttvamente, la Federac¡ón y las enttdades federativas, con el objeto de
prop¡c¡ar que los recursos económ¡cos se as¡gnen en los respectyos presupuestos en los
térm¡nos del párrafo anter¡or...

El manejo de recursos económ¡cos lederales por pafte de las ent¡dades federat¡vas, los
mun¡c¡p¡os y /as demarcac¡ones terr¡tor¡a/es de la C¡udad de Méx¡co, se sujetará a las bases
de este artículo y a /as leyes reglamentar¡as. La evaluac¡ón sobre el ejerc¡c¡o de dichos
recursos se rea/izará por las ¡nstanc¡as técnicas de las enttdades federat¡vas a que se refiere
el párrafo segundo de este artículo.
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El artÍculo '18 de la Ley General de Desarrollo Social señala que los programas, fondos y
recursos destinados al desarrollo social son prioritarios y de interés público, por el cual serán
objeto de seguimiento y evaluación.

El artículo 72 de la misma Ley señala que la evaluación de la polÍtica de desarrollo social
estará a cargo del Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social, que
podrá realizarla por sí mismo o a través de uno o varios organismos independientes del
ejecutor del programa, y tiene por objeto, revisar periódicamente el cumplimiento del
objetivo social de los programas, metas y acciones de Ia Política de Desanollo Social, para
corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Para tal efecto, en los artículos 85 y 1 10 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 303 de su Reglamento.49 de la Ley de Coordinación Fiscal; se establece que
las evaluaciones se realizarán con base en indicadores estratégicos y de gestión, que
permitan conocer los resultados de la aplicación de los recursos federales.

Ley Federal de Presupuesto y Besponsab¡lidad Hacendaria

Artículo 85.- Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser
transler¡dos a las ent¡dades federat¡vas y, por conducto de éstas, a /os munclp¡os y las
demarcac¡ones terr¡tor¡ales del D¡str¡to Federalse sutetarán a lo s¡gu¡ente.

l. Los recursos federales que ejerzan las ent¡dades federat¡vas. los mun¡c¡p¡os, y los órganos
polit¡co adm¡n¡strat¡vos de las demarcac¡ones terr¡tor¡ales del D¡strfo Federal, asi como sus
respect¡vas adm¡n¡stractones públrcas paraestatales o cua/qu¡er enfe púb/¡co de carácter /oca/,
serán evaluados conforme a las bases establec¡das en el artículo 170 de esta Ley, con base
en ¡ndicadores estratég¡cos y de gest¡ón, por ¡nstancias técn¡cas independ¡entes de las
¡nst¡tuciones que ejerzan d¡chos recursos, observando los requ¡sitos de informac¡ón
correspondEntes, y

Artículo I /0

La evaluación del desempeño se real¡zará a través de /a ver¡f¡cac¡ón del grado de
cumpl¡miento de obJet¡vos y metas, con base en ¡nd¡cadores estratég¡cos y de gest¡ón que
permitan conacer los resultados de /a aplicac¡ón de los recursos públ¡cos federa/es...

Ley de Coord¡nac¡ón Fiscal.

Articu/a 49

V El eJerc¡c¡o de los recursos a que se refrere el presente capitu/o deberá suletarse a la
eva/uac¡ón de/desempeño a que se reÍ¡ere e/articu/o 110 de la Ley Federa/de Presupuesto
y Responsab¡lidad Hacendar¡a. Los resultados del elerc¡c¡o de d¡chos recursos deberán ser
evaluados. con base en ¡ndicadores, por ¡nstanc¡as técncas ¡ndepend¡entes de las
¡nst¡tuciones que /os elerzan, destgnadas por las entidades, a f¡n de ver¡f¡car e/ cumpl¡m¡ento
de los ab/et¡vos a los que se encuentran dest¡nados los Fondos de Aportaciones Federales
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conforme a la presente Ley. Los resultados de /as evaluac¡ones deberán ser ¡nformados en
/os térm¡nos de/ afticu/o 48 de la presente Ley.

En el artículo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se establece la

obligación de publicar en la página de ¡nternet, a más tardar el último día hábil de abril, el
Programa Anual de Evaluación, así como las metodologías e indicadores de desempeño.

Ley General de Contabil¡dad Gubernamental.

Arfículo 79.- Los entes públbos deberán pub/¡car en sus pág¡nas de tnternet a más tardar el
últ¡mo día háb¡l de abr¡l su programa anua/ de evaluac¡ones, así como las metodologías e
¡nd¡cadores de desempeño.

Los Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de la

Administración Pública Federal, tienen por objeto regular ia evaluación de los programas
federales, la elaboración de la tr¡llR y los sistemas de monitoreo, así como la elaboración de
los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades de la Administración Pública
Federal.

En este sentido, los Lineamientos de Evaluación establecen los siguientes elementos que
alimentan al SED:

a)

b)

c)

Las directrices metodológicas y operativas para elaborar la MlR.
Los tipos de evaluación que garantizan la evaluación de programas orientada a

resultados.
Los mecanismos de seguimiento a los resultados y a las recomendaciones de las
evaluaciones, así como su difusión.
La normatividad que sienta las bases para la organización y contratación de las
evaluaciones.
La coordinación entre la SHCP y el CONEVAL, para conformar el Sistema lntegral de
Monitoreo y Evaluación basado en resultados.

d)

e)

Las actividades que se realizarán en materia de evaluación y mon¡toreo de los programas,
se llevarán a cabo con base en lo previsto en el Presupuesto de Egresos del Estado Bala
California Sur para el ejercicio fiscal 2025; con lo cual se sistematiza la evaluación de los
programas presupuestarios, de acuerdo con la normatividad aplicable con el propósito de
consolidar el SED y fortalecer la GpR.

Estatal:

En la fracción lV del Artículo g1 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Baja California Sur, así como en el artículo 79 del Decreto Z9O2 por el que se
autoriza el Presupuesto de Egresos del Estado de Bala California Sur para el Ejercicio Fiscal
del Año 2025, establecen la obligatoriedad de llevar a cabo las evaluaciones.
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En la f racción I del artículo 22 de la ley Orgánica de Ia Administración Pública del Estado de
Bala California Sur, se establece la atribución de la Secretaría de Finanzas y Administración
de evaluar la actividad financiera de¡ Estado.

La fracción ldel artículo 41 del Beglamento lnterior de la Secretaría de Finanzas y
Administración, establece que son funciones de la Unidad de Evaluación del Desempeño,
evaluar los resultados del ejercicio de los programas del presupuesto de las dependencias
y sus organismos descentralizados con base en la normatividad establecida.

Como consecuencia de lo anterior, para dar cumplimiento la normatividad antes señalada,
resulta necesario evaluar el resultado de los programas presupuestarios que se elercieron
con recursos públicos de distintas fuentes de financiamiento, entre los que se destacan
aquellos programas que se ejecutaron con recursos que la federación transf¡rió al Estado
de Baja California Sur, por concepto del Ramo General 33 Aportaciones Federales para

Entidades Federativas y Municipios, Convenios a los que se refiere el ArtÍcu¡o 82 de Ia Ley
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, así como los Subsidios otorgados por las
dependencias y entidades federales, durante el ejercicio fiscal 2024, a fin de verificar el
alcance de los objetivos y metas planteadas, así como el cumplimiento de la normatividad
aplicable.

1. Objetivos del Programa Anual de Evaluación

1 .1 Objetivo General

EI presente Programa Anual de Evaluación tiene como finalidad plasmar las directrices
necesarias para coordinar de manera integral las actividades a realizar en el2025 en materia
de monitoreo, seguimiento y evaluación del desempeño, el cual se tealizaá a través de la
verificación del grado de cumplimiento de objetivos y metas de los programas
presupuestarios a cargo de las dependencias y entidades de la Administración Pública
Estatal, con base en indicadores estratégicos y de gestión que permitan conocer los
resultados de la aplicación de los recursos públ¡cos, lo que perm¡tirá mejorar la calidad del
gasto de dichos programas.

1.2 Objetivos Específ icos

a) Determinar las evaluaciones y los tipos de evaluación que se aplicarán a los programas
presupuestarios que ejecutaron las dependencias y entidades de la Administración
Pública Estatal, polÍticas públicas y Fondos de Aportaciones Federales, durante el
ejercicio fiscal 2024.

b) Establecer el cronograma de elecución de las evaluaciones en cumplimiento al
Programa Anual de Evaluación para el elercicio fiscal 2025,

7
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c) Vincular el cronograma de ejecución de las evaluaciones con el calendario de
actividades de la programación y presupuestación en términos de lo dispuesto en el
artículo 111, último párrafo, de la Ley Federal de Presupuesto y Besponsabilidad
Hacendaria y 22 de su Reglamento.

d) Articular los resultados de las evaluaciones realizadas en cumplimiento al presente
Programa, como elemento relevante del PbR y del SED.

2. Glosario

Para efectos del presente Programa Anual de Evaluación, se entiende por:

AE: Área Evaluada, es la unidad o área administrativa que al interior de un Ente Público es
responsable de la evaluación al desempeño y que funge como enlace con la Unidad de
Evaluación del Desempeño

APE: A la Administración Pública Estatal

ASM: A los Aspectos Susceptibles de Melora. Son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluación externa, Ias cuales deben ser
atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias
señaladas por el evaluador externo a fin de mejorar el desempeño de los programas y
proyectos. De esta forma, una vez realizada la evaluación, se procede a la selección de los
ASM de conformidad con los criterios de Claridad, Relevancia, Justificación y Factibilidad o
Viabilidad.

CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluación de la Políttca de Desarrollo Social

Dependencias: A los diversos ramos de la APE señalados en el afiículo 16 de la Ley
Orgánica de la Administración Pública del Estado de Baja California Sur, que auxilian al titular
del Poder Ejecut¡vo.

Entidades: Los organismos públicos descentralizados, las empresas de participación estatal
mayoritaria, los fideicomisos públicos y los organismos desconcentrados, los cuales son
objeto de control presupuestario indirecto por parte de la Secretaría.

Evaluación: Al análisis sistemático y objetivo de los programas coordinados por los entes
públicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, así como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, ¡mpacto y sostenibilidad.

Evaluaciones de Diseño: Es un instrumento dirigido a los programas de recrente creación o
modificación sustancial de un programa existente. Analiza la consistencia interna de los
elementos que componen el programa o proyecto, en torno a la justificación de la creación
del programa, la vinculación con los objetivos estratégicos de la dependencia y de la
planeación nacional, la coherencia de la l\y'atriz de lndicadores para Resultados (lVlB), la
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congruencia entre su diseño y la normatividad aplicable, así como las posibles
complementariedades y duplicidades con otros programas.

Evaluaciones de lndicadores: A las que analizan, en gabinete y en campo, la pertinencia y
alcance de los indicadores de un programa para el logro de resultados.

Evaluaciones de Procesos: A las que rinden información para contribuir a la mejora de la

gestión operativa de los programas. Esta evaluación se realiza mediante trabalo de campo.
De los tipos de evaluaciones, ésta es la de mayor utilidad para fortalecer y mejorar la

implementac¡ón de los programas. Se sugiere que la evaluac¡ón de proceso se realice a

partrr del tercer año de operación de los programas.

Evaluaciones de Consistencia y Resultados: A las que evalúan sistemáticamente el diseño
y desempeño de los programas, ofreciendo un diagnóstico sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestión de los programas orientada hacia resultados. La finalidad de esta
evaluación es proveer información que retroalimente el diseño, la gestión y los resultados
de los programas.

Evaluaciones Especfficas: A la evaluación que se enfoca en aspectos específicos de un
programa, de acuerdo con las necesidades de evaluación o la naturaleza del mismo. Se
realiza mediante trabajo de gabinete y/o de campo.

Evaluaciones Complementarias: A las evaluaciones a programas gubernamentales de
aplicación opcronal de acuerdo con las necesidades e intereses de las dependencias y

entidades, a fin de mejorar su gestión y obtener evidencia adicional sobre su desempeño.

Evaluación Específica de Desempeño: A la valoración srntétrca del desempeño de los
programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. lVluestra el avance
en el cumplimiento de sus objetivos y metas programadas, a partir de una síntesis de la

información contenida en la evaluación del desempeño y mediante el análisis de indicadores
de resultados, de servicios y de gestión.

Evaluaciones Estratégicas: A las que diagnostican y anal¡zan una problemática pública, as¡
como Ia respuesta gubernamental para atenderla. Estas evaluaciones aportan información
valiosa para el diseño de políticas públicas, por lo que sus principales usuarios son los
tomadores de decisiones a nivel gerencial.

o

Evaluaciones de lmpacto: A las que permiten medir, mediante el uso de metodologias
rigurosas, el impacto que un programa puede tener sobre su población beneficiaria y
conocer si dichos impactos son en realidad atribu¡bles a su intervención. El principal reto de
una evaluación de impacto es determinar qué habría pasado con los beneficiarios si el
programa no hubiera exrstido.

Fondos de Aportaciones: A los Fondos previstos en el Capítulo V de la Ley de Coordrnación
Fiscal y que integran el Ramo General 33.
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FASSA: Al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

FAIS: Al Fondo de Aportaciones para la lnfraestructura Soc¡al.

FAM: Al Fondo de Aportacrones Múltiples.

FAETA: Al Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos.

FASP: Al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública.

FAFEF: Al Fondo de Aportaciones para el Fortalectmiento de las Entidades Federativas

FONE: Al Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo.

Indicador: Es la expresión cuantitativa o, en su caso, cual¡tativa que proporciona un medto
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorear y evaluar resultados.

LCF: La Ley de Coordinación Fiscal

LPEBCS: La Ley de Planeación del Estado de Baja California Sur

LPRH: La Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California
Sur.

LFPRH: La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos: Lineamientos Generales para la Evaluación de los programas Federales de la
Administración Pública Federal
(https://www.coneva l.org. mx/Evaluacion/N lV E/Paginas/LineamientosGenerales.aspx).

MIR: A la l\,4atriz de lndicadores para Resultados. Es la herramienta de planeación
estratég¡ca que en forma resumida, sencilla y armónica establece con claridad los objetivos
del Programa Presupuestario y su alineación con aquellos de la planeación nacional, estatal,
municipal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la información de los indicadores;
describe los bienes y servicios a la sociedad, así como las activ¡dades e ¡nsumos para
producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al programa que influyen en el
cumplimiento de los objetivos.

MML: A la tvletodologÍa del lVlarco Lógico. Es la herramienta que facilita el proceso de
conceptualización, diseño, ejecuc¡ón, monitoreo y evaluación de programas y proyectos. Su
uso permite presentar de forma sistemética y lógica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden
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influir en el cumplimiento de los objetivos; y evaluar el avance en la consecución de los
objetivos, asÍ como examinar el desempeño del programa en todas sus etapas.

Monitoreo: Al proceso de comparación de los logros alcanzados con las metas
programadas, en razón a la frecuencia de medición y disponibilidad de las fuentes de
información, que, en periodos específicos, permite a los administradores y a las partes
involucradas en la intervención para el desarrollo, información relevante sobre el avance y
el logro de los objetivos y metas para determinar en qué medida se está ejecutando un
programa o política pública, en función de los resultados previstos.

PbR: Al Presupuesto Basado en Fesultados. El modelo mediante el cual el proceso
presupuestario incorpora sistemáticamente consideracrones sobre los resultados obtenidos
y esperados de la aplicación de los recursos públicos, a efecto de lograr una mejor calidad
del gasto público y favorecer la rendicrón de cuentas.

PED 2021-2027 . Al Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021-2027

PEE: Al Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el ejercicio fjscal del
año 2025.

Pp's: Programas presupuestarios: Nivel o categoría programática que contiene un conjUnto
de acciones afines y coherentes a través de las cuales se pretende alcanzar objetivos y
metas previamente determinadas por la planeación, para lo cual se requiere combinar
recursos: humanos, tecnológicos, materiales, naturales y financieros; contienen un conjunto
¡nterdependiente de proyectos, los cuales especifican tiempo y espacio en el que se van a

desarrollar, y atribuye responsabilidades a una o a varias unidades ejecutoras debidamente
coordinadas.

Secretarfa: A la Secretaría de Finanzas y Administración del Gobierno del Estado de Bala
California Sur

sED: Al sistema de Evaluación del Desempeño. El conjunto de elementos metodológicos
que permilen realizar una valoración objetiva del desempeño de los programas, bajo los
principios de verificación del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestión que permiten conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos.

seguimiento: A Ia apreciación sistemática y objetiva de un programa en curso,
específicamente en lo relativo a su operación y resultados inmediatos.

SRFT: Al Sistema de Becursos Federales Transferidos
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TdB: Términos de Referencia. Es el instrumento técnico que especifica las características
y los alcances de la evaluación a desarrollar; son una guÍa de referencia, cuyos términos son
el índice para el desarrollo de la evaluacrón. Éstos contrenen las especif icaciones técnicas,
objetivos y estructura de cómo ejecutar una determinada evaluación. De esta forma, dichos
TdR conforman una especie de mapa. Dan un camino claro para el desarrollo de la

evaluación, especificando qué necesita ser alcanzado, por quién y cuándo. Dada la

diversidad de opciones metodológicas de evaluación, debe ser muy clara la relación entre
la necesidad que se identifica y la orientación del estudio a realizar.

UED: A la Unidad de Evaluación del Desempeño. Unidad administrativa adscrita a la

SecretarÍa de Finanzas y Administración, quien de conformidad las facultades previstas en
el Reglamento lnterior de la SecretarÍa de Finanzas y Administración, coordinará las
evaluaciones.

Unidad Responsable: Cada una de las unidades administrativas subordinadas a las Unidades
Presupuestales, en las que se desconcentran parte del ejercicio presupuestal y se les
encomienda la elecución de actividades, programas y/o proyectos para el cumplim¡ento de
los objetivos, estrategias y líneas de acción para el desarrollo del Estado.

3. Del tipo de las Evaluaciones

Existen distintos tipos de evaluación definidas en los Lineamientos de Evaluactón, a los que
pueden estar sujetos los Pp de manera individual o en conjunto, vistos como una política
pública. La selección del tipo de evaluación se hará dependiendo de la información que se
requiera conoceT de los Pp o políticas públicas, y considerando la etapa del ciclo de vida en
la cual se encuentre el Pp.

La aplicación de cada uno de los tipos de evaluación se realizará de acuerdo con la etapa
del ciclo de vida de un Pp. En este marco, en el surgimiento del Pp lo recomendable es
aplicar una evaluación en materia de diseño, mientras que, en una etapa posterior de
consolidación, se pueden evaluar otros aspectos como los procesos, la consistencia y
orientación a resultados. Para la etapa de maduración del Pp, ya se tendrán las condiciones
suficientes para que se pueda aplicar una evaluación de resultados o de impacto.
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Unidades Responsables de Evaluación: A las unidades administrativas de las dependencias
y entidades de la Administración Pública Estatal que son responsables del seguimiento,
monitoreo y evaluación de los Pp's,

Finalmente, las evaluaciones específicas y complementarias se pueden aplicar en cualquier
etapa del ciclo de vrda del Pp.
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Evaluaciones de Programas

3.1 De Diseño

Dirigida a los Pp's de reciente creación o modificación sustancial de un Pp's existente,
incluye un análisis conforme a la identif icación correcta del problema y si está diseñado para
solventarlo, la contribución del Pp a los objetivos estratégicos de la Dependencia o Entidad
responsable del mismo, la coherencia de la lV lR, la congruencia entre su diseño y la

normatividad aplicable, así como las posibles complementariedades y duplicidades con
otros programas.

3.2 De lndicadores

Se analiza mediante trabajo de campo, la pertinencia y alcance de los indicadores de un
fondo o programa para el logro de los resultados.

3.3 De Procesos

Evaluación que proporciona información para contribuir a la mejora de la gestión operativa
de los Pp's, analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus procesos
operattvos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestión. Este
tipo de evaluación es la de mayor utilidad para fortalecer y mejorar la implementación de los
Pp's. Se sugiere que la evaluación de proceso se realice a partir del tercer año de operación.

3.4 De consistencia y Resultados

Evaluación que analiza sistemáticamente el diseño y desempeño de ¡os Pp's, para mejorar
su gestrón y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores. Ofrece
un diagnóstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestión de los Pp's
orientada hacia resultados. La finalidad de esta evaluación es proveer información que
retroalimente el diseño, la gestión y los resultados de los programas,

3.5 Específicas

Evaluación que se enfoca en aspectos especÍficos de un Pp, de acuerdo con las
necesidades de evaluación o la naturaleza del mismo. Se realiza mediante trabajo de
gabinete y/o de campo.
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3.6 Específicas del Desempeño

Valoración sintética del desempeño de los programas sociales que se presenta mediante
un formato homogéneo. Muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas
programadas, a partir de una síntesis de Ia información contenlda en el SED y mediante el
análisis de indicadores de resultados. de servicios y de gestión. Corresponde a un tipo de
evaluación de la política social que aplica el CONEVAL (ver más información en
http://www. coneval. org. mx/Evaluacion/M DE/Paginas/evaluacion_especif ica_desempeno.a
sPX).

3.7 Complementarias

Las evaluacjones complementarias a programas gubernamentales serán de aplicación
opcional de acuerdo con las necesidades e intereses de las Dependencias y Entidades,
siempre y cuando no se encuentren previstas en el PAE 2025, con el fin de mejorar su
gestión y obtener evidencia adicional sobre su desempeño.

3.8 De lmpacto

Las evaluaciones de ¡mpacto permiten medir, mediante el uso de metodologías rigurosas,
los efectos que un programa puede tener sobre su población beneficiaria y conocer si dichos
efectos son en realadad atribuibles a su ejecución. El principal reto de una evaluación de
impacto es determinar qué habrÍa pasado con los beneficiarios si el programa no hubiera
existido.

Tipos de evaluaciones que diagnostican y analizan una problemática pública, así como la
respuesta gubernamental para atenderla; aportan información valiosa para el diseño de
políticas públicas, por lo que sus principales usuarios son los tomadores de decisiones a
nivel gerencial. se aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las estrategias,
políticas e instituciones.

4. De las Dependencias y Ent¡dades involucradas para la determ¡nación de los tipos de
evaluación a ¡mplementar

Es responsab¡lidad de los ejecutores del gasto correspondiente al Ramo 33 realizar
evaluaciones de desempeño anuales, así como entregar informes de monitoreo
trimestrales que reflejen el avance de los indicadores asociados. Dichos documentos
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deberán ser rem¡tidos a la Unidad de Evaluación del Desempeño de la Secretaría de
Finanzas y Administración, en cumplamiento con Io establecado en la normativa aplicable.
Los fondos referidos forman parte del Ramo General 33, conforme a lo dispuesto en el
Capítulo V de la Ley de Coordinación Fiscal, y se clasifican de la siguiente manera:

FASSA: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

FAIS: Fondo de Aportaciones para la lnfraestructura Social.

FAM: Fondo de Aportaciones Múltiples.

FAETA: Fondo de Aportaciones para Ia Educación Tecnológica y de Adultos.
FASP: Fondo de Aportaciones para Ia Seguridad Pública.

FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecim¡ento de las Entidades Federativas
FONE: Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo.

El cumplimiento de estas disposiciones es fundamental para asegurar la transparencta,
eficiencia y correcta aplicación de los recursos públicos.

En el caso de los Programas Presupuestarios (Pp's) que se ejecutaron con recursos
provenientes de fuentes de financiamiento distintas a los Fondos de Aportaciones (del ramo
33), la Secretaría en coordinación con las Dependencias y Entidades ejecutoras de dichos
Pp's, serán las responsables de colaborar con la Unidad de Evaluación del desempeño. Esta
colaboración tendrá como objetivo defin¡r los tipos de evaluación que se apl¡carán,
asegurando que el proceso sea integral, gradual y útil para fortalecer la toma de decisiones
en materia presupuestaria.

En el caso de los Pp's que se ejecutaron con recursos provenientes de los distintos Fondos
de Aportaciones, a excepción del FASP, el tipo de evaluación será aquella que se encuentra
determinada en el artículo 1 10 de la LFPRH y la fracción V del artículo 49 de la LCF.

En el caso de los Pp's que se ejerzan con recursos provenientes de Convenios y Subsidios
federales, la SHCP, determinará la forma en que éstos serán evaluados. Estos Pp's con
cargo a dichos recursos, podrán ser evaluados por instancias internas o externas, por las
cuales la SecretarÍa en conlunto con las Dependencias y Entidades determinarán el tipo de
evaluación a realizar.

5. De las instancias de evaluación

Con el propós¡to de llevar a cabo evaluaciones a los Pp's, con cargo a los recursos federales
ministrados a las Entjdades Federativas, así como de otras fuentes de financiamiento que
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En el caso de los Pp's ejecutados con recursos del FASP, el tipo de evaluación será la que
determine el Consejo Nacional de Seguridad Pública.
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se consideren pertinentes, en cumplimiento a lo establecido en el Artículo 1 10 de la LFPRH,
se irnplementarán evaluaciones a través de las siguientes instancias:

5.1 Instancias internas

Las Dependencias y Entidades, deberán de informar a la Secretaría, cuáles serán las
instancias internas que evaluarán Ios Pp's, es decir, las unidades administrativas que tengan
conocimiento y experiencia en la materia o con funciones relacionadas con la evaluación,
para la determinación de los Pp's que podrán serán evaluados por sí mismas y los tipos de
eva luación que consrderen pertinentes.

5.2 lnstancias evaluadoras externas

Para la evaluación de los Pp's que se ejerzan con cargo a los recursos provenientes del
Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y lVunicipios, deberá
contratarse a instancias evaluadoras externas, en térmlnos del artículo 1 10 de la LFPRH.
Para efectos del PAE 2025 se entenderá como instancia externa a los organismos
evaluadores independientes especializados, que podrán ser instituciones académicas como
unjversidades, así como de centros de investigación, tanto públacos como privados, así
como consultorÍas privadas, personas físicas o morales, y organismos de carácter nacional
o internacional, que cuenten con reconocimiento y experiencia en la materia, además de
cumplir con los requisitos de independencia, imparcialidad y transparencia.

Los evaluadores externos deben cumplrr con las siguientes especif icaciones, de acuerdo
con los Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de la

Administración Pública Federal:

a)

b)

Acreditar su constitución legal en los términos de la legislación aplicable.
Acreditar experiencia en el tipo de evaluación correspondiente a la prestación de su
servicio, de programas gubernamentales en l\.4éxico o en el extranjero.
Presentar una propuesta de trabajo ejecutiva.

Definir la plantilla de personal que se utilizará para la prestación del servicio.

c)

d)

Con base en la experiencia de las rnstancias externas, la Secretaría seleccionará la que
oferte las mejores condiciones de calidad en el desarrollo de la evaluación y su costo.
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6. De los t¡pos y formas de evaluaciones que realizarán las instancias evaluadoras

6.1 Fondos de Aportaciones

En el caso de los Pp's ejercidos con cargo a los Fondos de Aportaciones d¡stintos al FASP,
las instancias externas deberán realizar el tipo de evaluación señalada en el numeral 3.6: la

Evaluación Específ ica del Desempeño.

En el caso de los Pp's ejercidos con cargo a los recursos provententes del FASP, la instancia
externa deberá realizar el tipo de evaluación que para tal efecto determine el ConseJo
Nacional de Seguridad Pública.

La Secretaría determinará la pertinencia de realizar una evaluación integral, que comprenda
la evaluación de más de dos Fondos por un evaluador, o bien, un Fondo en particular.

Para los nuevos Pp's que ejecuten en el presente elercicio fiscal las Dependencias o
Ent¡dades, las instancias internas, en coordinación con la UED, deberán formular y someter
a la autorización, la lVlR que le corresponda. La MIR de los Pp's o proyectos deberán estar
vinculados a los objetivos de los Programas Sectoriales y Estatales que derivan del Plan
Nacional de Desarrollo y al PED 2021-2027.

6.2 Convenios y Subsidios

Los Pp's ejercidos con cargos a los recursos autorizados provenientes de convenios y
subsidios federales. serán evaluados trimestralmente por la SHCP a través de las

f uncionalidades del SRFT,

Las Dependencias o Entidades eJecutoras en conJUnto con la Secretaría, podrán
determinarán la pertinencia de realizar evaluaciones externas o internas, eligiendo el tipo de
eva luación que consideren pertinente.

6.3 Otras Fuentes de Financiamiento

En el caso de Pp's ejercidos con fuentes de financiamiento dist¡ntas a las anteriores, las

Dependencias y Entidades en conjunto con la Secretaría podrán acordar el tipo de
evaluaciÓn que realizarán las instancias internas o externas.
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7. Actores lnvolucrados

7.'l Las Unidades Responsables (UR) de los Pp's evaluados

Estas unidades se encuentran adscritas a las Dependencias y Entidades de la APE que
operan los Pp's, su papel principal consistirá en facilttar la información necesaria para la
realización de las evaluaciones, ya sea por medio escrito, digital o incluso verbal, mediante
la realización de entrevistas. Una tarea esencial de las UR será la de revisar que la
información operativa retomada e interpretada por el evaluador externo sea correcta y
precisa.

7.2 Las Areas de Evaluación (AE) de las Dependencias y Entidades de la APE

Estos actores se encargan de la revisión técnica de las evaluaciones entregadas por parte
de los evaluadores externos, de modo que revisan el apego a las metodologías indicadas
en los TdB validados por las lnstancias de Coordinación y en las disposiciones técnicas
emitidas por las mismas. En prrncipio, deben ser las AE las encargadas de la contratación
de las instancias evaluadoras externas. En esencia, las AE representan instancias técnicas
en materia de evaluación al interior de las Dependencias y Entidades de la ApE.

La Secretaría es la encargada de coordinar todo el proceso de evaluación, desde la emisión
del PAE 2025, hasta la finalazación del proceso de seguimiento y atención de los resultados
y recomendaciones de las evaluaciones en cada instancia del ámbito de sus atribuciones.

Por otra parte, a la secretaría también le corresponde coordinar las evaluaciones cuyo
enfoque relevante no es el de la política de desarrollo social, que de alguna forma se refleja
en los Pp's no considerados en el inventario de CONEVAL y en las evaluaciones cuyo
enfoque no radique en la polÍtica de desarrollo social (como el de las Evaluaciones
Específ icas de Costo-Efectividad).

7.4 Las lnstancias Evaluadoras Externas

su papel principal es la elaboración del lnforme de Resultados de Evaluación a part¡r de la
información proporcionada por las uB y a partir de lo establecido en los respectivos TdR.

18

'\ 'i. ., :'r 1,

7.3 lnstanc¡a de Coordinación (lC)



Secretaria de
Finanzas y Administración
Cobicrño de Baja Califo.n¡a §ur

8. De los Términos de Referencia

8.1 TdR para la Evaluación de la Política Social

httos://wrvw conevai. orcr. rrrx/Eva luac ron/[ RG331Pael[aslMelocloloclras Ev6luacion.as¡r:

lnciso Términos de Referencia

a)
Términos de Beferencia Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Sa lud

b)

Términos de Referencia Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones para la

lnfraestructura Social, componente Fondo de Aportaciones para la lnfraestructura Social

para las Entidades

c)
Términos de Heferencia Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones
lV1últiples, componente Asistencia Social {FAM-AS).

d)
Términos de Referencia Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones
Múltiples, componente lnfraestructura Educativa Básica (FAM-lEB).

e)

Términos de Beferencia Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones
lüúltiples, componente lnfraestructura Educativa Media Superior y Superior (FAM-

lE lt/ SyS).

f)
Términos de Referencia Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones para la

Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA).

s)
Términos de Referencia Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones para la

Nómina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

8.2 TdR para FAFEF y FASP y otras fuentes de financiamiento

Los TdB que Ias instancias externas deberán emplear en el desarrollo de la evaluación de

los Fondos FAFEF y FASP serán aquellas previstas en los Lineamientos respectivos.

Los TdR que las instancias internas y externas utilizarán para la evaluación de Pp's de

impacto social, que derivan de Convenros y Subsidios serán las que deftna el CONEVAL.

Los TdR de Pp's que se ejecutaron con otras fuentes de financiamiento distintas a los

Fondos de Aportaciones y a los programas federalizados de impacto social, serán

determinados por la SecretarÍa y las Dependencias y Entidades.
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Para el desarrollo de las Evaluaciones Específicas del Desempeño que realicen las
instancias externas a los Pp's ejecutados con los Fondos de Aportaciones que se señalan a

continuación, se integrarán los TdR publicados por el CONEVAL, los cuales se pueden
encontrar en la siguiente dirección electrónica:

I



Secretaría de
Finanzas y Administración
cobierno de §aja Cal¡forn¡a Sur

8.3 Contenido de los TdR

Los TdB describen los objetivos generales y específicos de la evaluación por realizar;
contienen las especif icaciones técnicas y metodológicas para que el evaluador externo
desarrolle la evaluación; así como los productos o entregables que deben elaborarse y
fechas de entrega.

Los elementos básicos que los TdR deben contener para que los evaluadores externos
contratados tengan mayor claridad sobre el trabajo que se debe realizar son los siguientes:

A. Antecedentes

a) Breve descripción del programa o proyecto gubernamental y de las necesidades a

satisfacer con la evaluacrón.
b) Destacar el objetivo principal, tiempo, población objetivo, cobertura geográfica, metas

y logros esperados, hallazgos, contexto institucional, aspectos organizativos y de
gest¡ón, y asignación presupuestal del programa.

c) Glosario para las definiciones, términos o palabras clave para evitar ¡nterpretaciones
ambiguas.

B. Objetivo general y objetivos específ icos

a) Descripción del propósito que persigue la evaluación solicitada destacando la finalidad
particular de la misma: de diseño del programa, consistencia y resultados, procesos
o específica de desempeño, entre otras.

b) Descripción de¡ propósito que persigue la evaluación solicitada destacando la finalidad
particular de la misma: de diseño del programa, consistencia y resultados, procesos
o específica de desempeño, entre otras.

C. Alcance, enfoque de la evaluación y actores implicados

a) Oué aspectos del programa y su ejecución serán objeto de evaluación: diseño,
proceso, resultados, desempeño; asÍ como en qué momento de¡ ciclo de vida del
programa será realizada.

b) Oué orientación metodológ¡ca utilizará para el análisis de la información: cuantitativo
cualitatrvo, mixto.

c) Cuál es el perÍodo temporal para llevar a cabo la evaluac¡ón.
d) ouiénes participarán en el ejercicio: definición de los principales actores

comprendidos en la evaluación, así como su rol, responsabilidades y nivel de
particrpación.
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D. Productos y actividades de la evaluación

a) Describir con precisión las tareas y principales actividades a ser eiecutadas por parte
de los evaluadores externos, definiendo su secuencia y articulación,

b) Establecer las reuniones, talleres o demás actividades que existirán durante la

evaluación, entre los evaluadores, operadores del programa y otros actores
involucrados.

c) Definir los productos y resultados que entregará el evaluador a Ia entidad contratante
así como el calendario y forma de su entrega.

9. Contenido de los lnformes de Resultados de las Evaluaciones

El documento que ampara el lnforme de Besultados de la Evaluación será entregado por
escrato (en formato fÍsico o electrónico), mediante el cual la instancia evaluadora externa o
interna, asentará y sustentará el análisis, las valoraciones y las recomendaciones que realice
(respecto del Pp's a evaluarse), en estricto apego a lo indicado en los TdR. Este documento
deberá contener, como mínimo e independientemente del tipo de evaluación, los siguientes
elementos:

. Portada con la información de referencia de la evaluación: t¡po de evaluación,
denominación oficial y ramo del programa evaluado, fecha de elaboración y elercicio
fisca I evaluado.

. indice o tabla de contenido.

. lntroducción.

. Objetivo General en donde se plasmará lo que se quiere lograr por medio de la

evaluación.
. Objetivos Específicos en donde se señale con precisión y detalle los propósitos

concretos que se pretenden alcanzar.
. Resumen ejecutivo.
. Desarrollo de los apartados de la evaluación en función de los TdB correspondientes.
. Nota Metodológica en donde se establezca un apartado en donde se describirán las

técnicas, métodos y modelos uttlizados, así como los criterios para llevar a cabo la
evaluación.

. Retos y Recomendaciones, en donde se establecerán los retos a los que se enfrentarán
las ejecutoras de los recursos, así como las recomendacrones que ofrezca la instancra
evaluadora.

. Resultados: se plasmarán los principales resultados de la evaluación, los cuales, se
considerarán para el mejoramiento de las acciones de gobierno.

. conclusiones, en donde se determinen las principales conclusiones a las que se llegó
como resultado del análisis cualitativo de la información.

o Análisis FoDA, en donde se identifiquen las princ¡pales Fortalezas y oportunidades, asÍ
como las Debilidades y Amenazas.
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o Valoración final del programa, puede ser cualitat¡va o cuantitativa en función de lo
indicado en los TdR.

. Bibliografía o referencias con todas las fuentes de información consultadas por el
evaluador externo.

o Anexos, tanto los considerados antes en los TdR, como los adicronales que el evaluador
externo o interno considere pertinentes. Estos anexos deben contener la « Ficha Técnica
con los Datos Generales de la Evaluación», incluye el costo de la evaluación externa, la
instancia evaluadora externa y los nombres de los funcionarios responsables del
programa, entre otros datos.

10. Aspectos Susceptibles de lvlejora (ASM)

Con base en los hallazgos y recomendaciones que resulten de las evaluaciones realizadas
por las instancias, las Dependencias y Entidades ejecutoras de los Pp's deberán
implementar las acciones tendientes a subsanar los ASIV que hayan determinado las
instancias evaluadoras, debiendo de elaborar un plan o programa calendarizado de
actividades en el que se identifiquen las acciones de mejora, los plazos y los servidores
públicos responsables del seguimiento de las acciones que implementarán para minimizar
los ASIV que se hayan identificado.

Las Dependencias y Entidades ejecutoras, deberán establecer sus compromisos en los
l\¡lecanismos Establecidos por el CONEVAL, a efecto de dar puntual seguimiento a las
acciones.

Las Dependencias y Entidades ejecutoras podrán solicitar el apoyo de las Secretaría para
efectos de contribuir en los aspectos de meiora, tomando como base las recomendaciones
emitidas por las instancias internas o externas.
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1 1 . Cronograma de Ejecución de las Evaluaciones

.SEED
S¡stema Esbtal de
Eva luac ¡ón a I desem peño

.ASM
A spec tos s u scep t¡b les de
me/bE

*PEEDEECS

Padrón de evaluadores
externos del estado de
Ba¡a Cal¡forn¡a Sut

l
ELABORACION DEL
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1 2. Pago de las evaluaciones

1 2.1 . Pago de evaluaciones que realicen las instancias externas

Las Dependencias y Entidades solicitarán a la SecretarÍa, la autorización de las adecuaciones
presupuestarias que correspondan para asignar los recursos suficientes para el pago del
costo de las evaluaciones que realicen las instancias externas.

Para el pago del costo de las evaluaciones que realicen las instancias externas, a los Pp's
que se ejercieron en el ejercicio fiscal 2025, con cargo a los recursos provenientes del Ramo
General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y IVunicipios, con excepción
del FASP y de aquellos Fondos que así lo estipulen, éstos serán cubiertos con la

disponibilidad presupuestaria existente a la fecha y/o ahorros que generen las
Dependencias y Entidades ejecutoras.

Para el pago del costo de las evaluaciones de los Pp's que se ejercieron con cargo a los
recursos proven¡entes del FASP, se atenderá a los Acuerdos tomados por el Conselo
Nacional de Seguridad Pública, aprobados en su Cuadragésima Novena Sesión Ordinaria,
celebrada el 18 de diciembre de 2024 ypublicado el día22 dediciembre del año2024 en el
Diario Ofrcral de la Federación.

12.2 Pago de evaluaciones que realicen las instancias ¡nternas

En el caso de las evaluaciones que realicen las instancias tnternas de las Dependencias y
Entidades, a los Pp's ejecutados con cargo a fuentes de financiamiento distintas a los
Fondos de Aportaciones, Convenios y Subsidios, los costos serán cubiertos con cargo a sus
propias asignaciones presupuestarias o ahorros que generen,

12.3 Pago de evaluaciones integrales

En el caso de que se realicen evaluaciones integrales, el costo de éstas se hará con cargo
a las asignaciones presupuestarias autorizadas para la Secretaría.

13. Dif usión de los Resultados de las Evaluaciones

Los resultados de las evaluacrones o los informes de evaluación deberán difundirse en las
páginas de lnternet de las Dependencias o Entidades encargadas de la operación de los
programas evaluados, así como entregarse a las lnstancias de Coordinación, para que estas
a su vez también difundan estas evaluaciones en sus respectivas páginas de lnternet.
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Asimismo, estos informes de evaluación se entregarán a requerimiento de instancias
fiscalizadoras, tales como la AuditorÍa Superior de la Federación y la Auditoría Superior del
Estado.

Las Dependencias y Entidades deberán reportar los informes finales de las evaluaciones en
el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

14. Modif icaciones y casos no previstos

Las modificaciones al PAE se podrán realizar a más tardar en el mes de noviembre,
notificando las justif icaciones correspondientes. El PAE modificado deberá ser publicado en
la página de internet correspondiente.

La UED mediante la autorización de la Secretaría de Finanzas y Administración, atenderá
consultas y solicitudes relacionadas con el presente PAE con el finde resolver los casos no
previstos.

15. Vigencia del PAE 2025

El presente PAE 2025, entrará en vigor una vez que haya sido autorizado y publicado en el
portal oficial de la Secretaría, el cual deberá efectuarse a más tardar en el último día hábil
del mes de abril de 2025.
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26



Secretaría de
Finanzas y Adm¡nistráción
Cobierño de Baja Ca¡¡fornia Sut

I5. Consideraciones Específicas de evaluación 2025

Consideraciones especÍf icas

L Términos de Referencia

El Área administrat¡va o ente público deberá remitir a la UED. mediante oficio, las

necesidades de evaluación del Ente Público, así como su propuesta de TdR para la
consideración en el PAE 2025, prevto a iniciar el proceso de contratación de la

evaluac¡ón. La UED realizará los TdR a emplear como base para realizar las evaluaciones
de su ámbito de coordinación dispuestas en este PAE. De existir una observación por
parte del evaluado, deberá notificar vía oficio la modificación solicitada a la UED para su
revisión.

Los TdR de las evaluaciones complementarias que las dependencias o entidades
propongan realizar deberán ser remitidos mediante oficio por las áreas administrativas
o entes públ¡cos a la UED, para que esta emita sus comentarios, Estas deberán de ser
enviadas con el soporte necesario para poder ser incluidas dentro del PAE actual. Los
TdR que cuenten con la validación de la UED constituirán el Anexo Técnico o

instrumento equivalente en el proceso de contratación de la evaluación que

corresponda y será la base de verificación del cumplimiento y calidad del producto final
del servicio contratado.

ll. Reuniones de coordinación

La UED establecerá dentro de los TdR, la totalidad de Ias reuniones a real¡zar durante
del proceso de evaluación; siendo esta la responsable de convocar a la reunión de inicio
de los trabajos de coordinación de las evaluaciones a las dependencias o entes públ¡cos

listadas en el PAE25, las cuales podrán ser de manera presencial o virtual, según sea el

caso.

La UED podrá convocar a las AE, con evaluaciones listadas en este PAE a reuniones de

coordinación, cons¡derando la asistencia de la lnstancia Evaluadora (lE) cuando se

considere necesario. De igual forma, las AE podrán solicitar la participación de la UED
en reuniones de trabajo con la lE, cuando así se considere conveniente.

lll. Primer informe de avances de la evaluación

EI UED del Poder Ejecutivo deberá remitir el primer informe de avances de la evaluac¡ón
al AE electrónico, para revisrón y, en Su caso, la emisión de comentarios sobre sus
elementos técnicos, los cuales deberán de ser enviados a la UED a 5 días hábiles de
recibir dicho informe, de '10 contrario no se considerarán para la modificación del
mismo.

En caso de que existan comentarios por parte de la UED y/o el Area Admtnistrativa o
Ente Público (AE), la UED deberá remitirlos a la IE para la consideración de dichos
comentarios u Observaciones en la entrega del informe final de la evaluac¡ón.
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lV. Informe final de la evaluación
El UED del Poder EJecutivo deberá remit¡r el informe final de la evaluación a la AE que

corresponda mediante correo electrónico, para revisión y, en su caso, la emisión de
comentarios sobre sus elementos técnicos, los cuales deberán de ser enviados a la
UED a 5 días hábiles de recibir drcho informe, de lo contrario no se considerarán para la

modif icación del mismo.

En caso de que existan comentar¡os por parte de la UED y la Área Administrativa o Ente
Público {AE), la UED deberá remitirlos a la lE para la consideración de dichos
comentarios u observaciones en la entrega del informe final de la evaluación. Se

considerarán un máximo de 3 revisiones del informe final para la resolución de
comentarios u observaciones a la misma, de manera que no retrase la publicación del
informe final y los documentos establecidos en los TdR. La UED publicará el Informe
final y la documentación adicional de la evaluación en el portal del Sistema Estatal de
Evaluación del Desempeño, en no más de 10 días hábiles después de emitir el

comunicado de conformidad a la lE.

V. Posición lnstitucional

La UED le solicitará por Oficio a las AE con evaluación realizada la Posición lnstitucional
(Pl) a partir de la f¡nalización del proceso de evaluación. Esta deberá ser entregada en
un plazo no mayor a '10 días hábiles a partir de la recepción del oficio. Con base en el
informe final de la evaluación, el AE elaborará, en coordinación con la Unidad
Responsable del o de los Pps evaluados, la Pl sobre los principales resultados derivados
de la evaluación, de acuerdo a los formatos establecidos por la UED. La Posición
lnstitucional será revisada por parte de la UED de acuerdo a los resultados obtenrdos
dentro de la evaluación. Esta será validada al cumplir con Io establecido en los
Lineamientos para la Evaluación de los Programas Presupuestarios y políticas públicas

del Estado de Baja de California Sur.

La UED, a partir del contenido del informe final de la evaluación y de la pl, elaborará el
documento de Valoración de la lnstancia de Coordinación sobre el proceso de la

evaluación y el desempeño de la Entidad evaluadora.

Vll. Seguimiento a los resultados de ias evaluaciones

La UED le solicitará por oficio a las AE con evaluación realizada los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASlv1) a partir de la finalización del proceso de evaluación. Esta
deberá ser entregada en un plazo no mayor a 10 días hábiles a partrr de la recepción del
Oficio. Con base en el informe final de la evaluación, el Área Administrativa o Ente
Público, determinará los ASM a dar seguimiento con base en las conclusiones y
recomendaciones obtenidas del informe final de la evaluación. Estos se entregarán
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cumpliendo con los formatos establecidos por Ia UED. La UED rev¡sará y va[dará los
formatos correspondientes para atención y posterior seguimiento por parte de la AE.

16. Calendario para la revisión de expedientes ML-MlR de programas presupuestarios

Expedientes de Marco Lógico de Ia lVatriz de lndicadores para Resultados (fr/L-lr/lR) de los
Programas presupuestarios.
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17, Programas, fondos a evaluar por tipo y dependencia

17.1 Evaluación Especial

No. Sujeto
Evaluado

Fuente de
F¡nanciamiento

Programa presupuestario
o Fondo de Aportación

Tipo de
Evaluación

Fecha de
Term¡no

,l Secretaría de
Finanzas y
Administración

Participaciones
Federales

M00'l Administración de
recursos humanos,
materiales, informáticos y
financieros

30 de
noviembre
de 2025

2 Secretaría de
Finanzas y
Administración

Pa rticipaciones
Federales y
Recursos
Prop¡os

M002 Apoyo para el
fortalecimiento de la

hacienda púbiica estatal

D ise ño 30 de
noviembre
de 2025

3 lnstituto
Sudca lifornia no
de las mujeres

Participaciones
Federales y
Recursos
Propios

E040 Programa lntegral
de Atención a las Mujeres

D seño 30 de
noviembre
de 2025

4 Secretaría de
Educación
Públ¡ca

U007 Entrega de apoyos
económicos para el
sector educativo

D ise ño 30 de
noviembre
de 2025

No Sujeto
Evaluado

Fuente de
Financiamiento

Programa
presupuestario o
Fondo de
Aportación

Tipo de
Evaluación

Fecha de
Term ino

3 lnstituto
Sudcaliforniano
de las mujeres

Participac¡ones
Federales y
Recursos
Propios

E040
revtew

30 de
noviembre
de 2025

2¿Z'
Lic. Margarita Gracia Aguilar

Jefa de la Unidad de Evaluación del
Desempeño

Mtra erth l\,4 o ño Cota
Secretaria de Fi nzas y Admtnistración
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