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A. CONSIDERACIONES GENERALES

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED), es el documento rector del proceso de
planeación democrát¡ca para el desarrollo al que se sujetarán obl¡gatoriamente los
programas y presupuestos de la Administración Pública del Estado de Baja California Sur,
dinámico, práctico, comprable, producto de la participación activa de gobierno y ciudadanía,
incluyente, flexible y realista, que recoge las aspiraciones y demandas de la población
sudcalifornienas, y que tiene como objet¡.,o consoliCar la transformación en la vida pública
del estado, ser un gobierno democrático, que trabaje en gobernanza y que impulse el
desarrollo para todas y todos los ciudadanos, reoriente las polít¡cas públicas y las
prioridades del gobierno para que logremos v¡v¡r en un estado de bienestar, moderno, que
genere desarrollo económico y, sobre todo; que garantice la salud, la educación, la
segur¡dad, la equidad, igualdad y la ¡nclusión de los sudcalifornianos.

Que el Eje V Transparencia y Rendic¡ón de Cuentas, del Plan Estatal de Desarrollo (PED),
tiene como objetivo aplicar diversas estrategias orientadas a la transparencía, rendición de
cuentas y mitigar la corrupción y sus efeclos en el sector públ¡co, para posic¡onar a Baja
California Sur como un estado transparente, democrát¡co y abierto que rinda cuentas a la
sociedad, con un gobierno cercano a la gente, honesto y responsable.

Que en relación a las finanzas públicas, es indispenseble fomentar una cultura de rendición
de cuentas y transparencia que generen mayor confianza en la ciudadanía, así como
contribu¡r a una adm¡nistrac¡ón pública estatal económica, eficaz, eficiente y honrada que
tenga como objetivo la ¡nstrumentac¡ón de políticas que reorienten el gasto a programas
pr¡or¡tarios y estratégicos, y disminu¡r en lo posible el gasto corriente, sin afectar la calidad
y eiiciencia de los servicios a través cie ia impiementación dei Presupuesto basacio en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluación del Desempeño SED.

Que la Gestión para Resultados constituye una propuesta de modelo de cultura
organizacional, directiva y de desempeño institucional, cuyo propósito es mostrar opciones
de actuac¡ón para los serv¡dores públicos responsables de los programas presupuestarios,
mediante herramientas prácticas para la pianeación estratég¡ca, ia programación y ia
ejecución presupuestaria con mayor énfasis en el logro de los resultados esperados, que
en los proced¡m¡entos para llegar a ellos, cobrando mayor relevancia en lo que se hace, en
lo que se logra y cuál es su impaclo en la sociedad, es decir, la creación de valor público.

Al poner mayor énfasis en los resultados y no en los procedimienlos, a través de la GpR se
vincula el Presupuesto basado en Resultados y la consolidac¡ón del Sistema de Evaluación
ciel Desempeño (PbR-SED).

; :,.

El PbR es el componente de la Gestión para Resultados (GpR) que cons¡ste en un conjunto
de actividades y herram¡entas que permite apoyar las decis¡ones presupuestarias;
comprende información que s¡stemáticamente incorpora consideraciones sobre los
resultados del ejercicio que los entes públ¡cos esperan obtener en la ejecución de los
programas presupuestar¡os y que mot¡va a dichas instituciones públicas a lograrlos, con el
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objeto de mejorar la calidad del gasto, así como de los b¡enes y servicios públicos que se
entregarán a la sociedad y promoverá la transparencia y rendición de cuentas.

El artículo 2 fraccián Ll de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
define:

Ll Sislema de Evaluac¡ón del Desempeño el conjunto de elementos metodológ¡cos que permiten
realizar una valoración objetiva del desempeño de los programas, bajo los pr¡ncipios de vermc¿ción del
grado de cumplimiento de metas y objet¡vos, con base en ¡nd¡cadores estratégicos y de gest¡ón que
permiten conocer el impacto social de los programas y de los proyeclos.

La evaluación es entendida como el análisis sistemálico y objetivo de las polÍticas públicas,
los programas presupuestarios y el desempeño de las instituc¡ones, a fin de determinar o
probar la pertinencia de los mismos, valorar sus objet¡vos y metas, así como conocer su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, proporcionando
información creíble y útil, que permite incorporar las enseñanzas aprendidas en e[ proceso
de toma de decisiones.
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B. MARCO JURÍDICO

Federal:

Conforme al artÍculo 134 de la Constitución Polít¡ca de los Estados Unidos Mexicanos se
establece la obligación que tienen los entes de administrar los recursos públicos con
eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para salisfacer los objetivos a los
que estén destinados y evaluar los resultados del ejercicio de los recursos públicos por las
instancias técnicas.

Constituc¡ón Pol¡tica de ,os Esúados Unidos Mexicanos

Artículo 1U, Los recursos económicos de que dispongan la Federacbn, las entidades
federat¡vas, los Mun¡cipios y las demarcaciones tefiitoriales de la C¡udad de Méx¡co, se
adm¡n¡stntán con eficienc¡a. efrcac¡a. ecanomla. transparcnc¡a y honradez para satisfacer
los objet¡vos a los que estén destinados.

El manejo do rBcursos económ,bos federales por patte de /as ontidades fsdera0vas, los
municip¡os y las demarcaciones tenitoñales de la C¡udad de Méx,bo, se su/éfará a las bases
de este att¡culo y a las leyes rcglamentarias. La evaluac¡ón sobre el ejerc¡cio de d¡chos
recursos se real¡zará por las ins¡ancias técn¡cas de las ent¡dades fadeñtivas a que se rcf¡erc
el páfiafo segundo de este aftÍculo.

El artículo '18 de la Ley General de Desarrollo Social señala que los programas, fondos y
recursos destinados al desarrollo soc¡al son prioritarios y de interés públ¡co, por el cual
serán objeto de seguirnientc y evaluación.

El artículo 72 de la misma Ley señala que la evaluación de la política de desarrollo social
estará a cargo del Consejo Nac¡onal de Evaluación de la Política de Desarrollo Social, que
podrá real¡zarla por sí mismo o a través de uno o var¡os organ¡smos independientes del
ejecutor del programa, y tiene por objeto, revisar periódicamente el cumplimiento del
objet¡vo socia¡ cie ios progranras, tnetas y ácciones de la Política de Desartollo Social, para
corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Para tal efecto, en los artículos 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 303 de su Reglamento; 49 de la Ley de Coordinación Fiscal;
se establece que las evaluaciones se realizarán con base en ind¡cadores estratégicos y de
gestión, que permitan conocer ios resuitados de la aplicación de los recursos federaies.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabil¡dad Hacendaia

5
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Los rBsultados ds, ejorc¡cio de d¡chos recursos serán ayaluados por las instancias lécnicas
que establezcan, rcspect¡vamente, la Federac¡ón y las entidades fedemtivas, con el objeto
de prop¡c¡ar que los rccursos económicos se aslgre, en /os rcspectryos p/esupuesfos ef, /os
tém¡nos del páÍafo anteríor...
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Attículo 85,- Los rBcursos federales aprobados en e/ PrBsupuasto de Egresos para ser
transferidos a las ent¡dades fedenl¡vas y, por conducto de és¿as a los munic¡p¡os y las
demarcac¡ones tenítoríales del D¡strito Fede@l se sujetatán a lo s¡gu¡ente:

l. Los rccursos fedorales gue ejerzan las ent¡dades fedent¡vas, los munb¡pios, y los óIgaros
polít¡co adm¡nistrat¡vos de las demarcaciones tenitoriales del D¡stríto Fedeml, así como sus
rcspecllyas adm¡n¡slraciones públ¡cas panestatales o cualqu¡er ante públ¡co de ca¡ácter
local, serán evaluados co,fome a las bases establecdas en el aftículo 110 de esta Ley, con
base en ¡ndicadores estrutégicas y de gest¡ón, por instanc¡as técn¡cas ¡ndepend¡enres de /as
¡nst¡tuc¡ones que ejerzan dicros /ecursos, obseNando /os rBquis¡ifos de ¡nformac¡ón
conespond¡entes, y

Attículo 110

La evaluación del desempeño se ¡eal¡zará a través de la veñf¡cación del grado do
cunp¡¡tuienío de objet¡vos y metas, co, úase en indicaciores estrut4;l¡cos y de gestión que
pemitan conocer los resultados de la aplícac¡ón de los recursos públicos federales...

Ley da Coordinación Fiscal.

Atticulo 49

V. El ejerc¡c¡o ds /os recursos a que se ralíerc el prcsente cap¡tulo deberá sujetarse a la
evaluación deldesempeño a que se ref¡erc elattículo 110 de la Ley Federalde Prcsupuosto
y Responsab¡l¡dad Hacendaña. Los resultados del ejerc¡cio de díchos recursos deberán ser
evaluados, con base en ¡ndicadores, par instanc¡as lécn¡cas ¡ndependientes de /as
instituc¡ones que los ejezan, designadas por las ent¡dades, a f¡n de veríi¡car el cumpl¡miento
de los objetivos a los que se encuentran desf,nados los Fondos de Apoñac¡ones Fedenles
@nforñc e le pñseñte Ley Lo,s tcstltados de las evahtac¡ones deberán Ser inÍoÍma.los an
los téminos del a culo 48 de la prcsante Ley.

En el artículo 79 de la Ley General de Contabil¡dad Gubernamental, se establece Ia
obligación de publicar en la página de lnternet, a más tardar el último día hábil de abril, el
Programa Anual de Evaluación, así como las metodologias e indicadores de desempeño.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Adículo 79.- Los entes públ¡cos debeñn publicar en sus páginas de intemet a más tatdar el
últ¡mo dla háb¡l de abril su ptograma anual de evaluac¡ones, asl como las metodolog¡as e
¡ndicadore s de de se m pe ño.

Los Lineamientos Gene¡ales pa!'a la Evaluación de los Programas Federales de la
Administración Pública Federal, tienen por objeto regular la evaluación de los programas
federales, la elaboración de la MIR y los sistemas de mon¡toreo, así como la elaboración de
los objetivos estratégicos de las dependenc¡as y ent¡dades de la Adm¡nistrac¡ón Pública
Federal.

o
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En este sentido, los L¡neamientos de Evaluac¡ón establecen los siguientes elementos que
alimentan al SED:

a
b

Las directrices metodológicas y operat¡vas para elaborar la MlR.
Los tipos de evaluación que garantizan la evaluac¡ón de programas orientada a
resultados.
Los mecanismos de seguimiento a los resultados y a las recomendac¡ones de las
evaluaciones, así como su difusión.
La normatividaci que sienta ias bases para ia organización y contratación de las
evaluaciones.
La coordinación entre la SHCP y el CONEVAL, para conformar el Sistema lntegral de
Monitoreo y Evaluación basado en resultados.

c)

d)

e)

Las activ¡dades que se realizarán en mater¡a de evaluación y monitoreo de los programas,
se llevarán a c¿rbo con base en lo previsto en el Presupuesto de Egresos del Estado Baja
Caiifornia Sur para ei ejercicio fisc.ai 2424; con io cuai se sistematiza ia evaiuación cie ios
programas presupuestarios, de acuerdo con la normat¡vidad aplicable con el propósito de
consolidar el SED y fortalecer la GpR.

Estatal:

En la fracción lV del Artículo 91 de la Ley de Presupuesto y Responsab¡lidad Hacendar¡a
del Estado de Baja California Sur, así como en el articulo 79 del Decreto 2902 por el que
se autoriza el Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el Eierc¡c¡o
Fiscal del Año 2O24, establecen la obligatoriedad de llevar a cabo las evaluaciones.

Ll l ra lJ cluur(J¡ r I ucl c¡r rluulu ¿-L uc la Lcy \rr gar rlu<l uE rd ¡1ur rll r5(l durur r I uulrr,cr uEl t-D[al,¡u
de Baja Californ¡a Sur, se establece la atribución de la Secretaría de F¡nanzas y
Administración de evaluar la actividad financiera del Estado.

La fracción ldel artículo 41 del Reglamento lnterior de la Secretaría de Finanzas y
Adm¡n¡strac¡ón, establece que son func¡ones de la Unidad de Evaluac¡ón del Desempeño,
evaiuar los resultados ciei ejercicio cje ios programas del presupuesto cie las cjependencias
y sus organismos descentralizados con base en la normatividad establecida.

Como consecuencia de lo anterior, para dar cumplimiento la normativ¡dad antes señalada,
resulta necesario evaluar el resultado de los programas presupuestarios que se ejerc¡eron
con recursos públicos de distintas fuenles de financiamienlo, entre los que se destacan
aqueiios programas que se ejecularon con recursos que Ia federación transÍirió al Estado
de Baja Cal¡fornia Sur, por concepto del Ramo General 33 Aportaciones Federales para

Entidades Federativas y Municipios, Convenios a los que se refiere el Artículo 82 de la Ley
de Presupuesto y Responsab¡l¡dad Hacendaria, así como los Subsidios otorgados por las

dependencias y ent¡dades federales, durante el e¡ercic¡o fiscal 2023, a fin de verificar el
alcance de los objet¡vos y metas planteadas, así como el cumpl¡m¡ento de la normatividad

aplicabie.

7
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Para hacer efectivo los fundamentos anter¡ores, se emite el siguiente

l. Objet¡vos del Programa Anual de Evaluac¡ón

1.1 Objetivo General

El presente Programa Anual de Evaluación liene como finalidad plasmar las d¡rectrices
necesarias para mordinar de manera ¡ntegral las act¡v¡dades a realiz?x en el 2024 en
materia de mon¡toreo, seguimiento y evaluac¡ón del desempeño, el cual se realizará a
través de la verificación del grado de cumplimiento de objetivos y metas de los programas
presupuestarios a cargo de las dependencias y entidades de la Administración Pública
Estatal. con base en indicadores estratég¡cos y de gestión que permitan conocer los
resultados de la aplicación de los recursos públicos, lo que permitirá mejorar la calidad del
gasto de dichos programas.

1.2 Objétivos Específicos

a) Determinar las evaluaciones y los tipos de evaluac¡ón que se aplicarán a los
programas presupuestarios que ejecutaron las dependencias y entidades de la
Administración Pública Estatal, políticas públicas y Fondos de Aportac¡ones
Federales, durante el ejercicio fiscal 2023.

b) Establecer el cronograma de ejecuc¡ón de las evaluaciones en cumplimiento al
Programa Anual de Evaluación para el ejercicio fisc,al2024.

c) Vincular el cronograma de ejecución de las evaluac¡ones con el calendario de
act¡v¡dades de la programaclón y presupuestación en términos de lo dispuesto en el
artÍculo 111, últ¡mo párrafo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y 22 de su Reglamento.

d) Articular los resultados de las evaluaciones real¡zadas en cumpl¡miento al presente
Programa, como elemento !'elevante del PbR y del SED.

2. Glosar¡o

Para efectos del presente Programa Anual de Evaluación, se ent¡ende por:

AE: Area Evaiuada, es la unidad o área administrat¡va que al ¡nter¡or de un Ente Público es
responsable de la evaluación al desempeño y que funge como enlace con la Unidad de
Evaluac¡ón del Desempeño

ASM: A ios Aspectos Susceptibles de Mejora. Son ios hallazgos, cjebiiidades,
oportunidades y amenazas identif¡cadas en la evaluación externa, las cuales deben ser
atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias
señaladas por el evaluador externo a fin de mejorar el desempeño de los programas y

I

APE: A la Admin¡stración Pública Estatal.
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proyectos. De esta forma, una vez realizada la evaluación, se procede a la selección de los
ASM de conformidad con los criterios de Claridad, Relevancia, Just¡f¡cación y Factibilidad o

CONEVAL: Al Consejo Nac¡onal de Evaluac¡ón de la Política de Desarrollo Social

Ent¡dades: Los organismos públicos descentralizados, las empresas de participación
estatal mayoritaria, los fideicomisos públicos y los organismos desconcentrados, los cuales
son objelo de control presupuestario indirecto por parte de la Secretaría.

Evaiuación: Ai anáiisis sistemát¡co y objet¡vo cie los programas coorciinacios por los entes
públicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, así como su eficiencia, ef¡cacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluaciones de Diseño: Es un instrumento dirigido a los programas de rec¡ente creación
o mod¡ficac¡ón sustancial de un programa existente. Analiza la cons¡stenc¡a interna de los
elementos que componen el programa o proyecto, en torno a la justificación cje ia creación
del programa, la vinculación con los objetivos estratégicos de la dependencia y de la
planeación nacional, la coherenc¡a de la Matriz de lndicadores para Resultados (MlR), la
congruencia entre su d¡seño y la normat¡vidad apl¡cable, así como las posibles
complementariedades y duplic¡dades con otros programas,

Evaiuaciones de lnriicadores: A ias que analizan, en gabinete y en campo, ia pertinencia
y alcance de los ind¡cadores de un programa para el logro de resultados.

Evaluaciones de Procesos: A las que rinden ¡nformac¡ón para contr¡buir a la mejora de la
gestión operativa de los programas. Esta evaluación se realiza mediante trabajo de campo.
De los tipos de evaluaciones, ésta es la de mayor ut¡lidad para fortalecer y mejorar la
implementación de ios programas. Se sugiere que la evaluación de proceso se reaiice a
partir del tercer año de operación de los programas.

Evaluac¡ones de Consistencia y Resultados: A las que evalúan s¡stemáticamente el
diseño y desempeño de los programas, ofreciendo un diagnóstico sobre la capacidad
institucional, organ¡zacional y de gestión de los programas orientada hacia resultados. La
finaliciad de esta evaluación es proveer información que retroaiimente ei diseño, la gestión
y los resultados de los programas.

Evaluaciones Específicas: A la evaluac¡ón que se enfoca en aspectos específ¡cos de un
programa, de acuerdo con las necesidades de evaluación o la naturaleza del mismo. Se
realiza mediante trabajo de gabinete y/o de campo.

I

Dependencias: A los diversos ramos de la APE señalados en el artículo 16 de la Ley
Orgánica de la Admin¡strac¡ón Públ¡ca del Estado de Baja California Sur, que auxil¡an al
tituiar del Poder Ejecutivo.
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Evaluaciones Complementarias: A las evaluaciones a programas gubernamentales de
aplicac¡ón opcional de acuerdo mn las necesidades e intereses de las dependencias y
El ll,lUdUE§, d llll UE lllelulcll >U gti§l,lul I y UUIt.I ltsl Cvlutrl luliá iáUl(,lullAl 5UUIE §u Ug5clllpCllU.

Evaluación Específica de Desempeño: A la valoración sintética del desempeño de los
programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. Muestra el avance
en el cumpl¡miento de sus objet¡vos y metas programadas, a part¡r de una síntesis de la
información contenida en la evaluac¡ón del desempeño y mediante el análisis de
indicadores de resultados, de servicios y cie gestión.

Evaluaciones de lmpacto: A las que perm¡ten medir, mediante el uso de metodologías
rigurosas, el impacto que un programa puede tener sobre su población beneficiaria y
conocer s¡ dichos impactos son en realidad atribuibles a su intervención. El princ¡pal reto de
una evaluación de ¡mpacto es determinar qué habría pasado con los beneficiarios si el
programa no hubiera existido.

Evaluaciones Estratégicas: A las que diagnostican y analizan una problemática pública,
asi como la respuesta gubernamental para atenderla. Estas evaluac¡ones aportan
¡nformación val¡osa para el diseño de políticas públicas, por lo que sus princ¡pales usuarios
son los tomadores de decis¡ones a nivel gerencial.

Fondos de Aportaciones: A los Fondos previstos en el Capítulo V de la Ley de
Coord¡nación Fiscal y que ¡ntegran el Ramo General 33.

FASSA: Al Fondo de Aportaciones para los Serv¡c¡os de Salud.

FAIS: Ai Fondo de Aportacaones para ia infraestructura Social.

FAM: Al Fondo de Aportaciones Múltiples.

FAETA: Al Fondo de Aportac¡ones para la Educac¡ón Tecnológica y de Adultos.

FASP: Ai Fondo de Aportaciones para ia Seguridad Pública.

FAFEF: Al Fondo de Aportac¡ones para el Fortalecimiento de las Ent¡dades Federat¡vas.

FONE: Al Fondo de Aportaciones para la Nóm¡na Educativa y Gasto Operativo.

lndicador: Es la expresión cuant¡tativa o, en su Glso, cuaiitativa que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorear y evaluar resultados.

LCF: La Ley de Coordinación Fiscal.

LPEBCS: La Ley de Planeación del Estado de Baja Cal¡fomia Sur.

10
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LPRH: La Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California
Sur.

LFPRH: La Ley Federal de Presupuesto y Responsab¡l¡dad Hacendaria

Lineamientos: Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de
la Administración Pública Federal
(https://www.coneval.org.mrl/Evaluacion/NME/Pag¡nas/Lineam¡entosGenerales.aspx).

MML: A la Metodología del Marco Logico. Es la herramienta que fac¡lita el proceso de
conceplualización, diseño, ejecución, monitoreo y evaluación de programas y proyectos.
Su uso perm¡te presentar de forma s¡stemát¡ca y lógica los objet¡vos de un programa y sus
relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al proqrama que pueden
influ¡r en el cumpl¡m¡ento de los objetivos; y evaluar el avance en Ia consecución de los
objetivos, así como examinar el desempeño del programa en todas sus etapas.

Monitoreo: Al proceso de comparación de los logros alcanzados con las metas
programadas, en razón a la frecuenc¡a de med¡ción y disponibilidad de las fuentes de
información, que, en períodos específicos, permite a los adminislradores y a las partes
involucradas en la ¡ntervención para el desarrollo, información relevante sobre el avance y
el logro de los objetivos y metas para determinar en qué medida se eslá ejecutando un
programa o política pública, en función de los resultados previstos.

PAE: Al Programa Anual de Evaluacián 2024.

PbR: Ai Presupuesto Basado en Resuitacjos. El modelo mediante el cual ei proceso
presupuestario incorpora sistemáticamente consideraciones sobre los resultados obtenidos
y esperados de [a apl¡cac¡ón de los recursos públ¡cos, a efecto de lograr una mejor calidad
del gasto público y favorecer la rendición de cuentas.

PED 2O21-2027: Al Plan Estatal de Desarrollo de Baja Californ¡a Sv 2021-2027

PEE: Al Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el ejercicio fiscai
del año 2024.

Pp's: Programas presupuestar¡os: Nivel o categoría programát¡ca que contiene un conjunto
de acc¡ones afines y coherentes a través de las cuales se pretende alc,.nzat objetivos y
metas prev¡amente determinadas por la planeac¡ón, para lo cual se requ¡ere combinar
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MIR: A la Matriz de lndicadores para Resultados. Es la herramienta de planeac¡ón
estratégica que en forma resumida, sencilla y armónica establece con claridad los objetivos
del Programa Presupuestario y su alineación con aquellos de la planeación nacional,
estatal, mun¡cipal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la información de los
inciicaciores; cjescribe ios bienes y servicios a ia sociedad, así como ias activiciades e
insumos para producirlos; e ¡ncluye supuestos que son factores externos al programa que
influyen en el cumplimiento de los objetivos.
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recursos: humanos, tecnológicos, materiales, naturales y financieros; contienen un conjunto
¡nterdepend¡ente de proyeclos, los cuales especifican tiempo y espac¡o en el que se van a
desarroilar, y atr¡buye responsab¡l¡dades a una o a va¡ias ijn¡dades ejecutoras deb¡damente
coordinadas.

Secretaría: A la Secretaría de F¡nanzas y Adminisfación del Gobierno del Estado de Baja
California Sur.

SED: Ai Sistema de Evaluac¡ón dei Desempeño. Ei conjunto de elementos metodoiógicos
que permiten realizar una valoración objetiva del desempeño de los programas, bajo los
principios de verificación del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
¡ndicadores estratégicos y de gestión que perm¡ten @nocer el ¡mpacto soc¡al de los
programas y de los proyectos.

Seguimiento: A la apreciación sistemática y objetiva cje un programa en curso,
específicamente en lo relat¡vo a su operación y resultados inmediatos.

SRFT: Al S¡stema de Recursos Federales Transferidos.

TdR: Términos de Referencia. Es el instrumento técnico que especifica las característ¡cas
y los alcances de la evaluac¡ón a desarrollar; son una guía de referencia, cuyos térm¡nos
son el índice para el ciesarroiio cie ia evaluación. Éstos contienen las especificaciones
técnicas, objetivos y estructura de cómo ejecutar una determ¡nada evaluación. De esta
forma, dichos TdR conforman una especie de mapa. Dan un camino claro para el desarrollo
de la evaluación, especificando qué necesita ser alcanzado, por quién y cuándo. Dada la
diversidad de opciones metodológ¡cas de evaluación, debe ser muy clara la relación entre
la neces¡dad que se ¡dentifica y la orientación del estud¡o a realizar.

UED: A la Unidad de Evaluación del Desempeño. Unidad adm¡nistrat¡va adscrita a la
Secretaría de Finanzas y Administración, quien de conform¡dad las facultades previstas en
el Reglamento lnterior de la Secretaría de Finanzas y Administrac¡ón, coordinará las
evaluaciones.

Unidaci Responsable: Cacja una cie las unidades administrativas suborcjinacias a ias
Unidades Presupuestales, en las que se desconcentran parte del ejercicio presupuestal y
se les encomienda la ejecución de aclividades, programas y/o proyectos para el
cumplimiento de los objet¡vos, estrategias y líneas de acción para el desarrollo del Estado.

Unidades Responsables de Evaluación: A las unidades administrativas de las
dependencias y ent¡dades de la Administración Pública Estatal que son responsables del
segu¡m¡ento, moniloreo y evaiuación de los Pp's.

12
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3. Del tipo de las Evaluaciones

Existen ciist¡ntos t¡pos de evaiuación definicias en los Lineam¡entos de Evaluación, a los que
pueden estar sujetos los Pp de manera individual o en conjunto, vistos como una política
pública. La sefección del tipo de evaluac¡ón se hará depend¡endo de la información que se
requiera conocer de los Pp o polÍt¡cas públicas, y considerando la etapa del ciclo de vida en
la cual se encuentre el Pp.

La aplicación cie cada uno de los tipos de evaluación se realizará de acuerdo con la elapa
del c¡clo de vida de un Pp. En este marco, en el surg¡miento del Pp lo recomendable es
aplicar una evaluación en materia de d¡seño, mientras que, en una etapa poster¡or de
consolidación, se pueden evaluar otros aspectos como los pro@sos, la cons¡stencia y
orientación a resultados. Para la etapa de maduración del Pp, ya se lendrán las condic¡ones
suflcientes para que se pueda aplicar una evaluación de resultados o de impacto.

Finalmente, las evaluaciones especÍficas y complementarias se pueden aplicar en cualquier
etapa del ciclo de vida del Pp.

Evaluacíones de Programas:

3.1 De Diseño

Dirigida a los Pp's de reciente creación o mod¡ficación sustancial de un Pp's ex¡stente,
incluye un análisis conforme a la ¡dentificación correcta del problema y si está diseñado
para soiventarl<1, la contribr¡ción del Pp a los objetivos estratégicos de la Depenciencia o
Entidad responsable del mismo, la coherencia de la MlR, la congruencia entre su diseño y
la normat¡vidad apl¡cable, así como las posibles complementariedades y duplicidades con
otros programas.

3.2 De Indicado¡es

Se analiza mediante trabajo de campo, la perlinencia y alcance de los ¡nd¡cadores de un
fondo o programa para el logro de los resultados.

3.3 De Procesos

Evaluación que proporciona información para contribuir a la mejora de la gestión operat¡va
de los Pp's, analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz y ef¡ciente y si contribuye al mejoram¡enlo de la gestión. Este
tipo de evaluación es la de mayor utilidad para fortalecer y mejorar la ¡mplementación de
los Pp's. Se sugiere que la evaluación de proceso se realice a partir del lercer año de
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3.4 De consistencia y Resultados

Evaluación que analiza s¡stemáticamente el diseño y desempeño de los Pp's. para mejorar
su gestión y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores. Ofrece
un diagnóstico sobre la capacidad ¡nstitucional, organ¡zacional y de gestión de los Pp's
orientada hacia resultados. La finalidad de esta evaluación es proveer información que
retroalimente el diseño, la gestión y los resultados de los programas.

Evaluación que se enfoca en aspectos específicos de un Pp, de acuerdo con las
neces¡dades de evaluación o la naturaleza del mismo. Se realiza med¡ante trabajo de
gabinete y/o de campo.

3.6 Especificas del Desempeño

Valoración sintética del desempeño de los programas soc¡ales que se presenla mediante
un formato homogéneo. Muestra el avance en el cumpl¡miento de sus objetivos y metas
programadas, a partir cie una síntesis de la información contenida en el SED y meciiante el
anál¡sis de ¡nd¡cádores de resultados, de servicios y de gestión. Corresponde a un tipo de
evaluación de la política social que aplica el CONEVAL (ver más información en
http://www.coneval.org. mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desempeno.a
spx).

3.7 Complementar¡as

Las evaluaciones complementarias a programas gubernamentales serán de aplicación
opcional de acuerdo con las necesidades e intereses de las Dependencias y Entidades,
siempre y cuando no se encuentren previstas en el PAE 2024, con el f¡n de mejorar su
gest¡ón y obtener evidencia adicional sobre su desempeño.

3.8 De lmpacto

Las evaluaciones de impaclo permiten med¡r, mediante el uso de metodologías rigurosas,
los efectos que un programa puede tener sobre su poblac¡ón benefic¡aria y conocer si dichos
efectos son en reaiiciaci atribuibles a su ejecución. Ei principal reto de una evaluación de
impacto es determ¡nar qué habría pasado con los beneficiarios si el programa no hub¡era
existido.

14
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3.9 Estratégicas

Tipos de evaluaciones que d¡agnostican \! enelizan una problemática públ¡ca. esi mmo la
respuesta gubernamental para atenderla; aportan información valiosa para el diseño de
políticas públicas, por lo que sus princ¡pales usuarios son los tomadores de decis¡ones a
nivel gerencial. Se aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las
estrategias, politicas e instituciones.

4. De las Dependenc¡as y Ent¡dades involucradas para la determinación de los tipos
de evaluación a ¡mplementar

En el caso de los Pp's que se ejecutaron con recursos que derivan de diversas fuentes de
f¡nanciamiento d¡ferentes a los Fondos de Aportaciones, la Secretaria en coniunto con las
Dependencias y Ent¡dades ejecutoras de d¡chos Pp's, serán las responsables de
determinar los tipos de evaluación que se aplicarán como parte de un proceso integral,
gradual y útil para apoyar las decisiones en materia presupuestaria.

En el caso de los Pp's que se ejecutaron con recursos provenientes de los distintos Fondos
de Aportaciones, a excepción del FASP, el t¡po de evaluac¡ón será aquella que se encuentra
determinada en el artículo 'l 10 de la LFPRH y la fracc¡ón V del artículo 49 de la LCF.

En el caso de los Pp's ejecutados con recursos del FASP, el lipo de evaluación será la que
determ¡ne el Consejo Nacional de Seguridad Pública-

En el caso de los Pp's que se ejerzan con recursos provenientes de Convenios y Subsidios
federales, la SHCP, determinará la forma en que éstos serán evaluados. Estos Pp's con
cargo a dichos recursos, podrán ser evaiuados por instancias ¡nternas o externas, por ias
cuales la Secretaría en conjunto con las Dependencias y Entidádes determinarán el t¡po de
evaluación a rcalizat.

5. De las ¡nstanc¡as de evaluac¡ón

Con el propósito de llevar a cabo evaluaciones a los Pp's, con cargo a los recursos
federales ministrados a las Ent¡dades Federativas, así como de otras fuentes de
financiamiento que se consideren pertinentes, en cumplim¡ento a lo establec¡do en el
Artículo 1 l0 de la LFPRH, se implementarán evaluaciones a través de las siguientes
instancias:

5.'l lnstanc¡as internas

Las Dependencias y Entidades, deberán de informar a la Secretaría, cuáles serán las
¡nstancias internas que evaluarán los Pp's, es decir, las unidades administrat¡vas que
tengan conoci!'niento 1, s¡ps¡¡arcia en la rnateria o con funciones relacionadas con la
evaluac¡ón, para la determ¡nación de los Pp's que podrán serán evaluados por sí mismas
y los tipos de evaluación que consideren pertinentes.
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5.2 lnstanc¡as evaluadoras externas

Para la evaluación de los Pp's que se ejerzan con cargo a los recursos provenientes del
Ramo General 33 Aportaciones Federales para Ent¡dades Federativas y Municipios, deberá
contratarse a instancias evaluadoras externas, en términos del artículo 110 de la LFPRH.
Para efectos del PAE 2024 se entenderá como instancia externa a los organismos
evaluadores independientes especializados, que podrán ser instituciones académ¡cas

^^rn,'! ' 'ñ;r,arc;.l..lac 
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así como consultorías privadas, personas físicas o morales, y organismos de carácter
nacional o internacional, que cuenten con reconoc¡miento y exper¡encia en la mater¡a,
además de cumplir con los requ¡s¡tos de independencia, imparcialidad y transparenc¡a.

Los evaluadores externos deben cumplir con las siguientes espec¡flcac¡ones, de acuerdo
con los Lineamientos Generales para la Evaluación de los Programas Federales de la
Administración Púbiica Federai:

a) Acreditar su constitución legal en los términos de la legislación aplicable.
b) Acreditar experiencia en el tipo de evaluación correspondiente a la prestación de su

servic¡o, de programas gubernamentales en México o en el extranjero.
c) Presentar una propuesta de habajo ejecutiva.

d) Defin¡r la plantilla de personal que se utilizará para la prestación del servicio.

Con base en la exper¡encia de las instancias externas, la Secretaría seleccionará la que
oferte las mejores condiciones de calidad en el desarrollo de la evaluación y su costo.

6. De los tipos y formas de evaluaciones que realizarán las instancias evaluadoras

6.1 Fondos de Aportac¡ones

En el caso de los Pp's ejerc¡dos con cargo a los Fondos de Aportaciones dislintos al FASP,
las instancias externas deberán realizar el t¡po de evaluación señalada en el numeral 3.6:
ia Evaiuación Específlca ciel Desempeño.

La Secretaría cieterminará la pertinencia de reaiizar una evaiuación integrai, que comprenda
la evalueción de más de dos Fondos por un evaluador, o bien, un Fondo en particular.

Para los nuevos Pp's que ejecuten en el presente ejercicio fiscal las Dependencias o
Entidades, las instancias ¡nternas, en coordinación con la UED, deberán formular y someter
a la autorización, la MIR que le corresponda. La MIR de los pp's o proyectos deberán estar
vinculacios a los objetivos de los Programas sectoriaies y Estataies que derivan dei plan
Nacional de Desarrollo y al PED 2021-2027.
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En el caso de los Pp's ejercidos con cargo a los recursos provenientes del FASP, la
instancia externa deberá real¡zar el tipo de evaluación que para lal efecto determ¡ne el
Consejo Nacional de Seguridad Pública.
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6.2 Convenios y Subsidios

Los Pp's ejerc¡dos con cargos a los recursos autorizados provenientes de convenios y
subsidios federales, serán evaluados trimestralmente por la SHCP a través de las
funcionalidades del SRFT.

Las Dependencias o Entidades ejecutoras en conjunto con la Secretaría, podrán
determinarán la pertinencia de realizar evaluaciones externas o internas, eligiendo el tipo
de evaluación que cons¡deren peninente.

6.3 Otras Fuentes de Financiamiento

En el caso de Pp's ejercidos con fuentes de financiamiento distintas a las anteriores, las
Dependenc¡as y Entidades en conjunto con la Secretaría podrán acordar el t¡po de
evaluación que real¡zarán las instancias internas o externas.

7. Actores lnvolucrados

7.1 Las Unidades Responsables (UR) de los Pp's evaluados

Estas unidades se encuentran adscritas a las Dependencias y Entidades de la APE que
operan los Pp's, su papel principal cons¡stirá en facilitar la información necesar¡a para la
realización de las evaluac¡ones, ya sea por medio escr¡to. digital o incluso verbal, med¡ante
la realización de entrevistas. Una tarea esenc¡al de las UR será la de revisar que la
información operativa retomada e interpretada por el evaluador externo sea correcia y
precisa.

7.2 Las Áreas de Evaluación (AE) de las Dependenc¡as y Entidades de la ApE

Estos actores se encargan de la revis¡ón técn¡ca de las evaluac¡ones entregadas por parte
de los evaluadores e)Íternos, de modo que rev¡san el apego a las metodologías indicadas
en los TdR validados por las lnstancias de coordinación y en las disposiciones técnicas
emitidas por las mismas. En princ¡pio, deben ser las AE las encargadas de ¡a contratación
de las instancias evaluadoras externas. En esencia, las AE representan ¡nstancias técn¡cas
en materia de eva¡uación ai interior de ias Dependencias y Entidacies de ia ApE.
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7.3 lnstanc¡a de Coordinación (lC)

La Secretaría es la encargada de coord¡nar todo el proceso de evaluación. desde la em¡sión
del PAE 2024, hasta la finalizac¡ón del proceso de seguimiento y atención de los resultados
y recomendaciones de las evaluac¡ones en cada instancia del ámbito de sus atribuc¡ones.

Por otra parte, a la Secretaría también le corresponde coordinar las evaluaciones cuyo
enfoque relevante no es el de la política de desarrollo soc¡al, que de alguna forma se refleja
en los Pp's no conside!'ados en el inventario de CONEVAL y en las evaluaciones cuyo
enfoque no radique en la politica de desarrollo social (como el de las Evaluaciones
Específi cas de Costo-Efectividad).

7.4 Las lnstancias Evaluadoras Externas

Su papel principal es la elaboración del lnforme de Resultados de Evaluación a partir de la
informac¡ón proporcionada por las UR y a partir de lo establecido en los respectivos TdR.

8. De los Términos de Referencia

8.1 TdR para la Evaluación de la Polít¡ca Social

Para el desarrollo de las Evaluaciones Específicas del Desempeño que realicen las
instancias extemas a los Pp's ejecutados con los Fondos de Aportac¡ones que se señalan
a continuación, se integrarán los TdR publicados por el CONEVAL, los cuales se pueden
encontrar en la siguiente direcc¡ón electrónlca:

https://vuwv,r.coneval.oig.mx/Evaluacion/ERG33/Paginas/Metodolog ias_Evaluacion.aspx

b)

d)
Términos de Referencia Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones

ne¡.rte ¡i'ifraestructura Educaiiva Bás¡ca

Términos de Referencia Evaluación de! Desempeñ
rat¡vo

lnciso Términos de Referenc¡a

a)
Términos de Referencia Evaluación del Desempeño del Fondo de Aporlaciones para
los Servicios de Salud

valuac¡ón del Desempeño del Fondo dc Aportaciones para la
lnfraestructura Soc¡al, componente Fondo de Aportaciones para la lnfraestructura
Social para las Ent¡dades

c)
eT rm nOS ed Referenc¡a EVA u ca nto ed mDese ño del oF ond de cronesrtape Apo
U com nente ¡Ss nte acl ocS Fra M-AS

e)
T rm Sno de Refe e anc¡ E a uacton de semDe ño ed oF ond ed rtac neto Spe Apo

u S mco nnrnente aestr ctU fau dEple cativau edM a cu rpo S U flo F Mpefro v p
E

0
eT m n so ed reRefe ctn Eva a ctUA deon Desem oñ de ondF deo rlacio no ESpe ra ap pa
dE caU oct n T c on Adde Itosu AET

Nóm¡na Educativa Gasto O
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solic¡tada destacando ¡a
consistencia y resultados,

sol¡citada destacando la
consistencia y resultados,

8.2 TdR para FAFEF y FASP y otras fuentes de financiamiento

Los TdR que las instancias externas deberán emplear en el desarrollo de la evaluación de
los Fondos FAFEF y FASP serán aquellas previstas en los Lineamientos respectivos.

Los TdR que las instancias internas y e*ernas ut¡lizarán para la evaluac¡ón de Pp's de
¡mpacto soc¡al, que derivan de Conven¡os y Subs¡d¡os serán las que defina el CONEVAL.

Los TdR de Pp's que se ejecutaron con otras fuentes de financiamiento distintas a los
Fondos de Aportaciones y a los programas federal¡zados de ¡mpacto social, serán
determinados por la Secretaría y las Dependencias y Entidades.

8.3 Contenido de los TdR

Los TdR describen los objetivos generales y específicos de la evaluación por real¡zar;
contienen las especificac¡ones lécnicas y metodológicas para que el evaluador externo
desarrolle la evaluación; así como los productos o entregables que deben elaborarse y
fechas de entrega.

Los elementos bás¡cos que los TdR deben conteñer para que los evaluadores externos
contratados tengan mayor claridad sobre el trabajo que se debe realizar son los siguientes:

A. Antecedentes

a) Breve descripción dei programa o proyecto gubernamental y de tas necesidades a
salisfacer con la evaluac¡ón.

b) Destacar el objetivo principal, tiempo, poblac¡ón objetivo, cobertura geográfica, metas
y logros esperados, hallazgos, contexto instituc¡onal, aspectos organizativos y de
gestión, y as¡gnación presupuestal del programa.

c) Glosar¡o para las def¡nic¡ones, términos o palabras clave para evitar interpretaciones
ambiguas.

B. Objetivo general y objetivos específicos
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C. Alcance, enfoque de la evaluación y actores impl¡cados

a) Qué aspectos del programa y su e.iecución serán objeto de evaluación: diseño,
proceso, resultados, desempeño; así como en qué momento del c¡clo de vida del
programa será realizada.

b) Qué orientación metodológica util¡zará para el análisis de la información: cuantitativo,
cualiiativo, mixto.

c) Cuál es el período tempo!'al para llevar e cabo !a evaluación.
d) Quiénes partic¡parán en el ejercicio: definición de los princ¡pales actores

comprendidos en la evaluación, así como su rol, responsab¡lidades y nivel de
participación.

a) Describ¡r con precisión las tareas y principales act¡v¡dades a ser ejecutadas por parte
de los evaluadores externos, definiendo su secuencia y articulación.

b) Establecer las reuniones, talleres o demás actividades que existirán durante la
evaluación, entre los evaluadores, operadores del programa y otros actores
involucrados.

c) Definir los productos y resultados que entregaiá el evaluador a la entidad contratante,
así como el calendario y forma de su entrega.

9. Conten¡do de los lnformes de Resultados de las Evaluac¡ones

El documento que ampara el lnforme de Resultados de la Evaluación será entregado por
escrito (en formato físico o electrónico), med¡ante el cual la instancia evaluadora externa o
¡nterna, asentará y sustentará el anális¡s, las valoraciones y las recomendaciones que
realice (respecto del Pp's a evaluarse), en estricto apego a lo indicado en los TdR. Este
documento deberá contener, como mín¡mo e independ¡entemente del tipo de evaluación,
los siguientes elementos:

o Portada con la información de referenc¡a de la evaluación: t¡po de evaluación,
denom¡nac¡ón oficial y ramo del programa evaluado, fecha de elaborac¡ón y ejerc¡cio
fiscal evaluado.

. indice o tabla de contenido.
o lntroducción.
. Obietivo General en donde se plasmará lo que se quiere lograr por medio de la

evaluación.
. Objetivos Específicos en donde se señale con precisión y detalle los oropósitos

concretos que se pretenden alcanzar.
. Resumen ejecutivo.
. Desarrollo de los apartados de la evaluación en func¡ón de los TdR correspond¡entes.
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Nota Metodológ¡ca en donde se establezca un apartado en donde se describirán las
técnicas, métodos y modelos ulilizados, así como los criter¡os para llevar a cabo la
evaluación.
Retos y Recomendaciones, en donde se establecerán los retos a los que se enfrentarán
las ejecutoras de los recursos, así como las recomendaciones que ofrezca la ¡nstancia
evaluadora.
Resultados: Se plasmarán los principales resultados de la evaluación, los cuales, se
considerarán para el mejoramiento de las acciones de gobierno.
Conclus¡ones, en donde se determinen las principaies conciusiones a las que se llegó
como resultado del análisis cual¡tativo de la información.
Análisis FODA, en donde se ident¡fiquen las princ¡pales Fortalezas y Oportunidades, así
como las Debilidades y Amenazas.
Valoración final del programa, puede ser cualitativa o cuantitativa en función de lo
indicado en los TdR.
Bibliografía o referencias con todas las fuentes de información consultadas por el
evaluador externo.
Anexos, tanto los considerados antes en los TdR, como los adiclonales que el evaluador
externo o interno considere pertinentes. Estos anexos deben contener la «Ficha Técnica
con los Datos Generales de la Evaluación», incluye el costo de la evaluación externa, la
instancia evaluadora externa y los nombres de los funcionarios responsables del
programa, entre otros datos.

10. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Con base en los hallazgos y recomendaciones que resulten de las evaluaciones realizadas
por las inslancias, las Dependencias y Entidades ejecutoras de los Pp's deberán
implementar las acciones tendientes a subsanar ios ASM que hayan cieierminado las
instancias evaluadoras, deb¡endo de elaborar un plan o programa calendar¡zado de
actividades en el que se identifiquen las acciones de mejora, los plazos y los servidores
públicos responsables del seguimiento de las acciones que implementarán para minimizar
los ASM que se hayan ¡dentificado.

Las Dependencias y Entidades ejecutoras, cieberán estabiecer sus compromisos en los
Mecanismos Establecidos por el CONEVAL, a efecto de dar puntual seguimiento e les
acciones.

Las Dependencias y Entidades ejecutoras podrán solic¡tar el apoyo de las Secretaría para
efectos de contr¡buir en los aspectos de mejora, tomando como base las recomendac¡ones
emitidas por las instancias internas o externas.
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11. Cronograma de Ejecuc¡ón de las Evaluaciones

.SEED
Sisteño Estotol de Evoluoción

,ASM
As p e cfos su sce pt ¡ bl e s d e

.PEEDEECS

Podón de eloluodoes
exte¡nos del estodo de Bojo

Col¡¡o,n¡o Sur

Su bsecretaria de F¡nanzas
Unidad de Evaluación del Desempeño

1
ELABORACION DEL

PAE 2024
UED x

2
PUBLICACION DEL
paÉ 2024

UED X

3
olFUgóN oEt PAE

2024
UED x

4

RE6ISTRO DE

EVALUADORES DEL

PEEDEBCS

UED X X X x

5 INICIO DEL PROCESO

OE EVAI"UACION

UED x x X X X

6

ENTREGA DE

INFoRMAcIÓN
NECTSARIA PARA LA

EVALUActóN

ENTIDADES Y DEPENDENCIAS X X X x X x

coMuNrcAcróN Y

RETRoALTMENTACTóN

EFVALUActóN

ENTIDADES, OEPENDENCIAS

Y UEO
X X X x x

g
PREStNfACtóN DE

AVANCES DE

EVALUAcTóñ

UED X X X X x

9

PRESENTACióN DE

RESULÍADOS DE LA

EVALUACóN A

DEPENDENCIASY

ENTIDADTS

RESPONSABLES

UED X X X

10

orFUtóN DE

AVANCESY

RESULTADOS DE TA

EVALUAcTóN

x X X X X X

ll DEfERMTNACTóN DE

ASM

ENTIDADES Y DTPENDINCIAS X X x x x X

t2
REGISTRO DE ASM EN

LA PLAÍAFORMA DEL

SEED

ENTIDADES Y DEP€NDENC]AS X X x x X

x13

IÑFORME ANUAL DE

RESULTADOS DE LdS

EVALUACIONES

UED

Respons¿ble [ne Feb lvl¿r Abr May .lun ]ul Aeo seo Oct Nov Dicl0 Activid¿d
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12. Pago de las evaluaciones

Las Dependencias y Entidades solicitarán a la Secretaría, la autorización de las
adecuac¡ones presupuestar¡as que correspondan para asignar los recursos suficientes para
el pago del costo de las evaluaciones que realicen las instancias externas.

Para el pago del costo de las evaluac¡ones que realicen las instancias externas, a los Pp's
que se ejercieron en el ejercic¡o fiscal2024, con cargo a los recursos proven¡entes del Ramo
General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, con
excepción del FASP y de aquellos Fondos que así Io estipulen, éstos serán cubiertos con
la disponibilidad presupuestaria existente a la fecha y/o ahorros que generen las
Dependencias y Entidades ejecutoras.

Para el pago del costo de las evaluaciones de los Pp's que se ejercieron con cargo a los
recursos provenientes del FASP, se atenderá a los Acuerdos tomados por el Consejo
Nacional de Segur¡dad Pública, aprobados en su Cuadragésima Novena Sesión Ordinaria,
celebrada el 18 de diciembre de 2023 y publicedo el dia 22 de Ciciembre de! año 202-? en
el Diario Oficial de la Federación.

12.2 Pago de evaluac¡ones que realicen las instancias ¡nternas

En el caso cie ias evaiuaciones que reaiicen ias instancias internas de las Dependencias y
Entidades, a los Pp's ejecutados con crrgo a fuentes de f¡nanciam¡ento distintas a los
Fondos de Aportac¡ones, Convenios y Subsidios, los costos serán cubiertos con cargo a
sus propias asignaciones presupuestarias o ahorros que generen.

f 2.3 Pago de evaluac¡ones ¡ntegrales

En el caso de que se realicen evaluaciones integrales, el costo de éstas se hará con cargo
a las asignaciones presupuestarias autorizadas para la Secretaría.

13. D¡fusión de los Resultados de las Evaluaciones

Los resultados cie ias evaiuaciones o ios inÍormes cie evaiuación cieberán difundirse en las
páginas de lnternet de las Dependencias o Entidades encargadas de la operación de los
programas evaluados, así como enlregarse a las lnstancias de Coordinación, para que
estas a su vez también difundan eslas evaluaciones en sus respect¡vas páginas de lnternet.

Asimismo, estos informes de evaluación se entregarán a requerimiento de instanc¡as
fiscalizadoras, tales como la Auditoría Superior de la Federación y la Auditoría Superior del
Estacio.

¿J
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Las Dependencias y Entidades deberán reportar los informes finales de las evaluaciones
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

14. Vigencia del PAE 2024

El presente PA.E2024, entrará en vigor una vez que haya sido autorizado y publicado en el
portal oficial de la Secretaría, el cual deberá efecluarse a más tardar en el últ¡mo día hábil
ciel mes cie abril de 2024.
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15. Cons¡derac¡ones Específicas de evaluación 2024

Consideraciones específicas

l. Términos de Referencia

El Area administrativa o ente públ¡co deberá remitir a la UED, mediante oficio, las
necesidades de evaluación del Ente Público, así como su propuesta de TdR para Ia
consideración en el PAE 2024, previo a ¡nic¡ar el proceso de contratación de la
evaluac¡ón. La UED rcalizatá los TdR a emplear como base para realizar las
evaluaciones de su ámbito de coordinación dispuestas en este PAE. De existir una
observación por parte del evaluado, deberá notificar vía oficio la mod¡f¡cación solicitada
a la UED para su revisión.

Los TdR de las evaluac¡ones complementarias que las dependencias o entidades
propongan realizar cieberán ser remitidos mediante oficio por ias áreas administrat¡vas
o entes públicos a la UED, para que esta emita sus comentarios. Estas deberán de ser
enviadas con el soporte necesario para poder ser incluidas dentro del PAE actual. Los
TdR que cuenten con la validación de la UED constituirán el Anexo Técnico o
instrumento equivalente en el proceso de contratación de la evaluación que
corresponda y será la base de verificación del curnpl¡m¡ento y calidad del producto final
del serVic¡o contratado.

ll. Reuniones de coordinac¡ón

La UED establecerá dentro de los TdR, la total¡dad de las reuniones a realizar durante
del proceso de evaluac¡ón; siendo esta la responsable de convocar a la reunión de inicio
de los trabajos de coordinación de las evaluac¡ones a las dependencias o entes públ¡cos
listadas en el PAE24,las cuales podrán ser de manera presenc¡al o v¡rtual, según sea
el caso-

La UED podrá convocar a las AE, con evaluac¡ones listadas en este PAE a reun¡ones
de coordinación, considerando la asistencia de la lnstancia Evaluadora (lE) cuando se
considere necesario. De igual forma, las AE podrán solicitar la participación de la UED
en reuniones de trabajo con la lE, cuando así se considere conveniente.

lll. Primer informe de avances de la evaluac¡ón

El UED del Poder Ejecutivo deberá rem¡t¡r el primer informe de avances de la evaluación
al AE electrón¡co, para revisión y, en Su caso, la emisión de comentar¡os sobre sus
elementos técnicos, los cuales deberán de ser enviados a la UED a S días hábiles de
recibir dicho informe, de 10 contrar¡o no se considerarán para la modificación del
mismo.

En caso de que exislan comentarios por parte de la UED y/o el Área Administrativa o
Ente Público (AE), la UED deberá remitirlos a la lE para la cons¡deración de dichos
comenlarios u Observaciones en la entrega del informe final de la evaluación.
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lV. lnforme final de la evaluación
El UED del Poder Ejecutivo deberá remitir el informe final de la evaluación a la AE que
corresponda med¡ante correo electrónico, para revisión y, en su caso, la emis¡ón de
comentarios sobre sus elementos técnicos, los cuales deberán de ser enviados a la
UED a 5 días hábiles de recibir dicho informe, de lo contrar¡o no se cons¡derarán para
la modificación del mismo.

En caso de que ex¡stan comentarios por parte de la UED y la Area Adm¡nistrativa o Ente
Público (AE), la UED deberá remit¡rlos a la lE para la cons¡deración de dichos
comentarios u observaciones en la entrega del ¡nforme final de la evaluación. Se
considerarán un máximo de 3 rev¡s¡ones del informe final para la resolución de
comentarios u observaciones a la misma, de manera que no retrase la publicación del
¡nforme final y los documentos establecidos en los TdR. La UED publicará el lnforme
f¡nal y ia documentación adicional de la evaluac¡ón en ei portai del Sistema Estatal de
Evaluación del Desempeño, en no más de 10 días háb¡les después de emitir el
comunicado de conformidad a la lE-

V. Posición lnst¡tucional

La UED le solicítará por Oficio a las AE con evaluación realizada la Posición lnstitucional
(Pl) a partir de la finalizac¡ón del proceso de evaluación. Esta deberá ser entregada en
un plazo no mayor a '10 días hábiles a partir de la recepción del of¡c¡o. Con base en el
¡nforme f¡nal de la evaluación, el AE elaborará, en coordinación con la Unidad
Responsable del o de los Pps evaluados, la Pl sobre los principales resultados
derivados de la evaluación, de acuerdo a los formatos establecidos por la UED. La
Posición lr¡stitucionai será revisaria por paiie de ia UED de acuerdo a los t'esultados
obtenidos dentro de la evaluac¡ón. Esta será validada al cumplir con lo establecido en
los L¡neamientos para la Evaluación de los Programas Presupuestarios y Polít¡cas
Públicas del Estado de Tabasco.

Vl. Valoración de la lnstancia de Coordinac¡ón

La UED, a part¡r del contenido del informe final de ia eva¡uac¡ón y cie la Pl, elai'orará el
documento de Valoración de la lnstancia de Coord¡nación sobre el proceso de la
evaluación y el desempeño de la Entidad evaluadora.

Vll. Seguimiento a los resultados de las evaluaciones

La UED le solicitará por oficio a las AE con evaluac¡ón realizada los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) a partir de la finalización del proceso de evaluación. Esta
deberá ser entregada en un plazo no mayor a 10 días hábiles a partir de la recepc¡ón
del Oficio. Con base en el informe final de la evaluación, el Area Administrativa o Ente
Público, determinará los ASM a dar segu¡m¡ento con base en las conclusiones y
recomendaciones obtenidas del informe final de la evaluación. Estos se entregarán
cumpliendo con los f,rrmatos establecidos por la UED. La UED revisará y vai¡dará los
formatos correspondientes para atención y posterior seguimiento por parte de la AE.

27



\: Secretaría de
Finanzas y Administración
Cobierno de Baja C.l¡fomia Su. Subsecretaria de Finanzas

Unidad de Evaluación del Desempeño

16. Calendario
presupuestarios.

para la revisión de expedientes ML-MIR de prog.amas

Expedientes de Marco Lóg¡co de la Matriz de lnd¡cadores para Resultados (ML-M|R) de los
Programas presupuestarios.

Pp Con
cambios
sustanciales
durante el
ejercicio
2024

Pp para el
ejerc¡cio
2025

Envío del
expediente
de ML-MlR
actualizado
a la UED
para su
revisión
técnica

Proceso Abr Mav Jun Jul Ago sep Oct Nov Dic
Envío del
exped¡ente
de ML-MIR
actualizado
a la UED
para su
revisión
técnica

Envío del
expediente de ML-
MIR actualizado a
la UED para su
rev¡sión técnica

Envío del
expediente de
ML-MIR de
nuevo
Ttugra ld á rc
UED para su
revisión
técnica

Pp de nueva
creación
durante el
ejerc¡cio

Envío del
expediente de
ML-MIR de
nuevo
r r vgr úrr r rcr a rcl

UED para su
rev¡sión
técnica

Envío del
exped¡ente
de ML-MIR
de nuevo
Programa a
la UED para
su rev¡sión
técnica

Envío del exped¡ente
de ML-MIR de los Pp
propuestos para ei
ejercicio 2025 al
Comité Evaluador
para su val¡dac¡ón

Concentración
y validación
de
expedientes
ML-MIR y MIR
2025

Registro
de la MIR
en Ia

plataforma
PbR de la
Secretaría
de
Finanzas

Proyecto
Presupueslo
Generaí de
egresos
(PPGE)
2025

¿ó
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Elab ro:

Lic. Valente d do Cota Mt rtha o ño Cota
Jefe de Ia Unidad d E,, Q^^.^a^.i^ a trinan-a- .,vl.|lqll4<¡\),
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No Sujeto
Evaluado

Programa
presupuestario

o Fondo de
Aportación

T¡po de
Evaluación

Fecha de
Term¡no

1 lnstituto de la
Mujer de Baja
California Sur

Recurso de
Libre
D¡sposic¡ón de
2023

E040 Programa
lntegral de
Atenc¡ón a las
muieres

Diseño 30 de
septiembre

2 Secretaria de
Educación
Púbfica

Ramo General
33 (2023)

30 de
octu bre

Fondo de
Aportac¡ones
para la Nomina
Educativa y
Gasto Operativo
(FONE)

Especifica
del
Desempeño

3 Secretaría de
Planeación
Urbana,
lnfraestruciura
y Movilidad,
Med¡o
Ambiente y
Recursos
Naturales

Ramo General
33 (2023)

Fondo de
Aportaciones
para la
lnfraestructura
Social (FAIS)

30
octubre

deEspec¡fica
del
Desempeño

4 Univers¡dad
Autónoma de
Baja California
Sur

Ramo 11

Educación
Públ¡ca (2023)

U006 Subsidios
para organismos
descentralizados
Estatales

Especif¡ca
del
Desempeño

de30
octubre

Desem o
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