
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE NOVIEMBRE DE2O25Y 2024
ctFRAS (PESOS)

A) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA

1. Panorama económ¡co

En 2023, la economía de Baja California Sur presentó un PIB nominal de 235 778 millones
de pesos. Las actividades primarias part¡ciparon en el producto total de la entidad con 4.0o/o.,

las secundarias, con 18.0 %; las terciarias, con 71.5 %, y los impuestos y subs¡dios a los
productos netos, con 6.5 %.

Crecimiento económ¡co

Crecim¡ento sostenido: BCS destacó en 2022 con un incremento del 8.2% en el lndicador
Trimestral de la Actividad Económica Estatal (ITAEE), liderado por el sector de la

construcción (48.4o/o de crecimiento). Aunque no hay datos específ¡cos del ITAEE para
2025, la economía creció un promedio de 3.560/o en los últimos dos trimestres de 2024,
impulsada por seclores como turismo, pesca y comercio.

Sectores clave: El sector de servic¡os de alojam¡ento temporal y restaurantes representa el
14.760/o de la economía estatal, reflejando la importancia del turismo. La construcción,
pesca, minería y agr¡cultura tamb¡én son motores relevantes.

Empleo y competitividad laboral

Baja tasa de desempleo: En 2024, la tasa de desempleo fue del 2.52'/o, y en 2025 se
reporta en 1.9%, una de las más bajas del país.

Formalidad y salarios: El 63% de los empleos en BCS son formales, y los salarios promedio
son de los más altos en México, con $'12,000 MXN mensuales en 2024. BCS ocupa el
segundo lugar nacional en compet¡tiv¡dad laboral, con baja informalidad (37.18Yo,|a qu¡nta
menor del país).

Pobreza laboral: Solo el 13.16% de la población está en pobreza laboral, el mejor
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lnversión Extranjera Directa (lED): En 2024, BCS acumuló $1,353 millones de dólares en
lED, superando los $150 millones en remesas. Los principales municipios receptores de
remesas fueron Los Cabos (919.5M),LaPaz ($13.7M) y Comondú ($f .68M)

lnversión en el sector primario: Desde 2021, se han invertido más de $1 
,l7 m¡llones de

pesos en el seclor primario, con $18 millones en 2024, incluyendo $9.7 millones para
motores fuera de borda en el sector pesquero.

Comercio internacional

Exportaciones: En2023,las pr¡nc¡pales ventas ¡nternacionales incluyeron verduras frescas
($61 .2M), crustáceos ($56.2M) y moluscos ($10.3M), con destinos clave como Estados
Unidos ($126M), China ($28.6M) y Hong Kong ($4.66M). En noviembre de 2024, los
tomates frescos l¡deraron las exportaciones ($8.67M).

lmportaciones: Las pr¡ncipales compras internacionales en 2023 fueron madera aserrada
($f 1 .9M), asientos ($10.9M) y construcc¡ones de alum¡nio ($8.07M), provenientes de
Estados Unidos ($98.8M), China ($27 4M) e lnd¡a ($9.57M)

Balance comercial: En noviembre de 2024, BCS registró un superáv¡t comercial de $7.74M,
con ventas ¡nternacionales de $25.3M y compras de $17.5M.

2. Constitución e Historia

a) Constituc¡ón del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur
El 8 de oclubre de 1974 el Territor¡o Federal de Baja Cal¡fornia Sur pasó a ser estado libre
y soberano, med¡ante la aprobación del decreto expedido porel Presidente de la República,
de acuerdo al dictamen emitido por la Cámara de Senadores.

La C¡udad de La Paz es la Cap¡tal del Estado y la Sede Oficial de los Poderes de la Entidad.

b) Soberanía del Estado.
El Estado de Baja California Sur es parte integrante de los Estados Unidos Mexicanos, y
es libre y soberano en todo lo que concierne a su régimen interior, conforme a los preceptos
de la Constitución General de la Repúbl¡ca.

c) Forma de Gobierno.
De acuerdo con la Const¡tución General de los Estados Unidos Mexicanos, el Estado de
Baja California Sur adopta para su régimen interior, la forma de Gobierno Republ¡cano,
representativo, ten¡endo como base de su división territorial, de su organización polít¡ca y
admin¡strat¡va, el Municipio Libre, según la Constitución y las leyes que de ella emanen.

Por lo cual la gente de Baja California Sur merece mejores cond¡c¡ones de v¡da
progreso económico sosten¡ble y desarrollo soc¡al incluyente; por lo que se está trabaj

v
and

desde el ¡n¡cio de este gob¡erno para que, a lo largo de estos próximos seis años, se v
la marginación y se reduzcan los rezagos soc¡ales que aún padecen nu familias.
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provocados en años anteriores. El compromiso es y será ofrecer mejores oportunidades y
condic¡ones de vida en esta tierra.

d) Economía Pública y Planeación del Desarrollo.
El Gobierno del Estado de Baja California Sur está obligado a promover orientar y conducrr
el desarrollo económ¡co, social, político y cultural de la población de la Entidad, mediante
el fomento del crecimiento económico, del empleo y una justa distribución del ingreso y la
riqueza con la más amplia part¡c¡pac¡ón de la sociedad.

Por lo que hay un Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que contempla fortalecer la
gobernanza bajo los princip¡os de una política de cero tolerancias a la conupción, de tener
un gob¡erno honesto, cercano a su gente, conf¡able, efectivo, ab¡erto y de acceso al mismo
trato y oportunidades, que incluye el reconoc¡miento, goce o ejercicio de los derechos
humanos y las l¡bertades fundamentales.

El cual se sujeta obl¡gatoriamente a los programas de administración pública estatal y en
¡gual forma existirá un plan de desarrollo por cada munic¡pio de la Ent¡dad, al que se
sujetarán los programas de los gobiernos municipales.

Ten¡endo alineación con el Plan Nacional de Desarrollo 2019- 2024 para guardar
congruencia con la planeación nacional y facilitar la coordinac¡ón con el ejecutivo federal y
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sosten¡ble, que expresa el compromiso que tiene
Baja California Sur con el logro de los mismos a través de sus acciones.

e) División de Poderes.
Conforme a lo que establece la Constituc¡ón, el supremo poder del estado se divide para
el ejercicio de sus funciones en poder Leg¡slativo, Ejecutivo y Judicial, los cuales res¡dirán
en la capital del m¡smo.

No podrán reunirse dos o más de estos poderes en una sola persona o corporación, ni
depos¡tarse el legislativo en un solo ind¡viduo.

f) Administración de las F¡nanzas Públicas.
Conforme a la Ley Orgánica de la Adm¡n¡stración Pública del Estado de Baja California Sur
y la Ley de Presupuesto y Control del Gasto Públ¡co Estatal de la m¡sma entidad Federat¡va,
a la Secretaría de Finanzas le corresponde, entre otros asuntos: ejercer el gasto público
de acuerdo al presupuesto aprobado por el Poder Legislativo Estatal, revisar las
operaciones financieras del Estado, llevar la contabilidad de las operaciones
gubernamentales, así como formular los estados financieros que finalmente conforman la
Cuenta de la Hac¡enda Públ¡ca Estatal que se someterá a la consideración del Gobernador
del Estado para su presentación al Congreso del Estado.

Entorno Legal
El Gobierno del Estado de Baja California Sur, es una Entidad que elabora su informació
financiera observado las d¡sposiciones de las sigu¡entes Leyes.
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. Ley General de Contabilidad Gubernamental;

. Ley de D¡sclpl¡na Financ¡era;

. Cód¡go Fiscal de la Federación:

. Ley del lmpuesto sobre la Renta;

. Ley del lmpuesto al Valor Agregado;

. Ley Orgánica de la Administrac¡ón Públ¡ca del Estado de Baja Californ¡a Sur;

. Ley de Hac¡enda del Estado de Baja California Sur;

. Ley de lngresos del Estado de Baja California Sur 2025;

. Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el ejercicio ñscal
2025i

. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendar¡a del Estado de Baja
California Sur;

. Ley de Coordinación Fiscal del Estado de Baja California Sur;
o Ley de Deuda Pública para el Estado de Baja Cal¡forn¡a Sur;
o Ley de Responsabil¡dades Administrativas del Estado y Mun¡cip¡os de Baja

California Sur;
. Ley de Fiscalizac¡ón y Rendición de Cuentas del Estado de Baja California Sur;
. Reglamento lnterior de la Secretaría de Finanzas y Administración del Gobiemo

del Estado de Baja California Sur;
. Lineamientos Para el Ejercicio del Gasto de la Admin¡strac¡ón Pública Estatal;
. Lineamientos para la lntegración y Presentación de la Cuenta Pública del

Estado de Baja California Sur;
. Acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable

(coNAC);

Bases de preparación de los Estados Financieros
El Gob¡erno del Estado de Baja California Sur, para la preparación de sus Estados
Financieros, ha observado la normativ¡dad emitida por el Consejo Nacional de Armon¡zac¡ón
Contable (CONAC), y las Normas de lnformación Financiera Gubernamental emitidas por la
Secretar¡a de Hacienda y Créd¡to Público y las demás disposiciones legales aplicables.

Políticas de Contabilidad Significativas
La Entidad prepara y presenta sus estados financieros con base en los principios de
contab¡lidad gubernamentales apl¡cables a entidades públicas. A continuación, se
describen las pr¡ncipales políticas contables aplicables a la Entidad:

a) Las operaciones son reg¡stradas contablemente de acuerdo a las bases y
conceptos establecidos por la Ley de lngresos y Presupuesto de lngresos del
Estado (Ley de lngresos) y por el Decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno
del Estado de Baja California Sur.

b) Los ¡ngresos se reg¡stran al conocerse su importe por recibir cuando se refiere a
part¡cipac¡ones federales y al recib¡rse en efectivo tratándose de los demás
conceptos señalados en la Ley de lngresos
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c) Los egresos se reg¡stran según las cant¡dades de efectivo que se afecten al
momento en que se consideren realzados contablemente, excepto por el
tratam¡ento contable de las erogaciones por servic¡o de la deuda pública directa.
De acuerdo al sistema de contabilidad gubernamental, la afectación al presupuesto
de egresos se realiza hasta el momento de pago y al cierre de mes en que se
efectúa la creación de pasivos.

d) La liquidación de capital de deuda d¡recta es reconocida como un egreso
presupuestal no contablemente.

f) Las erogaciones elitraord¡nar¡as inclu¡das en el Presupuesto de Egresos aprobado
por el Poder Legislat¡vo, se ejercen previa autorización de la Secretaría de
Finanzas. Los informes respectivos se presentan a la Legislatura del H. Congreso
del Estado.

g) Las inversiones en valores se registran al costo en el momento de la inversión, y
sus rendimientos conforme se van devengando.

h) Sobre las cuentas por cobrar, se determina una estimación para cuentas de dudosa
recuperación de los saldos que durante más de 2 años no han presentado
movim¡ento y por ende no han s¡do recuperados. Esta estimación no representa la
cancelación de la cuenta o extinc¡ón del derecho de cobro.

i) De conformidad con el artículo 37 de la Ley de Presupuesto y Control de Gasto
Públ¡co Estatal, solo en casos excepcionales y debidamente justificados, la
Secretaria de Finanzas podrá autorizar que se celebren Contratos de Obras
Públicas, de adquisiciones o de otra índole, que rebasen las asignaciones
aprobadas para el año, pero en estos casos los compromisos excedentes quedarán
sujetos, para los fines de su ejecución y pago, a la disponibilidad presupuestal de
los años subsecuentes.

Cuando se trate de programas cuyos presupuestos se incluyan en el Presupuesto
de Egresos del Estado, se hará mención de estos casos al presentar el proyecto de
Presupuesto al Congreso del Estado.

j) Presupuestal la contratación de créd¡tos de deuda públ¡ca d¡recta son reconoc¡dos
como ingresos por financiam¡ento; la liquidación de los m¡smos es reconocida como
egreso presupuestal por serv¡c¡o de deuda directa
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e) Las ¡nversiones en bienes muebles e inmuebles son consideradas como un egreso
presupuestal y no contable en el período que se adquieren, además contablemente
dichas inversiones se regislran como activos propios de la Entidad.
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k) En el caso del Crédito Estructurado, las d¡spos¡c¡ones realizadas no se consideran
como Deuda Pública, sin embargo, se reconoce como un ¡ngreso por
Aprovechamiento, dentro de Aportaciones de Terceros para Obras y Servicios
Públicos, por otro lado, los ingresos con los que se garant¡za el pago de la deuda
también son reconoc¡dos como tal.

l) La ent¡dad no reconoce la depreciación de los b¡enes muebles e inmuebles a través
de tiempo, ya que se reg¡stran a su costo de adquisic¡ón ¡ncluyendo el lmpuesto al
valor agregado (en su caso) que le es trasladado, el procedim¡ento contable que se
sigue consiste en reconocer como egreso el importe total de las adquisiciones y
s¡multáneamente se efectúa el registro del activo en el rubro de bienes muebles e
¡nmuebles con incremento al patrimonio de la Entidad. Debido a la situación
anterior, no se aplica la depreciación a los egresos del ejercicio.

m) Los pagos por derechos de los empleados de la entidad en caso de separación o
muerte, de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo se registran como egresos del
ejercicio en el que se vuelven exigibles.

El Gobierno del Estado no reconoce en sus estados financieros como patrimon¡o propio, los
recursos financieros destinados a Secretar¡a de Salud de B.C.S. O.P.D. (Organismo Públ¡co
Descentralizado), a la Secretaria de Educación Públ¡ca de B.C.S. O.P.D., y a la Secretar¡a de
Seguridad Pública de B.C.S. O.P.D., independientemente de su naturaleza como órganos
desconcentrados de la Entidad; por consiguiente, estos órganos mantienen registros contables
independientes de los de la Ent¡dad.

6. Características del Sistema de Contáb¡l¡dad Gubernamental (SCG)

Con el objeto de establecer los criterios generales que regirán la contabilidad gubernamental y la
emisión de información f¡nancrera de los entes públicos, el 31 de diciembre de 2008 se publ¡có en
el Diario Oficial de la Federación el decreto que expide la nueva Ley General de Contabil¡dad
Gubernamental, misma que entró en vigor el 1 de enero de 2009 derogando diversas disposiciones
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendar¡a. Según esta nueva Ley, la
armonización entre los sistemas de las dependenc¡as del poder Ejecutivo; los poderes Legislat¡vo
y Judicial; las entidades y los órganos autónomos, se ajustará al desarrollo de los elementos
técnicos y normativos definidos durante los años del 2010 hasta su completa apl¡cac¡ón a partir de
2012.

El órgano de coordinación para la armonización de Ia contabilidad gubernamental es el Conselo
Nac¡onal de Armonización Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la em¡sión de las normas
contables y lineam¡entos para la generación de información financiera que apl¡carán los entes
públicos, prev¡amente formuladas y propuestas por el Secretar¡o Técnico.

De conformidad con las dispos¡c¡ones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se emit¡ó el sigu¡ente acuerdo en el que se establecen las fechas s que los
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Gobiernos Federal, Entidades Federativas y Municip¡os, deberán cumplir con las obl¡gaciones
impuestas por la LGCG.

4.1. Al 31 de diciembre de 2010 las Ent¡dades Federativas y Municipios, deberán disponer de los
siguientes documentos técn¡co- contables:

. Marco Conceptual

. Postulados Bás¡cos

. Clasificador por Objeto del Gasto

. Clasificador por Rubro de lngresos

. Catálogo de Cuentas de Contabilidad

. Momentos Contables del Gasto

. Momentos Contables de los lngresos

. Manual de Contabilidad Gubernamental

. Pr¡nc¡pales Normas de Registro y Valoración del Patr¡mon¡o

. lnd¡cadores para medir Avances Fís¡co- Financieros

A.3. Las entidades federativas emitirán las cuentas públicas conforme a la estructura establecida
en los artículos 53 y 54, m¡smas que serán publicadas para consulta de la poblac¡ón en general,
a partir del inicio del ejercicio correspondiente al año 2012.

4.4. Los ayuntamientos de los municipios y los órganos político-administrat¡vos de las
demarcaciones territoriales del D¡str¡to Federal, de acuerdo a su naturaleza jurídica, em¡t¡rán
informacrón per¡ódica y elaborarán sus cuentas públ¡cas conforme a lo dispuesto en el artículo 55
de esta Ley, a part¡r del 01 de enero 20'13.

4.5. Real¡zar a partir del 0l de enero de 2013:

. lntegrar el inventar¡o de bienes muebles e inmuebles a que se refiere la Ley.
o Efectuar los reg¡stros contables y la valuación del patr¡monio.
. Generar ind¡cadores de resultados sobre el cumplimiento de sus metas.
o Publicar ¡nformac¡ón contable, presupuestar¡a y programática en sus

respectivas pág¡nas de internet.
. Operación y generación de ¡nformación financiera en tiempo real sobre el

7. lnformación sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda
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A.2. A part¡r del 01 de Enero de 2012 rcalizat registros contables con base acumulativa y en apego
al Marco Conceptual, Postulados Bás¡cos, Normas y Metodologías que establezcan los momentos
contables, Clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados y de acuerdo
con las respect¡vas matrices de conversión con las características señaladas en los artículos 40 y
41 de la Ley de Contabilidad. Asimismo, a partir de la fecha señalada deberán emitir información
contable, presupuestar¡a y programática sobre la base técnica prev¡sta en los documentos técn¡cos
contables referidos.

ejercicio de los ¡ngresos y gastos y sobre las finanzas públicas
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El saldo de la deuda públ¡ca d¡recta a largo plazo del Gobierno del Estado al 30 de nov¡embre de
2025 se integra de la siguiente manera: $569.8 millones de pesos corresponde a la deuda
contratada con la banca comercial, $ 1 ,251 . 1 millones de pesos corresponde a la deuda contratada
con la banca de desarrollo.

En 2015 se concretó el refinanciamiento de la deuda directa bancaria del Gobierno Estatal, mismo
que fue autorizado por el Honorable Congreso Local mediante Decreto No. 2224 publicado en el
Boletín Oficial No. 62 del Gobierno del Estado de Baja California Sur, en fecha 31 de dic¡embre de
2014, el cual consistió en la contratación de una línea de créd¡to s¡mple celebrada con Banamex
por un monto de hasta 887.0 m¡llones de pesos, destinada a liqu¡dar los empréstitos que se tenían
celebrados con la Inst¡tuc¡ón bancaria Scotiabank lnverlat y con Banorte; cabe destacar que de la
línea de crédito concertada con Banamex solo se necesitaron disponer 885.5 m¡llones de los 887.0
millones de pesos para finiquitar dichos créditos y que el resto de ésta línea no fue utilizado.

Además, mediante Decreto número, publ¡cado el 31 de d¡ciembre de 2015 en el Boletín Of¡c¡al, se
autorizó al Gobierno del Estado de Baja California Sur para que se gestione y contrate uno o var¡os
créditos o empréstitos, hasta por el monto de $ 676.8 millones que tendrá como destrno el
financiamiento de inversiones públicas product¡vas, particularmente para real¡zar obras y acc¡ones
de reconstrucción de infraestructura estatal acordadas con el e.iecutivo federal en el marco de Io

dispuesto en la reglas generales del Fondo de Desastres Naturales FONDEN, para mit¡gar los
daños ocasionados en el estado por fenómenos hidrometeorológicos ocurridos en 2014. Para esto
se afectará como fuente de pago un porcenta.je de recursos de las Participaciones que en ingresos
federales le correspondan del Fondo General de Part¡c¡paciones. El financiamiento fue contratado
con Banobras y el contrato respectivo fue firmado con fecha 01 de septiembre de 2016.

DEUDA DIRECTA A LARGO PLAZO AL 30 de nov¡embre de 2025

El 03 de noviembre de 2025 se realizó un Proceso Compet¡t¡vo para la contratación de
f¡nanc¡amientos a corto plazo por un monto de hasta $700.0 millones de pesos, el cual tuvo como
resultado la contratación de dos créditos con el Banco Santander México, S.A., el primero por
$200.0 millones de pesos pactado a una tasa de interés TllE de Fondeo Com or
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Adelantado a 28 días más sobretasa de 0.13, representando una tasa efectiva del 7.35%, mismo
que se dispuso de su totalidad el día 14 de nov¡embre de 2025; el segundo por $500.0 millones
de pesos pactado a una tasa de interés TllE de Fondeo Compuesta por Adelantado a 28 días más
sobretasa de 0.18, representando una lasa efect¡va del 7 .4Oo/o, el cual al 30 de noviembre de 2025,
aún no había s¡do dispuesto. Ambos créditos de corto plazo fueron destinados a cubr¡r
¡nsufic¡enc¡as de liquidez de carácter temporal.

Noto:fllEF se refrete o lo TllE de Fondeo Compuestd @r Adelantado a 28 días

8. Proceso de Mejora

Política Financiera y Presupuestal

Los objetivos, estrategias y líneas de acción de la política presupuestal del actual gobierno están
claramente plasmadas en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, documento guía de la
actuación de los funcionar¡os públicos quienes, al igual que en el resto de la administración estatal,
pero de manera muy especial en el caso de la Secretaría de Finanzas y Adm¡n¡stración, t¡enen la
obligación y la instrucc¡ón de garantizar que los recursos bajo su responsabilidad, sean manejados
de manera honesta y transparente. Por lo que algunos de los objetivos son los s¡gu¡entes:

Objetivos

Objetivo l. El¡minar las prác{icas indebidas, los privilegios y la corrupción por parte de los
servidores públicos.

. Estrateg¡a 1.1. Fomentar entre los serv¡dores públicos los principios de honradez y honestidad,
evitando la corrupción, el dispendio y la frivolidad.

Objetivo 2. Fortalecer la Hacienda Pública del Estado bajo los principios de responsabilidad,
sustentab¡lidad, eficiencia y eficacia de las finanzas públicas.
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. Estrateg¡a 2.1. Mejorar la atenc¡ón, orientación y as¡stenc¡a a los contribuyentes, para incidir en
el cumplimiento de sus obligaciones fiscales de manera oportuna.

Objetivo 3. lncrementar la eficacia y la eficiencia en las acc¡ones de fiscalización.

. Estrategia 3.1. Ejecutarel Programa Operativo Anual en mater¡a f¡scalfederal, conforme al marco
jurídico vigente y aplicable, así como a las políticas y reglas establecidas en las estrategias
normativas emitidas por el Gob¡erno Federal.

Objetivo 4. Manejar de manera responsable y transparente la deuda pública manteniendo
finanzas públ¡cas sanas y viables.

. Estrategia 4.1. Registrar y gest¡onar la deuda pública de manera responsable.

Las principales medrdas emprendidas o fortalecidas durante el ejercicio estuvieron orientadas
hacia la modern¡zación tecnológica de la gestión gubernamental y los servicios ofrecidos al
contribuyente, el fortalecim¡ento de la hacienda estatal y la racionalización y mayor rentabilidad
social del gasto público.

Modelo Económico Estratégico

Del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 emana el Modelo de Planeación Democrática, que
contempla fortalecer la gobernanza bajo los pr¡nc¡pios de una política de cero tolerancias a la
corrupción, de tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de
acceso al mismo trato y oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos humanos y las libertades fundamentales.

No dejar a nadie atrás, no dejar a nadie fuera, es propósito pr¡oritario de este gobierno.

En este Plan Estatal de Desarrollo se consideran propuestas formuladas por nuestra sociedad y
responde a las asp¡raciones, demandas y comprom¡sos que se asumieron como gobierno y da
como resultado un diagnóstico sobre la situación que enfrenta la ent¡dad en los ámbitos
económico, soc¡al, amb¡ental y político.

Contiene también las propuestas presentadas en las d¡versas reuniones, encuentros y la consulta
ciudadana en diferentes aspectos temáticos que se realizaron con las organizaciones de la
sociedad civil, con líderes de opinión, como cámaras, empresarios, organizac¡ones de
productores, representantes de las ¡nstituciones educativas y medios de comunicación,
construimos el Plan Estatal a part¡r de lo que quieren y demandan las y los sudcalifornianos.

Por lo tanto, la ¡ntegración de este Plan de Desarrollo es el resultado de un esfuezo plural e
incluyente, que cuenta con el elemento clave de la participación ciudadana con
corresponsabilidad; en este sentido, la incorporación de las organizaciones de la sociedad civil, la
¡niciativa privada, el sector soc¡al, el sector académico, los pueblos originarios y los ciudadanos en
general permitieron conocer las demandas primordiales, dando como resultado un diagnósti
sobre la situación que enfrenta la entidad en los ámbitos político, cultural, económico y socaal.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 está conformado por cinco Ejes Generales donde se
abordan temas actuales de gran trascendencia para nuestra sociedad
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El modelo económ¡co estratég¡co tiene 5 eles fundamentales:

l. Bienestar e inclusión

ll. Polít¡ca de pazy seguridad

lll. Reactivación económica y empleo incluyente

lV. lnfraestructura para todos, medio ambiente y sustentabil¡dad

V. Transparencia y rendición de cuenta

BIENESTAR E INCLUSIÓN

Se busca el b¡enestar para todas y todos los sudcalifornianos, pero part¡cularmente a los grupos
en s¡tuación de vulnerabilidad, es decir, plantea la necesidad de implementar políticas públicas
que conlleven a generar mayor b¡enestar y que contribuyan a reducir la brecha de desigualdad a
toda la población, dando prioridad a la salud, educación, asistencia e inclusión socral; promover la
v¡vienda digna y fortalecer el arte, la cultura y el deporte.

POLíTICA DE PAZ Y SEGURIDAD

En este eje, busca incrementar una polít¡ca de paz y segur¡dad, p¡lar fundamental para que en
estos años haya paz y tranqu¡l¡dad en Baja Cal¡fornia Sur, propiciando un estado de derecho justo
y equitat¡vo, con mejor procuración de justicia, respetando los derechos humanos y apegados a la
legalidad, pero también 6 se agrega un apartado orientado a la gobernabilidad, que se refiere a la
capacidad del gobierno de garantizar la leg¡timidad del ejercicio gubernamental. Por otra parte, se
considera el apartado de Protección Civ¡|, con la finalidad de brindarle mayor certeza a la
ciudadanía de pos¡bles catástrofes, desastres o calamidades públicas. También se plantean temas
específicos no previstos en anter¡ores planes, como es el caso de femin¡c¡dios, búsqueda de
personas y trata de personas, prevención, asistencia y des¡ntox¡cación para usuarios de drogas
duras y la prevención, atenc¡ón y duelos por suicid¡o.

REACTIVACIÓN ECONÓMICA Y EMPLEO INCLUYENTE

Considera la reactivación económica y la generación de empleo como partes ind¡spensables para
concebir un desarrollo económ¡co en forma equ¡librada con el desarrollo social, siendo el turrsmo
la act¡v¡dad que mueve el progreso, acompañado por las activ¡dades económicas product¡vas y la
promoción a la inversión.

INFRAESTRUCTURA PARA TODOS, MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Pretende un crecimiento importante en la ¡nfraestructura, se cons¡dera la política pública h¡dráulica,
de movilidad urbana, comun¡cac¡ones y transportes, eléctrica y telecomunicaciones, que
contr¡buyan a un desarrollo ¡ntegral y mejor cal¡dad de vida de los habitantes de las ciudades y
localidades de Baja California Sur, con un aprovechamiento óptimo en el manejo de los recursos
asignados, cumpliendo con los principios de eficiencia, eficacia y transparencia. También ab
¡os temas de medio amb¡ente y cambio cl¡mát¡co, de ordenamienlo terr¡tor¡al y energías
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alternativas
domést¡cos

En este eje se considera un nuevo tema denom¡nado protección de animales

TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTA

lntenta aplicar d¡versas estrategias orientadas a la transparenc¡a, rendición de cuentas y mitigar la
corrupción y sus efeclos en el sector público, para con ello pos¡c¡onar a Bala California Sur como
un estado transparente, democrático y abierto que rinde cuentas a la sociedad, garantizando el
derecho de acceso a la información y protección de datos personales, con un gobierno cercano a
la gente, honesto, limpio y responsable.

Objetivo

Contar con un gobierno transparente, responsable y eficiente, cercano a la gente, que dé cuenta
de cada una de sus acciones, en donde no tenga cabida la corrupción en cualquiera de sus
manifestaciones, a fin de garantizar el uso y aprovechamiento de los recursos del estado a favor
del desarrollo de la sociedad.

Estrateg¡as

Para alcanzar el objet¡vo de transparencia se han definido tres estrategias medulares. La primera,
la lucha frontal contra la corrupción. La segunda, garant¡zar a la sociedad el acceso efectivo a la
información pública y la tercera, pero no menos ¡mportante, la rendición de cuentas del quehacer
gubernamental.

La honest¡dad del gobierno debe ser percibida por la poblac¡ón en cada acto de serv¡c¡o público y
trámite gubernamental. La manera de combat¡r la corrupción está en el establecimiento de un
sistema que promueva la cultura de la honestidad en cada serv¡dor públ¡co y que otorgue las
herramientas necesarias a la c¡udadania para que señalen con toda confianza cualquier acto que
eslé fuera de las normas éticas y legales.

ANTICORRUPCIÓN

Componente: Percepción de Honestidad

Errad¡car la corrupción y la impunidad a través de la v¡gilancia gubernamental y
ciudadana de los recursos públ¡cos, estableciendo eficaces medios para
denunc¡ar posibles actos de corrupción, aplicando la ley oportuna y eficientemente
para fortalecer la confianza c¡udadana en las instituciones públicas y promover el
desarrollo y bienestar social.
Atender a la ciudadanía de manera eficaz y ef¡ciente en los trámites
gubernamentales que real¡ce, como resultado de un manejo transparente y
honesto de los recursos públ¡cos. Desincentivar los actos de corrupción en el
gob¡erno, por medio de un s¡stema estatal que faculte a la ciudadanía a seña
cualquier desviación de conducta de los servidores públicos.
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Componente: Ef¡cac¡a en Trám¡tes.

Fortalecer la rendición de cuentas incrementando el número de auditorías
prevent¡vas y correct¡vas al ejercicio de los recursos públicos.
Aplicar las Normas Generales de Control Interno en las Dependenc¡as y Ent¡dades
de la Administración Públ¡ca Estatal.
Evaluar el desempeño de los servidores públicos de la Administración Pública
Estatal.

ACCESO A LA INFORMACIÓ¡.¡ PÚELICA

La sociedad para real¡zar un escrutin¡o público, debe obtener s¡n restr¡cc¡ones y de manera
oportuna la información que requiera sobre el manejo que se hace de los recursos públicos.
La responsabilidad del gobierno está en mejorar el marco regulator¡o, los procesos de
acceso a la ¡nformación y el diseño ¡nstituc¡onal.

Componente: Regulación.

Lograr un Gob¡erno Transparente y Servidores Públicos comprometidos con la
rend¡c¡ón de cuentas, revisando permanentemente la operatividad de las
atribuciones legales que ejerce el Gobierno del Estado de Baia Cal¡fornra Sur, a
fin de responder a las prior¡dades sociales, eficiencia, transparencia y rendición
de cuentas.
Mejorar la gestión pública estatal, med¡ante el impulso a la modernización y
reingeniería institucional para agilizar la prestac¡ón de los servicios a la población,
aplicando un Programa de Evaluación, Profesionalización y Actualización de los
Servidores Públicos.

Componente: Transparencia y eficiencia ¡nst¡tuc¡onal

Presentar anualmente por los Servidores Públicos la declaración de situación
patrimonial, declaración fiscal y declaración de confl¡cto de ¡ntereses, a f¡n d
transparentar su actuación en el ejercicio de sus funciones.
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Gomponente: Derecho de acceso a la ¡nformación

o Establecer una ruta crÍtica para garantizar a las personas su derecho a la
información en congruencia con el marco legal.

. Generar un Gob¡erno cercano y moderno, basado en un padrón con identificación
única de beneficiarios de los programas sociales, hac¡endo uso de tecnologías de
la informac¡ón.
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Movilizar a los servidores públicos en la participación constante de procesos de
actualización, capacitac¡ón y reforzam¡ento de competencias para un mejor
servicio público y más eficiente.

RENDICIÓN DE CUENTAS

Los recursos públicos se deben gestionar para dar resultados a la sociedad. El gob¡erno debe
responsab¡lizarse por la eficacia de sus acciones y dar cuenta ante la población de cualquier
desvío en el logro de objetivos. Avanzar en la ¡mplementación del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluac¡ón del Desempeño, así como cumplir con todos los requisitos
para transparentar la información presupuestal, es la estrategia para contar con un gobierno
transparente y eficaz.

Componente: Presupuesto basado en Resultados.

. Contribuir a una administración pública estatal ef¡caz, eficiente y transparente,
poniendo a d¡sposic¡ón de la sociedad información veraz, conf¡able, oportuna y
garantizando su derecho a la información, con una estructura orgánica moderna,
ordenada y orientada a elevar la eficacia y efect¡vidad de la adm¡n¡strac¡ón públ¡ca,
¡ncorporando tecnologias de la información para una mayor efic¡encia y
transparencia en las áreas de recursos humanos, recursos materiales e
inventarios.

Componente: lnformación presupuestal

. lnstrumentar los mecanismos necesar¡os que deriven en una mayor d¡sciplina en
el uso de los recursos públicos, establec¡endo criterios de rac¡onal¡dad y
austeridad.

Componente: Gobierno electrónico

Rediseñar normas y políticas que transformen a la administración en un gobierno
electrónico que esté a la vanguardia a n¡vel nacional, adaptando nuevas
tecnologías para el desarrollo y certificación de los procesos y procedimientos de
los serv¡cios públicos, especialmente en trámites de recaudación.

DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA

Objetivo

El fortalecer y diversificar los motores económicos para elevar la competitiv¡dad, promoviendo el
crecimiento sustentable, recuperando el dinamismo de la act¡vidad económica de la Entidad,
generando de forma oportuna y suficiente los sat¡sfactores básicos y de b¡enestar que la sociedad
demanda, superando las asimetrias y fortaleciendo el mercado ¡nterno, configurando así una
estructura productiva equil¡brada sectorial y reg¡onal
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COMPETITIVIDAD

Es el factor primordial para elevar la productividad del Estado. Es una forma de med¡r la economÍa
en relación a los demás, es la capac¡dad para atraer y retener talento e invers¡ón. Se trata, en este
sent¡do, de impulsar el desarrollo de las micro, pequeñas y med¡anas empresas del Estado a través
de un marco normativo adecuado a sus necesidades e ¡mpacto multisectorial.

Componentes de la estrategia COMPETITIVIDAD
Entorno

Regulatorio
Clima de Negoc¡os lnnovación Comunidad lndígena

Lineas de acción L¡neas de acción Líneas de acción L¡neas de acción
. Contar con un
sistema ¡ntegrado
de gest¡ón que
regule la
competitiv¡dad
desde su legislación
y normat¡v¡dad.

. Promover la
creación de figuras
de part¡c¡pac¡ón
ciudadana paÍa
elevar la
competit¡vidad y la
mejora regulatoria.

. Mejorar la
organizac¡ón del
aparato
gubernamental para
simpl¡ficar y ag¡l¡zar
los procesos
regulator¡os en
beneficio de las

. Garant¡zar las
cond¡c¡ones adecuadas
que fomenten y facil¡ten la
creac¡ón de empresas y
negocios.

. Coadyuvar para agilizar
los trám¡tes en la
obtención de permisos de
construcc¡ón, aperturas,
licenc¡as, mediante la
sistematización de los
mismos y la uti¡¡zac¡ón de
bases de datos comunes.

o ldent¡ficar, promover e
impulsar el
establecimiento de
cadenas de valor y el
desarrollo de proyectos
productivos integrales.

o Promover e impulsar la
intermed¡ación f¡nanciera.
en complemento de la

lmpulsar la
d¡versificac¡ón
económ¡ca de los
sectores productivos.
Fomentar la creac¡ón o
d¡vers¡f¡cac¡ón de
empresas que integren
las vocac¡ones
regionales.
Consolidar la vinculac¡ón
de las inst¡tuc¡ones
educativas, de
invest¡gac¡ón, con el
sector productivo.
Apoyar la innovación de
procesos y productos.
Promover en el sector
empresarial el
aprovechamiento de la
¡nvestigac¡ón cientf fica.
Promover la alineación
de oferta educativa con

. Financ¡ar proyectos productivos
de kaspatio para los grupos de
origen indígena.

. Fomentar esquemas y
mecan¡smos de invers¡ón y
f¡nanciamiento de proyectos para
grupos indígenas.

. lncentivar la participación de
g[upos étnicos en act¡vidades
productivas, deportivas y
culturales.

. lmpulsar programas de
generación de empleos y
autoempleo para madres solteras
o cabeza de familia de origen
¡ndígena.

. Generar oportunidades de
empleo para jóvenes de or¡gen
indígena.
Conservar, promover y difundir t7

(ecultura los puebQs
del estado. \ .comu
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Estrategia

El binomio competit¡v¡dad-crecimiento económico tiene que considerar las características de las
regiones y las necesidades desde lo local. Por tal motivo, este eje contempla dos estrateg¡as: La
competitividad como factor pr¡mord¡al para elevar productivrdad; y el crecim¡ento sustentable
como base productiva de la entidad. Con la primera, se generarán condiciones para promover e
impulsar la participación crec¡ente de la inversión product¡va multisectorial y regional, de origen
local, nacional y eltran.iera. El crecimiento se logrará tamb¡én con el fortalec¡miento del mercado
interno a través del despliegue y aprovechamiento de la fuerza impulsora del sector terciar¡o, y el
direccionam¡ento selectivo de la inversión productiva a las reg¡ones y municipios con menor
desarrollo relat¡vo, con la vinculación v¡rtuosa de la academ¡a y la c¡encia con el sector product¡vo,
así como la concurrencia y coord¡nac¡ón interinstitucional de los tres niveles de gob¡erno.
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empresas.
. Promover la
actualizac¡ón del
marco legal, para
atraer la inversión y
el establec¡m¡ento
de MIPYMES, que
¡ncenl¡ve
selectivamente,
sector¡al y
reg¡onalmente la
actividad
económica.

banca privada.
. Acrecentar la

empleabil¡dad de la fueza
de trabajo med¡ante la
capacitac¡Ón y ofrecer
más oportunidades pare
el autoempleo,
respetando la vocaciÓn
económica del Estado.

las neces¡dades de
innovación del estado.
lmpu¡sar el uso de las Tl
con proyectos que
ofrezcan oportunidades
de acceso a lo d¡gital y al
conoc¡m¡ento.
Reconversión de
infraestructura
productiva para uso de
métodos sustentables.
Conformar redes
socioculturales de
¡nnovac¡ón cientifica y
tecnológ¡ca.

. lmpulsar programas de
fortalecim¡ento académ¡co para
grupos de origen indfgena.

. Fomentar la artesan¡a de las
comunidades y pueblos de Baja
Cal¡fornia Sur.

CRECIMIENTO SUSTENTABLE

Es el ritmo al que se ¡ncrementa la renta de una economía mediante la producción de bienes y
servicios durante un período determ¡nado; lo que implica un incremento de ingresos que se puede
reflejar en la forma y cal¡dad de vida de los individuos de una sociedad. Esto se puede medir
med¡ante aumento en el PlB, cant¡dad de traba,o que hay por metro cuadrado, renta o valor de
b¡enes y servicios, renta per cápita y su d¡stribución, u otros indicadores como número de camas
en hospital por cada m¡llar de habitantes, nivel de equipamiento en la vivienda familiar, número de
automóviles, cant¡dad de personas integradas a red telefónica en relación con la poblac¡ón, entre
otros.

Se trata, en este rubro, de fortalecer las vocaciones productivas y generar las condiciones que
impulsen el desarrollo de los terr¡torios mun¡cipales respecto a sus potencialidades y en func¡ón
de sus ventajas comparativas y competitivas y el cuidado de su entorno. Además de los
componentes siguientes cuyas líneas de acción se mencionan a continuación, un quinto
componente es el Turismo, que se atenderá como sigue:

Subcomponente: D¡fus¡ón Cultural y Turística.

. Ampl¡ar la promoción turística nac¡onal e ¡nternacional.
o Generar rutas tur¡st¡cas.
o lmpulsar la diversificación del destino turístico.
. lmplementar el Programa de Verificación y Protección al Turista

Subcomponente: Desarrollo lntegral.

. Alianzas para capacitación del sector terc¡ar¡o.

. Garantizar que el sector terciar¡o cuente con estándares de calidad.

. Crecimiento del sector terciario (Actividades de alojam¡ento y al¡mentos)
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Subcomponente: Gestión de la Calidad Turística

. Promover la certificación de proveedores de servicio turístico.

. lncrementar el número de d¡stintivos y cert¡ficac¡ones en servic¡os turisticos.

. Capacitar al sector para servicios de clase mundial.

. Aumentar certificación "Atención a Comensales" y "Manejo H¡giénico de Alimentos"

Subcomponente: Potenciales reg¡onales.

o Fortalecer políticas de desarrollo turístico sustentable
. Potenciar recursos para la promoción turística.
o Generación de nuevos mercados.
¡ lmpulsar turismo de naturaleza, aventura y cultural.
. lmplementac¡ón de premios y distintivos locales.

rFl GOBIERNO DEL ESTADO DE
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Componentes de la estrategia CRECIMIENTO SUSTENTABLE

Desarrollo Minero

. Fomentar la generación
cadenas productivas de
valor para minerales
metálicos y no metálicos
que impulsen el sector
minero.

. Promover e impulsar la
capac¡tacjón al sector
minero en colaboración con
ent¡dades educat¡vas
públ¡cas y pr¡vadas de
invest¡gac¡ón en
especializados temas de la
industria m¡nera.

. Fomentar la creación de
empresas que utllicen los
productos mineros
metálicos y/o no metálicos,
que presenten propuestas
de valor que se enfoquen
en la innovación
crecimiento económico

. Fomentar lnnovación

o

n
idades de m¡n
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Comercio y Servicios Pesca y Acuacultura

Líneas de acción Lineas de acción

o Promover la certif¡cación
de proveedores de
servicio turistico.
mediante alianzas con los
sectores públicos y
privados de educac¡ón.

o lncrementar dist¡ntivos,
dando apoyo económico
o med¡ante al¡anzas
estratég¡cas para lograr
un incremento en el
número de cert¡ficac¡ones
en Distintivos H,
Dist¡nt¡vos M y dist¡nt¡vos
Punto Limpio, entre otros.

. Promover la creación de
empresas med¡ante la
part¡cipación en
convocatorias de
entidades estatales y
federales.

. Crear programas para
empresas sociales y
culturales y/o con algún
grado de innovac¡ón que

. Potenciar el crec¡miento del
sector primario a través del
fortalecimiento de la
v¡nculac¡ón ¡nstitucional.

. Fomentar la tecnificac¡ón y
diversif¡cación de la
producción, para elevar la
productlv¡dad y
compet¡tiv¡dad.

o Promover la cap¡talización
de las unidades de
producción.

. Promover esquemas para
resarc¡r las pérdidas
derivadas de eventos
cl¡matológ¡cos adversos.

. Promover el desarrollo y
fortalec¡m¡ento de
¡nfraestructura en vías de
comunicación.

.lmpulsar la productividad
agricola, fortaleciéndolas

: 
"rO"n"" 

product¡vas.

. Potenc¡ación de
proyectos de acuacultura
para escalamiento a n¡vel
¡ndustrial o empresarial.

. Fomentar la certeza
jurídica de la activ¡dad
pesquera y acufcola.

o Mantener ordenamiento
pesquero y aculcola del
seclor

. Modernizar y ampl¡ar la
infraestructura pesquera y
acuicola.

. Promocionar una mejor
comerc¡al¡zación de
productos pesqueros y
acuÍcolas.

. Fomentar desarrollo de
acuacultura en regiones
pr¡o[¡tar¡as para
diversificar las opc¡ones
sector pesquero y generar

. 
crec¡m¡entoeconómico.

Líneas de acción:

Fortalec¡m¡ento Acuícola,
P€squero, Agropéc. y Forestal

Líneas de acción:
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metálicos y no metálicos,
mediante vinculación entre
sector minero, entidades de
educación, dependencias
públ¡cas y pr¡vadas.

. Generar espac¡os y
programas para el
desarrollo de proyectos que
impulsen a las empresas
mineras encadenas de
valor con mayor valor
agregado.

. Promover la identificación
del potencial geológico
minero, para impulsar y
promover ¡nversiÓn en la
exploración.

. Leg¡slar estatalmente sobre
el aprovechamiento de
recursos minerales
sustentables en B.C.S.

tengan como obletivo el
crec¡m¡ento reg¡onal.

. Mantener un programa de
visitas y evaluaciones a
empresas de d¡versos
sectores por parte de las
instancias reguladoras de
salubridad, higiene,
seguridad y protección
civil.

. Desarrollar cadenas de
valor en las empresas
comerc¡ales y servicios
que fomenten su
crecimiento.

. Promover el
financiamiento de la
banca de desarrollo a los
actores económicos.

.lmpulsar product¡vidad
pecuaria, fomentando
tecnificación y
diversiflcación de la
producción.

.ldentificar y realizar
proyectos estratég¡cos que
¡ncrementen la
productividad y

compet¡tividad del sector
agropecuar¡o.

. lncentivar el ¡ntercambio de
buenas prácticas
forestales.

. Fomentar la organización
de productores o
propietarios de terrenos.

. lmpulsar la diversif¡cación
de las cadenas product¡vas,
aprovechamiento de vida
s¡lvestre y uso de recursos
forestales.

. Mantener san¡dad de
cuerpos de agua e
inocu¡dad de productos
pesqueros y acu¡colas del
estado, en coord¡nación
con dependenc¡as e
instituc¡ones de los tres
niveles de gobierno.

. Propiciar el desarrollo
¡ntegral de la pesca
deport¡va en el estado, en
concurrenc¡a y
coord¡nación con
dependenc¡as e
lnstituc¡ones de los tres
niveles de gobierno.

. En coordinac¡ón con los
cenlros de investigac¡ón y
docencia, detectar las
necesidades de
invest¡gación científ¡ca y
transferenc¡a tecnológica
en materia pesquera y
acuícola.
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B) NOTAS DE DESGLOSE

l) Notas al Estado de Actividades

lngresos de gestión.
Comprende el importe de los ¡ngresos provenientes de contribuc¡ones, productos, aprovechamientos, así
como de venta de b¡enes y prestación de servic¡os.

lntegración:

de on 381 837 3 1.62 21 554 587.01

Part¡cipac¡ones, Aportaciones, Gonvenios, lncentivos Der¡vados de la Colaborac¡ón Fi6cal, Fondos
D¡stintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jub¡lac¡ones.

Comprende el importe de los recursos que reciben las Entidades Federat¡vas y Municipios por concepto
de part¡c¡paciones, aportac¡ones, convenios, ¡ncent¡vos derivados de la colaborac¡ón fiscal, fondos distintos
de aportac¡ones; así como los ¡ngresos de los entes públicos que proven¡entes de transferencias,
asignaciones, subsidios y subvenciones, y pens¡ones y jubilaciones.

lntegrac¡ón:

Part¡cipac¡one§, Aportacion6s, Transf erGnc¡as,
As¡gnacionos, Subs¡d¡os y Otras Ayudas -'1,,t49,069,517.34

(

lmpuestos 2,410,781 ,077.66 2,389,405,800.53 21,375,277.13

lmpuestos sobre los inoresos 63 .282 .941 25 63.825 437 59 -u2.496.!4
lmpuestos sobre el patrimonro 17 190 11 23,841 00 -6.650.89

lmpuestos sobre la producción, el consumo y las kansacoones 1,040,066,268 62 't ,010,773,269.61 29.292 999 01

lmpuestos sobre noñinas y asimilables 1,294,878,694 51 1.303.430 264 66 -8,551 570.15

Accesorios 12,535,983 17 11,352.824 67 1,183,158.50

Otros impuestos 0.00 163 00 -163 00

Cuotas y Aportac¡ones de Sequr¡dad Social 0.00 0.00 0.00

Aportaciones para fondo de viviendas 0.00 000 000
Derechos 886,429 ,22s.44 859,624,327.93 26,804,897.51

Derechos por prestac¡ón de servic¡os 878.780.620.94 854,039,639 18 24.740,981.76

Accesoraos de derechos 7,648,604 50 5,584,688.75 2,063,915 75

Productos 26,172,98r.55 19,338,805.80 6,834,175.75

Productos de tipo corriente 26.172.981.55 19.338,805 80 6.834.175 75

Aprovechamientos 58.454,'t63.98 9't.9't3.927.36 -33,,r59,763.38

Otros aprovechamieñtos 58,454,163 98 91.913.927.36 -33,459.763.38

Participaciones, Aportaciones, Convenios, lncentivos Derivados
de la Colaboración F¡scal y Fondos Dlsttntos de Aportac¡ones 21,050,066,322.93 22,499 ,'t35,840.27 -1 ,,149,069,5'17.34

Part¡c¡paciones 7,990,366.688.51 7,895,005,030.22 95,361,658 29

Aportaciones 9,368,392,701.06 10.056.385.468.01 -687 992,766 95
Convenios 1 .767 .5U .706 92 2.908.521.740.25 -1,140,957,033 33

¡ncentivos deravados de la colaboración fiscal 1 .923 ,7 42 .226 44 1 ,639,223,601 .79 z'hq.üa,azq.as

2't,050,066,322.93 22,499 ,135,840.27
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Otros lngresos y Benefic¡os

Comprende el ¡mporte de otros ingresos y beneficios obtenidos por los entes públicos, así como otros
¡ngresos propios obten¡dos por los Poderes Legislat¡vo y Judicial, Ios Órganos Autónomos y las entidades
de la administración pública paraestatal y paramun¡c¡pal por sus actividades d¡versas no inherentes a su
operac¡ón que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestación de servicios.

lntegración:

Otros I Benef¡c¡os 1 985.368.46 7 927.2',1 5,290,441.25

lntegrac¡ón de los lngresos contables y presupuestarios al cierre del mes de noviembre de 2025 y
3l de d¡caembre de 2024:

Total lngresos Estado d€ Acl¡v¡dados 24 ,444,889 ,140 2s,867,113,629

Mas: lngrcsos presupuestarios no contables:

lnqresos derivados de financ¡amlentos 200.000.000 550 000 000

Menos: lngresos contables no oresupuestar¡os:

Bonificaciones y descuentos obten¡dos 65.702 0

fotal lngresos Estado Anal¡t¡co ds lngresos Presupuestales 24,644,823,434 26,417,113,629

Otros ingresos y beñeficios vanos 12.985.368.46 7.694.927.21 5.290.441 25

lngresos de gestión 3,381,837,449 3,360,282,862

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asagnaciones, Subsidios y
Otras Ayudas 21,050,066,323 22.499 .135 ,840

otros lngresos y Beneficios 12,985,368 7 .694.927
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Gastos y otras perdidas:

Representa el ¡mporte de los gastos y otras pérdidas del ente público, incurridos por gastos de
funcionamiento, intereses, transferencias, part¡c¡pac¡ones y aportaciones otorgadas, otras pérdidas de la
gestión y extraordinarias, entre otras.

Transferenc¡as lnternas y As¡gnaciones al Sector Público:

Comprende el importe del gasto por transferencias internas y asignaciones, a los entes públ¡cos contenidos
en el Presupuesto de Egresos con el objeto de sufragar gastos ¡nherentes a sus atr¡buc¡ones.

Part¡c¡pac¡ones y Aportaciones:
Comprende el importe del gasto por las participac¡ones y aportac¡ones para las Entidades Federativas y
los Mun¡cipios, incluye las destinadas a la ejecución de programas federales a través de las Ent¡dades
Federativas y Munic¡pios, med¡ante la reasignación de responsabil¡dades y recursos, en los térm¡nos de
los convenios que celebre el Gobierno Federal con éstas.

I n t e g r a c i ó n:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7 72 71

servicios personales 1 790 950 558 27 1 997 994 363 49 -207 ,043,805 22

284 010 265 38 244 868 814 53 -858 549 15malerales y s!m¡nistros
servicros genel.ales 354.027.702 36 355.014.848 70 -987 146 34

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUOAS 6,704,367,539.52 5,858.676,151.88 -154,308,612.36

lq!§l9lelcias internas y as¡gnac¡ones sector público 5,210,941,368 94 5,403,905.7t.59 ,192,964 365 65
kansferencias al resto delseclor público 1 427 7A425 927 1 108 00350 904 7 5,023.719.74

subsidios y subvenciones 21.917.37A 06 17,756,168 32 4.221.209 74

ayudas sociales 45.330.964 74 86 110.140 97 40.779.176 23

oeñsiones y iubilaciones 000 000 000

transferenqas a fide¡comisos, mandatos v contratos análoqos 000 0.00 000
000 000kansferencias a la seguradad social 000

donativos 000 000 000
transferencias al exterior 190 000 00 000 190 000 00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 12,086.674,97 2.42 14,208.529,040.05 2,121,854.067.63
part¡cipaciones 3,222,347 ,973 00 2 844.890.197 62 377 497 175 3A

aportacrones a,302,411,15577 10,716,556.154 78 2.414 114 999 01

convenios 561 845 843 65 647.082 687 65 -85 236 844 00

tNTERESES, coMtstoNEs y orRos cASTos DE LA oEUDA púBLtca 182,991.625.96 297.886.218.73 -114.894.592.77

intereses de la deuda públicá 182 991.625 96 235 312.44013 -52.320.81417

com¡siones de la deuda pública 000 000 000
gastos de la deuda pública 000 62 573 774 60 62.573.778 60
costo por cobenuras 000 000 000
apoyos financieros 000 000 000

orRos GASToS y pÉRoroas ExTRAoRDtNAR|AS 0.00 0.00 0.00

estimaciones, depreciaciones, deterioros. obsolescencia y añortizaciones 000 000 000
provrsrones 000 000000
disminución de inventarios 000 000 000
okos gastos 000 /o ool 000t\
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lntegrac¡ón de los gastos contables y egresos presupuestarios al c¡erre de mes de noviembre de
2025 y 31 de dic¡embre de 2024:

Gaslos de Funcionamiento

Total de Gastos seqún Estado de Act¡vidad€s

Mas: Egresos Presupuestar¡os no contábles
Bienes Muebles lnmuebles e lñtangrbles 't60,910,683 153,960,343

lnversióñ Pública 576.496.657 1.223.O23.216

lnversrones Financiera y Otras Provisioñes 0 5.000.000

22,140 ,430 ,004 25.384,952,996
Total de ogresos Presupuostar¡os según el Estado Anal¡t¡co d6l

Eiorc¡c¡o d6l Presupuesto de Egresos

ll) Notas al Estado de Situación

Act¡vo

l. Efectivo y Equivalentes

Está presentado por el disponible en los fondos frjos, cuentas bancar¡as e invers¡ones
temporales a plazo menor a tres meses. Su composición al 30 de noviembre de 2025 y al
31 de d¡ciembre del2024, se encuentra integrado de la siguiente manera:

CONCEPTO 2025 2024

Efectivo
Bancos/Tesoreria
I nversiones Temporales

44,585,460.73
3, 160,282,446.36

7,083.438.69

'11,468,946.65
3,374,U2,658.25

7 083 438 69
Total $ 3,211.951,345.78 s 3,392.895.043.59

2. Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

2.1.-Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Los adeudos de los contribuyentes se reconocen como ingreso cuando se rec¡ben
efect¡vamente, por lo que al 30 de noviembre de 2025 y 2024 el rubro de Derechos a Rec¡b¡r
Efectivo y Equivalentes se ¡ntegra como sigue:
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2.428.988.526 01 2.637,878,026.72

6,858,676.1 51 .88Transferencias. Asignacaones, Subs¡d¡os y Otras Ayudas 6.704,367 539 52

14,208,529,040.05Participaciones y Aportaciones 12.0A6.674.972 42

lntereses, Comisiones y otros Gastos de la Deuda Pública 297.886.218.73

000Otros Gastos y Pérdidas E¡kaordinarias 0.00

21,403,022,663.91 24,002,969,437.38

Ut I

¡úonto al 31h212021
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Cuentas por Cobrar a Corto Plazo:
Préstamos a Organismos e lnst¡tuc¡ones
Cuentas por Cobrar a Ayuntamientos
Por Avíos y Convenios a Terceros
Otras Cuentas por Cobrar

Total

Secretaria de Educación Pública
Ayuntam¡ento de Los Cabos
Ayuntamiento de Comondú
Ayuntam¡enlo de Mulegé
Ayuntamiento de Loreto
Junta Estatal de Caminos de BCS
H. Tribunal Superior de Just¡cia del Estado
Conalep Estado de B.C.S.
Coleg¡o de Bachilleres del Estado de B.C.S
Otras lnstiluciones

2025

1 ,708,472,892.55
'I ,329,125,199.68

81 ,186,260.35
305.325.'t6'l .37

$ 3,424,109.513.95

2024

1,672,931,496.10
1.298,652,894.43

81 ,186,260 35
295.916.590.42

$ 3.348.687,24r.30

Las pr¡nc¡pales polit¡cas de registro de las Cuentas por Cobrar, así como su distribución es la
siguiente:

Préstamos a Organismos e lnst¡tuc¡ones: Durante los ejercicios 2025 y al31 de diciembre del
2024,los principales saldos que integran la cuenta de Préstamos a Organismos e lnstituciones,
se reñeren a los pagos hechos por el Gobierno del Estado por cuenta de los Ayuntamientos a el
lnstituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y el Fondo
de la Vivienda del lnst¡tuto de Segur¡dad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(FOVISSSTE) según convenios celebrados con estos organ¡smos.

El saldo a Préstamos a Organismos e lnstituciones al 30 de noviembre de 2025 y al 31 de
diciembre del2024, se integra de la siguiente manera:

Préstamos a Organismos e lnstituc¡ones

1 ,260,557,695.98
572,470.19

31 ,159.13
7,146,463.86

'l 1 '1,236.99

80,436,233.92
9,200,000.00

94.464,024.57
102.424.977.68
153,528,630.23

Total $1 ,708,472,892.s5 $'t.672.93't.496.'t 0

Cuentas por Cobrar a Ayuntamientos: Registro de anticipos de las participaciones federales
con los Ayuntamientos del Estado (La Paz, Comondú, Los Cabos, Loreto y Mulegé) y registro del
créd¡to denom¡nado "Mandato Banobras".

El saldo a cargo de los Ayuntamientos al 30 de noviembre de 2025 y al 3'l de diciembre del
2O24, se ¡ntegra de la siguiente manera:
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2025 2024

I ,260,557,695.98
572,470.19

31 ,159.13
7,146,463.86

111,236.99
80,436,233.92

9,200,000.00
94,464,024.57

102,424,977.68
117,987,233.78
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2025
435,187,438.93
505,426,812.68

90,964.847.87
23,585,467.81

1 17,094,693.87
156 865 938.52

$ 't.329,125.'t 99.68

2024
444,790,548.89
510,684,798.48
102,671,725.64
24,210,870.70
59,429,012.20
156.86s.938.52

$ 1.298.652.894.43

0.00

Documentos por Pagar a Corto Plazo
Al 30 de noviembre de 2025 y al 31 de d¡c¡embre de12024, Documentos por Pagar a Corto
Plazo del Gobierno del Estado se integra como sigue:

Concepto 2024

HSBC México. S.A.
Contrato de apertura de créd¡to quirografario por
$550,000,000, con una tasa de interés TllE a 28 días
más sobretasa de 0.12, representando una tasa
efectiva del 10.68% y de la cual se dispuso la totalidad
del crédito, con un venc¡m¡ento contractual al 02 de
octubre de 2025.
SANTANDER México, S.A.
Contrato de apertura de créd¡to qu¡rografario por
$200,000,000.00, con una tasa de interés TllE de
Fondeo Compuesta por Adelantado a 28 días más
sobretasa de 0.13, representando una tasa efectiva del
7.35o/o y de la cual se d¡spuso la totalidad del crédito,
con un vencimiento contractual al 1l de octubre de
2026.

TOTAI.

200,000,000.00

200,000,000.00 $436,363,636.40

La presente nota a los estados financieros refiere a los préstamos bancarios de tipo "quirografario"
con vencimiento igual o menor a 1 2 meses, cuyo reg¡stro contable afecta al rub¡o 212 denominado
"Documentos por Pagar a Corto Plazo", cons¡derándose, según los acuerdos em¡tidos por el
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), como lngreso Presupuestario No
Contable, lo que significa que, en lo contable, solo afecta a cuentas de Balance y no de Resultados.

Aunado a lo anterior, respecto al registro contable de los créditos "quirografarios", se confirmó criterio
con el lnst¡tuto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públ¡cas (INDETEC), informándonos
sobre los registros contables y presupuestarios que ¡nciden en la contratac¡ón de dichos empréstitos,
siendo estos co¡nc¡dentes con los llevado a cabo por el Gobierno de Baja Californ¡a Sur.
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2025

0.00 436,363,636.40

Concepto
Ayuntamiento de la paz
Ayuntam¡ento de Comondú
Ayuntamiento de Mulegé
Ayuntamiento de Loreto
Ayuntam¡ento de Los Cabos
Crédito Mandato Banobras

Total
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En el mes de novlembre de 2025, a través de la Secretaría de Finanzas y Adm¡nistración, se dispuso
de un crédito quirografario por $200,000,000.00 (DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00i100
M.N.), en una sola exhibición, de conformidad con lo s¡gu¡ente:

4.- Deuda Públ¡ca a Largo Plazo

4.1.- Deuda D¡recta Contratada con la Banca Comerc¡al

Concepto 2025 2024

Banco Nacional de México, S.A.
Contrato de apertura de crédito por $887,000,000,
con una tasa de interés anual de TllE 0.65 puntos,
con vencimiento en mazo de 2035.

569,764,006.11 611,781,105.33

Banco Nacional de Obras y Servic¡os
Contrato de apertura de créd¡to por $730,000,000,
con una tasa de ¡nterés anual de TllE 0.90 puntos,
con venc¡miento en mazo de 2035.

589,40t,031.24 610,112,405.36

Banco Nacional de Obras y Serv¡cios
Contrato de apertura de crédito por $676,774,569,
Bono Cupón Cero con vencimiento en enero de
2029.

Disposición 1 T.l
Disposición 2 T.l
Disposición 3 T.l
Disposición 4 T.l
Disposición 5 T.l
Dispos¡ción 6 T.l
Disposición 7 T.l

8.620/o

8.37%
8.32%
7.90%
8.O1%

7.84%
8.32Yo

88,458,905.00
22,155,769.00
27,116,987.OO

1 6,606,1 76.00
11,549,430.00
24,753,700.OO

30,759,727.OO

88,458,905.00
22,155,769.00
27,116,987.OO

16,606,176.00
11,549,430 00
24,753,700.0

o,759,727.OO
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Tipo de
c réd ito Acreedor Monto

(r) Monto v¡gente
al 30/Nov/2025

Tasa Plazo Comis¡ones Fecha de
suscripción

Qu¡rografario Santander 200,000,000.00 200,000.000.00 TllE +0.1 3
11

MCSES
NA

Notd: N cieÍe del mes de nov¡embrc de 2025, d@umentos Wr pagar a cofto plazo, según rcpottes cr.ntables, Bfleja un saldo de
9200,000,000.00.00 Ésos, e/ cual ,Bprese/,la la sunatode del Monto V¡gente al 30 de nov¡eñbe de 2025 que ruf¡erc el cuddro que
antocedo

Al 30 de noviembre de 2025 y al 31 de d¡c¡embre del 2024, Documentos por Pagar a Largo
Plazo del Gobierno del Estado se ¡ntegra como sigue:

I
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43,893,193.00
42,604,652.00
27,888,163.00
31,324,772.OO

1 19,079,636.00
28,129,901.00
23,417,810 00
50,493,490.00
37,243,359 00
36 260 960.00

Deuda Pública a Largo Plazo $1 .820.901 ,657.35 sl.883,6 30.'t 40.69

La totalidad de los créditos contratados por el Gobierno del Estado se encuentran garantizados
con las Participaciones Federales que le corresponden. Estos empréstitos fueron autorizados
por el H. Congreso del Estado.

Durante 2015 el Gobierno del Estado reestructuró su Deuda Pública, contratando dos nuevos
créditos utilizados en su totalidad para"refinanciar" la deuda con la Banca Comercial, liquidando
totalmente los créditos bancarios anteriores.

Notas de Deuda Pública a Corto Plazo y Largo Plazo:

Al 30 de noviembre de 2025, el monto de la Deuda lnterna a Corto Plazo presenta un saldo de
$s,980,152.86 (CTNCO MTLLONES NOVECTENTOS OCHENTA MrL CTENTO CTNCUENTA y DOS
PESOS 86/100 M.N.), debido a la liqu¡dación de las amortizaciones mensuales que en el mes de
enero del ejercicio en mención se reclas¡f¡có de Deuda Pública de Largo Plazo a Deuda Pública a
Corto Plazo, con rubro de afectación contable de la 223 "Deuda Públ¡ca a Largo Plazo " a la 213
"Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo ", por un importe anual de amortización
de $68,708,626.20 (SESENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS OCHO MIL SEISCIENTOS
vEtNTtsErs PESOS 201100 M.N.)

Con base a lo anterior y a efecto de integrar la total¡dad del Pasivo Circulante y No Circulante, se
presenta el s¡guiente:

Análisis de ¡ntegrac¡ón del PASIVO CIRCULANTE al 30 de noviembre de 2025

Concepto lmporte
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corlo Plazo 1 ,421 ,802,406.44
Documentos por Pagar a Corto Plazo 200,000,000.00
Porc¡ón a corto Plazo de deuda Pública a Largo Plazo 5,980,152.86

fotal I ,627,782,559.30
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Disposic¡ón 8 f .1. 8.47Yo

Disposición I T.l. 8.54%
Disposición 10 f .1. 8.670/o

Disposición "l1 T.l. 8.55%
D¡spos¡ción 12 f .1. 8.56Yo

Disposición 13 T.l. 8.91%
Disposición '14 T.l. 8.91o/o

Dispos¡c¡ón 15 T.l. 8.93%
D¡spos¡c¡ón 16 T.l. 8.91%
Disposición 17 l.l. 8.76Yo

43,893, r 93.00
42,604,652.00
27,888,163.00
31,324,772.O0

119,079,636.00
28,129,901.00
23,417,810.O0
50,493,490.00
37,243,359.00
36.260.960.00
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Análisis de integración del PASIVO NO CIRCULANTE al 30 de noviembre de 2025

Concepto lm porte

Pasivo No Circulante
Deuda Pública a Larqo Plazo 1,814,921,5',14.49

Total 1 ,414,92',t,514.49

Representa las aportac¡ones con fines permanentes del sector privado, público y externo que
¡ncrementan la Hacienda Pública/Patrimon¡o del ente público, así como los efectos ¡dent¡f¡cables
y cuant¡f¡cables que le afecten.

Noñbre de la cugnta Monto al 30/'ll/2025 Ito^lo al3111212024 Var¡ación

HACIENOA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,251,539,768.¡14 I,251,539,768.¿14 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00
Actualización de la Hacienda Pública,/Patrimon¡o '1 ,251 ,539,758.44 1 .251 .539 ,768 44 0.00

6.- Hacienda Públ¡ca/Patr¡monio generado:

Representa la acumulación de resultados de la gest¡ón de ejercicios anteriores, incluyendo las
aplicadas a reservas, resultados del e.jercicio en operación y los eventos ¡dent¡ficables y
cuantificables que le afectan.

Nombrg do la cuonta

HAcTENDA púBLlcA/parR¡MoNlo GENERADo

Resultado del Ejeroc¡o

de ejercicios anteriores, cuenta especif¡ca 32200001 , por un i rte neto de
$1 1 ,103,331 .66 (once millones c¡ento tres mil trescientos treinta y un 6/100 M.N.)
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Monto al 30/1'f12025

7 .427 ,O78,514.01

|,onlo al 31/t212024

5,497,671 ,190.52

Varlac¡ón

2,329.407 ,323.49

(

3,041,866,476 'r 1 1.864.144.19172 1 ,177.7222U.39
Resultados de Ejerc¡cios Anteriores 3,570,153,185.97 1,853,040,860 065.423.194,046 03

Revalúos 0.00 000
Reseryas 0.00

0.00

000000
Rectiflcaciones de Resultados de Ejercic¡os Anteriores -637.982.008 13 63.373.812 83 -701.355.820 96

D I
GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SURt

'* Los datos que anteceden son acordes a los reflejados en el Eslado Analit¡co de lá Deuda y Otros Pasivos.

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO:

5.- Hac¡enda Pública/Patrimon¡o contribuido:

La variación en el resultado del ejercicio, representa la diferencia (comparativo) entre el
resultado de operación al cierre del mes de noviembre de 2025 y el resultado de operación
al c¡erre del mes de diciembre de 2024.

La variación en el rubro contable de Resultados de Ejercicios Anteriores, resulta de la
acumulación del importe del resultado del eiercicio 2024 a resultados de eiercicios
anter¡ores a diciembre 2024; es importante puntualizar que, durante los meses de enero
a noviembre de 2025, se realizaron reg¡stros contables con afectación neta a resultados
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producto de comprobación de gasto por parte de d¡versas dependencias de la
administración pública estatal.

Rect¡f¡caciones de resultados de ejercic¡os anter¡ores; las afectac¡ones al rubro durante
los meses de enero a noviembre de 2025, fueron por un importe neto de
$701,355,820.96 pesos (integrado por cargos contables por §952,763,77 6.58 pesos y
abonos contables por $251,407,955.62 pesos), y obedece a los conceptos descr¡tos en la
presente nota a los estados financieros al c¡erre de noviembre de 2025.

AFECTACIÓN NETA A RESULTAOOS DE EJERCICIOS ANTERIORES, CUENTA ESPECIFICA 322OOOOI, POR UN
IMPORTE DE SI1,103,331.66, DE ENERO A NOVIEMBRE DE 2025:

150,035.01 0.00

0.00

222,677.20 0.00

42,296.83 0.00

'12,377,135.27 1,689,588.3,a

TOTAL

11,103,331.66

CARGOS A80NOS

ENRODE2O25 COMFROB¡CION DEGASIOS CONIRALORIAGENERAL 150.035.01 000

CONIMLORA GEt{ERAL

ENEROOE2O25 RECLA§CACION

PÓU2A462826 RENIEGRo Grc G¡RCIGI]A
HTGIJEFAGTIAERrO2021 CH.59601 R.62413

/cH 60253 R62404/CH.25026 R.624121

DIRECCION OE CONTAEIUD¡D 771 69 000

DIRECCION DE CONTAAUDAD

ENERO DE2025 COMFROBÁCION DEGASTOS SEC REIARIA GEN ERA 20.000 00 000
FEBRERODE2O25 COr\.íFROBACION DEGASTOS SEC REIARIA GEN ERA 56,626 45 0.00

MARZODE2O25 000COMFROEACION DEGASTOS SEC RETARIA GEN ERAL 146,050.75

SECRETARA GENERAL

ENBO DE2O25 C¡ASTOSCOMFROBADOS POR C IERRE DI SER]IM 11,846.60 0.00

FEBRERODE2O25 GASTOS COI\¡PROBADOS POR C IERFE D E. SEFJIM 30,450 23 000

SEPUIM

ENERODE2O25 COMPROB¡C¡ON DE GASIOS SJaSC REIARIA D E ÉD¡,! ON 19,080.29 0.00

ENERODE2O25 COi.I FROB¡C ION DE GASIOS SASEC REIARIA D E ADM ON 1,721 ,565.57 000
ENERODE2O25 COMFROB¡CION DEG¡STOS S-BSCRETARIA DEÁDI\,ION 4.078.952 50 000
A8RJLDE2O25 COMFROB¡CION DEGASTOS 2,149,861.12 0.00S.JBSCREIARIADEADI\4ON

MAYODE2O25 COMFROB¡CION DEGASÍOS §,JBSEC REIARIA DE AD MON 3,426,168 19 000

JlNro 0E2025 COMFROB¡CION DEGASTOS S-BSEC REIARIA DE ADMON 13.291 60 0.00

JJUODE2O25 COMFROB¡CION DEGASTOS SJBSEC RETARIA DE ADMON 962 220 00 000
NOVE\,IBRE DE

2025

REC r-A§ F|C¡C tON DA R.BRO 322 A 325

PORREG DE GIOS DE EERC lC IOSA'llS
§JBSEC REIAR]A DE ADMON 000 1.689.588.34

SUESECFETARA DE¡DMON.

r2,792,920,00 r,689.588.31

na 28 de 62

fJt I

ES DESCRPCION DPB{DR{CIA/UNIDAT)

ADiIINISIMIIVA
AFTfACIot{ES A

CUB{T4322 DE

FÉSULfADOS DE

eBctctos
A¡IIBONES

AFECfACIO{B A
CUB{T4322 DE

REiULÍADOS DE

EBCtCt6
A¡IIHORB

77't.69

I



GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

producto de comprobac¡ón de gasto por parte de d¡versas dependencias de la
administración públ¡ca estatal.

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores; las afeclac¡ones al rubro durante
los meses de enero a noviembre de 2025, fueron por un importe neto de
$701,355,820.96 pesos (integrado por cargos contables por $952,763,776.58 pesos y
abonos contables por $251,407,955.62 pesos), y obedece a los conceptos descr¡tos en la
presente nota a los estados financieros al cierre de noviembre de 2025.

AFECTACIÓN NETA A RESULTAOOS DE EJERCICIOS ANTERIORES, CUENTA ESPECIFICA 322OOOO1, POR UN
IMPORTE DE $11,I03,331.66, DE ENERO A NOVIEMBRE DE 2025:

150,035.0,| 0.00

771.69 0.00

222,677.20

12,296.83 0.00

12,377,139.27 1,689,588.3,t

11,103,331.66

CARGOS ABONOS

ENERODE2O25 COMFROB¡CION DEGASTOS CONTRAORIAGEI{ERA 150,035 01 0.00

CONIRALORA GB{ERAL

ENEROOE2O25 RECTASC¡CtON

Fóu2A462826 RENIEGRo Grc cr¡RCtcuA
H rGr.ERA GTTBERTO 2021 CH.5960r R.62413

/cH.60253 R62404/CH.25026 R62412.J

DIRECCION DECONTAB¡UDAD 771 69 000

DIRECCION DECOT{TASUDAD

ENERODE2025 COMFROB¡CION DEC.ASIOS SEC REIARIA GEN ERAL 20,000 00 0.00

FEBRERODE2O25 COMFROBACION DEGASTOS SEC REIARIA GEN ERAT 56,626 45 000

M¡RZO DE 2025 COMPROBACION DEGASTOS SEC REIARIA GEN ERA 146,050.75 0.00

SECFETARIA GE{ EIA
anERo DE 2025 GASTOSCONv!FRO8¡DOS POR CIERRE Df, SEHJIM 11,846.60 0.00

FEBRERODE2O2S GASIOSCOMFROEADOS POR C IERRE Df, SEFJ¡M 30 450 23 000

SEPUIM

a'rBoDE2025 coMFROE¡C|ON DE C.ASTOS SJBSCREI¡RIA DE¡DI\¡ON 19.080.29 000
ENERO DE2O25 COi/PROB¡CION DE GASIOS 1.727.565.57 000S-ESCREIARIA DE¡D¡,ION

ENERODE2O2s CO ¡PROB¡CION DEGASTOS SJBSECREIARIADEAD¡.4ON 4.078 952 50 000
ABR]tDE2O25 CO[,l FROB¡CION DE GASIOS SJESEC RETARA D E AD ¡.ION 2,149,861.12 000
MAYODE2025 CO¡/FROB¡CION DEGASIOS SASEC REIARIA DE AD MON 3,426,168.19 0.00

TJNIODE2O25 COi'PRO8¡CION DE GASIDS Sf SCRETARIADEADMON 13,291 60 000
JJUO DE2O25 COi.I PROB¡C ION DEGASIOS SJBSECREIARIA DE ADMON 962 220 00 0.00

NOVEMBRE DE

2025

RECI.ASFICACION DE- RLERO 322 A325

POR REG, DE GIOS DE EIRC IC IOS AITS

§JBSEC RETARA OE ADMON 000 1,689,588 34

SUBSEC REIAFIA OE ADi,lON.

12,792p20.00 1,689,588.3,tfOTAL

na 28 de 62

frt I

MES DBCRPCION DEPEI¡IOE{CIA U¡IIOAI)

At) INISIRATIVA

AFECTACIOI{ES A

CUB{TA322DE

RESULTAD6 DE

EECTCTOS

A¡IIRORES

AFBTACIONES A
CUB{T4322 DE

RBULTADOS DE

ERCtCtOS

A¡IROR6

0.00
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AFECTACIÓN NETA A RECTIFICACIONES A RESULTADOS OE EJERCICIOS ANTERIORES, CUENTA
ESPECTFTCA 32s20001, POR UN TMPORTE NETO DE t70r,35s,820.96 PESOS (TNTEGRADO POR CARGOS
CoNTABLES POR $952,763,776.58 PESOS Y ABONOS CONTABLES pOR $25r,407,955.62 PESOS), DE ENERO
A NOVIEMBRE DE 2025:

I
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CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASí COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conc¡liac¡ón se presenta atendiendo a lo dlspuesto por el "Acuerdo por el que se em¡le el formato de
conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestar¡os y

los gastos contables" y sus modif¡caciones.

GOBIERI.IO DE BAJA CALIFORNIA SUR

SECRETARIA DE FINANZAS Y ADI\¡INISTRACION

Concil¡ación entre lngresos Presupuestarios y Contables
Del 01/01/2025 al §11112025

(Cifras en pesos)

Conccpto Pa rc¡al nov-25

24,644 ,823 .434

65,702

,'. Total lngresos presupüester¡os

o

o

o

o

o

65102

3.- fú.nos lngrcso¡ Prcsupr¡aitar¡os 15 Coñt¡Uas

3 1 AFovechan¡enros Putrrmrxab6

3.2 hgresos oorlvados de F¡runcEnÉntos

3 3 Otos lrEre3os presuFresl|ros m codable§

200.000,000

0

200,0m,000

o

4. lngresos Coniables (4 = 1 + 2 - 3l 24,444,889.140
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2. á. lngrcso! Cont blea iao pr.3upLEst¡r¡os

2l hgesoG FnárEEros

2 2 hcrerfÉnb por var6cóñ de nvenlaroa

2 3 kmnucón delerceao de e6lñBcone6 por pérd{,a o deleroro u obsol$cenc¡a

2 4 D6mnxón delexceso de provarrrie6

2 5Oros rngr¿8o3 y berElEEB v¿rbs

2 6 Olros rEre6o3 conlable6 no presupué6lerbs

/
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GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA SUR

SECRETARIA DE FINANZAS Y POMNISTRACION
Conc¡liación e ntre Egresos Presupuestar¡os y los Gastos Contables

Del 01 lO1 12025 al 301 1 1 12025

(Cifras e n pesos)

Concepto

1. fotal de egresos (presupuestar¡os)

2, Menos Egresos Presupuestarlos No Contables

2.1 
^/ater¡es 

ftirÉs y i/tateriales de Roduccióñ y Corerc¡al¿ación

2.2 l\¡aterÉlo8 y Suninistros

2 3 ¡vbbiliario y equio de adr¡ñistracón

2.4 ¡,bbiliario y equbo educacionaly recreat¡vo

2.5 qupo e instrurEntsl ryÉdico y de bboEtorb

2 6 Vehbulos y equipo de transporte

2.7 Equpo de deferlsa y segurirad

2.8i¡aquinaria, otros equipos y herrarÉñtas

2.9 Activos biológico§

2 10 E,¡eñe8 inÍuebles

2.11 Activo3 ¡ntanCbles

2.12 Obra A¡b¡ca en E!¡enea de Do.nnb Aiblico

2.13 óra públca en bEne3 propb8

2 14 Accbnes y participaciones de capital

2.15 CoÍpra de tlubs y v.bres

2. 1 6 C,onc e8 it n de Pr& tarDs

2.17 hveB¡ones en ldéhonüoa. niandátos y olros enálogos

2.18 ftovbione§ perá cont¡ngeñcás y okas erogacbnes especiále§

2.19 AñDrtizacltn de h der¡á pr.¡blÉa

2.20 Adeudos de eFrcicios fBcales antenores (AoEFAS)

2.21 Otro6 frre6o8 Presupuestale6 l,¡o Contrbles

3. Más Gastos Contables No Presupuestarlos

3.1 EstinBciones, deprechc¡ones, deterioros, obsolescenc¡á y arcrtizaciones

3.2 Prov¡6ior€6

3.3 Osr¡nuciSn de hventarios

3.4 AuíEnlo por ¡nsúlicÉncia de esüñEcionés por pédila o deterbro u obsolescench

Pa rc¡a I nov-25

22,1¡10,430,004

0

0

33.158,550

1.'t92,680

3.285.4m

17.022.720

50,309

19,206,586

0

36.624,343

50,370,045

565.363.562

o

0

0

0

0

0

0

0

1 t,133,095

737,407,340

0

3.5 Aunlgnto por insulEerrcia de provbiones

3.6 Otros GaBtos

Otros Geslo8 Contables 1.,¡o Prcsupuestales

0

0

0

0

0

0

0

2't,403,022,6644. Total de C€sto Contable (¡l = 1 - 2 + 3)
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GOBIERNO OEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

NOTAS A LOS ESTAOOS FINANCIEROS
NOTAS DE MEMORIA

Notas de Memoria (Cuentas de Orden)
Las cuentas de orden se utilizan para registrar movim¡entos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporación en libros es necesaria con
fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien
para consignar sus derechos o responsabilidades cont¡ngentes que puedan o no presentarse en
el futuro.

De conformidad a las Principales Reglas de Registro y Valoración del Patrimonio emitidas por el
Consejo Nacional de Armonización Contable, publicadas en el Diario Oficial de la Federación el
27 de diciembre de 2010, los pasivos contingentes consideran a:

a) Obl¡gaciones surg¡das a raíz de sucesos pasados, cuya existenc¡a ha de ser conf¡rmada
solo por la concurrencra, de uno o más eventos inciertos en el futuro que no están
enteramente bajo el control del ente público.

b) Una Obl¡gac¡ón presente a Giz de sucesos pasados, que no se ha reconocido
contablemente porque no es v¡able que el ente públ¡co tenga que satisfacerla, o deb¡do a
que el importe de la obligación no puede ser cuantificado con la suficiente confiabilidad.

a60de62
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Por lo que, en el caso de existir obligac¡ones por estos conceptos, el Gobierno del Estado de Baja
California Sur las reconoce en el ejercicio que se pagan, debido a que es en ese momento cuando
se afecta el Presupuesto de Egresos del ejercicio.

Garantías

Avales

Pensiones y Jubilaciones

Las cuentas que se manejan son las siguientes:
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1 Cuentas de orden presupuestales.

Ley de lngresos:1.1

Al 30 de noviembre de 2025 el saldo de las cuentas de orden presupuestales de Ley de lngresos
son los siguientes.

1.2 Presupuesto de Egresos:

Al 30 de noviembre de 2025 el saldo de las cuentas de orden presupuestales del Presupuesto de
Egresos son los siguientes:

Rubro de lngresos
Ley de lngresos

Por ejecutar
Estimada Mod¡ficado Devengada Recaudada

lmpuesios
Cuotas y Aportac¡ones de
Segur¡dad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Produc{os

Aprovechamientos

2,467,275,572

0

0

780,489,791

15,655,703

26 1 , 
't 51 ,097

2,599,r 99,936

0

0

980,634,361

22,201,392

64,054,403

2,410,781,O74

0

0

886,429,225

26,172,982

58,454,164

2,410,781,O78

n

0

886í29,225

26,172,982

58,454,164

lngresos por Ventas de B¡enes y
Serv¡c¡os

Participaciones y Aportaciones

Translerenc¡as, Asignaciones,
Subs¡d¡os y Otras Ayudas

lngresos Oerivados de
Financiamientos

9,054,759

21,465,477 ,363

0

0

14,084,519

23,205,025,046

0

700,000,000

12,919,666

21,050,066,323

0

200,000,000

'12.919,666

21,050,066,323

0

200,000,000

3,864,907

-415,411 ,O40

0

200,000,000

Total 24,999,104,285 27,585,199,658 24,64¿,823,438 24,644,823,438 -354,280,847
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-56,494,494

0

0

105,939,434

10,517 ,279

-202,696,933
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GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR

"Bajo protesta de dec¡r verdad declaramos que los Estados F¡nancieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor"

$aDOt

(oBlttxo olt t§rAoo Dt 8( l
--¡¡(tfali^ 0{ f lxaN¿ s

Y roltlxllf uclot'l
ór Ot (omrgrtt

Mt e rtha o ño Cota
Secretar de F¡ y Adm¡n¡strac¡ón

L.C. Alma G Agúndez Maldonado
Di rectora e Contabilidad

Capitulo

Presupuesto de Egresos

Aprobado Mod¡ficado Devengado Pagado

1000 ServiciosPersonales
2000 Materiales y Suminislros
3000 Serv¡c¡os Generales
4000 Transferencias, asignaciones, subs¡d¡os
y olras ayudas
5000 B¡enes Muebles, lnmuebles e
lntangibles
6000 lnversión Pública
7000 lnversiones Financ¡eras y Otras
Provisiones
8000 Part¡cipaciones y Aportaciones
9000 Oeuda Pública

2,085,628,933
265,070,302
353.687,3'18

7,058,539,532

58,650.000

634,854,721

0

'14,232,955.381

309,718,098

2,086,854,847
436,913,239
575,478,U5

7,547,936,681

252.302,224

875,967,209

0

1 5,8 1 5,04'1 ,70'l
320,404,873

1,790.950,558
284,0',10,265

354.O27,702

6,704,367,540

160,910,683

576,496,657

0

12,086,674,972
'182,991,626

1 ,786 ,457 ,972
263,467 ,281
354,038,835

6,007,898,153

'138,,163,11 1

559,889,050

0

't2,o41,317 ,814
169,559,674

295,904,289
152,902,974
221,450,943

843,569,141

9t,391,541

299,470,552

0

3,728,366,729
137,413,247

Tota I 24,999,104,285 27,910,899,419 22,140.430,004 2l,321,091,890 5,770,469,415

Página 52 de 62

I

por ejercer


