
457,986 1,457860 -999,073 

VARIACIONES DE LA HACIENDA PÚBLICA! PATRIMONIO DENERADO NETO DE 2021 354,516 -1,301,103 -946,587 

CAMBIOS EN EL EXCESO O INSURCIENOA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA 
PÚOLICN PATRIMONIO NETO DE 2021 

Resollado por Posición Manejada 

Resollado por Tenencia de deSuSo no Monetarios 

HACHADA PÚBLICA! PATRIMONIO NETO FINAL DE 2021 

o o 

o o 
0' 0 

-645,357 156,757 0 -488,601 

Exceso  o Insuficiencia en la Hacienda PuhlicalPatrimooio Hacienda  PóblicalPatrimonio
Actualizacion do la Hacienda 

Hacienda  Publicalpatrinroelo
Denerado de Ejcrcicios Gonerado  del Ejercicio

Publica l Patrimonio 
Contribuido

Antnriorns 
Concepto TOTAL 

HACIBIDA PÚBLICRIPATRIMONIO CON1RIBUW)O NETO DE 2020 
Aportaciones 
Donadonos do Capital 
dclaaliracldfl dolo Haciendo PdblicalPapinronio 

HACIBIDA PÚBLICA /PATRJMONIO DENERODO NETO DE 2020 

Resollados del Ejercicio (dtioreolDesahorro) 
Resollados de Ejercicios Goleriores 

Reun Idas 
Reservas 
Rectilcaclones de Resultados de Ejercicios detonares 

EXCESO O INSURCIENCIA EN LAAC1UALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBUCN PATRIMONIO 
NETO DE 2020 

Resultado por Posición tutanetada 
Resollado por Tenencia de POlvos no Moeelarros 

HACIBIDA PÚBLICA! PATRIMONIO NETO ANAL DE 2020 

1.457.860 1,457.060 
-999.873 -999.073 

o o 
o o 

O o 

0 -999,873 1,457.860 0 457,988 

o 

o 

o 
o 

CAMBIOS EN LA HACIENDA PÚBLICPJPATIOMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2021 
Aportaciones 
Donaciones de Capital 0 
dctsalitacldn dolo Haoendo PúblicalPabimonlo 

Resollados del Ejercicio (ddrorrolDesahoren) 156.757 156,757 
ltosollados de Ejorcicios deteriores 354.516 -1.457.060 -1,103,344 
Rounitios O O O O 
Roservos O O O 
Rectilcactones de Resultados de Ejercicios deteriores O 

LIC JUAN PEO; MAJIAZGARCIA 
D1 - 0. ENERPL 

1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

PODER EJECUTIVO 

Cuenla PúblIca 2021 

lnstiletoTecnnldglxo Saperlor do Cd. ConcIliacIón en el Manicipio do Co,00nda del Botado do Bojo Californio Sor 
Bolado de Variación en lo Hacienda Pública 

Del 1 de E.soeo al 31 de Diciombro do 2021 
(pocos) 

Bajo protesta de decir verdad declara .squolos Estados Fin, cleros psus Notas son rifdtnab - ente correclon esponsabilidad del emisor 

C.p JUANA MNOIA REOLA ORTEGA 
JEFA DEPTO. RECURSOS FINANCIEROS 

44- 
JUAN NORBERTO HERNANDEZ PAULANENA 

ENCARGADO DE DESPACHODELADIRECCIÓN DE 
AJIvONISTRACIÓN. PL,oNE.00IÓN YV1NCULACIÓN 

Contable 1/1 


