EXTRAORDINARIO
TOMO XLIX LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR, 22 DE AGOSTO DE 2022 No. 50

BOLETIN OFICIAL

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

LAS LEYES Y DEMAS DISPOSICIONES SUPERIORES DIRECCION: CORRESPONDENCIA DE SEGUNDA CLASE

SON OBLIGATORIAS POR EL HECHO DE PUBLICARSE ’ ' REGISTRO DGC-No. 0140883

EN ESTE PERIODICO. SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO CARACTERISTICAS 315112816
PODER EJECUTIVO

SECRETARIA DE PLANEACION URBANA, INFRAESTRUCTURA, MOVILIDAD,
MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES (SEPUIMM)

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2021-2027

PROGRAMA SECTORIAL de Infraestructura Urbana, Eléctrica y
Telecomunicaciones 2021-2027 . _____ . 1
PROGRAMA SECTORIAL de Comunicaciones, Transportes y Movilidad 2021-2027...__.116
PROGRAMA ESTATAL de Ordenamiento Territorial 2021-2027. ___________________________ 186




22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

=_

Q{} BCSnosUNE

Gobierno de Baja California Sur

Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027

Programa Sectorial de
Infraestructura Urbana, Eléctricay
Telecomunicaciones
2021 - 2027

Secretaria de Planeacion Urbana,
Infraestructura, Movilidad, Medio
Ambiente y Recursos Naturales
(SEPUIMM)

=




22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

="

b3l BCSnosUNE

Gobierno de Baja California Sur




M

22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

@é BCSnosUNE

Gobierno de Baja California Sur

PRESENTACION.

El PROGRAMA SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA URBANA, ELECTRICA Y
TELECOMUNICACIONES, establece las estrategias, lineas de
accion y los objetivos para la ejecucidon de acciones, obras 'y
proyectos publicos que contribuyan al desarrollo vy
mejoramiento de las condiciones y el bienestar de los
habitantes del estado de Baja California Sur plasmados en el
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Por ello se requiere establecer con politicas publicas que
atiendan las necesidades de los sudcalifornianos a través de
las diferentes dependencias de gobierno para orientar los
proyectos en beneficio de las y los sudcalifornianas, llevando
a cabo obras y acciones multifuncionales donde se disponga

. ~ h
4 de espacios para las personas de todas las edades, en busca
‘ de un lugar de encuentro y convivencia familiar. Es por ello
I |

que la construccion, rehabilitacién, conservacion o
modernizacidén de la infraestructura estaran orientadas y guiadas por las necesidades de su localidades y
municipios, trazando caminos que acerquen a los centros de poblacion e impulsen las actividades tanto
productivas y econdmicas, logrando con ello, la generaciéon de empleos y un impacto en el crecimiento
econdmico de la entidad que beneficiaran a los 798 mil 447 habitantes del estado.

b

En materia de infraestructura eléctrica, constituye un instrumento de planeacion, rector para orientar los
Programas Institucionales de las entidades paraestatales sectorizadas y para alinear la Estrategia de Transicion
para promover el uso de tecnologia y combustibles mas limpios; ello para contribuir al cumplimiento de las
metas nacionales en materia de emisiones de gas de efecto invernadero y la participacion de energias limpias.

Asimismo, en el rubro de infraestructura de telecomunicaciones se pretende alcanzar una mayor cobertura
de comunicaciones entre la poblacion, dentro y fuera del estado utilizando y desarrollando las tecnologias
mas apropiadas.

Por todo ello al crear, ampliar, rehabilitar y modernizar la infraestructura urbana, eléctrica y
telecomunicaciones con una vision incluyente y perspectiva de género, respetuosos del medio ambiente, se
aporta al desarrollo integral y bienestar de las familias de nuestro estado.

Ing. Marco Antonio Gutiérrez de la Rosa,
Secretario de la Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura,
Movilidad, Medio Ambiente y Recursos Naturales.
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Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones
I. Datos del Responsable del Programa.
A) Datos.

Secretaria de Planeacién Urbana, Infraestructura, Movilidad, Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Ing. Marco Antonio Gutiérrez de la Rosa, Secretario.

Palacio de Gobierno, Segundo Piso, Av. Isabel La Catdlica e Ignacio Allende,
Col. Centro, C.P. 23000, La Paz, B.C.S.

Teléfono: 612 123 9400, Ext. 07254.

Correo electréonico: marcoantonio.gutierrez@bcs.gob.mx

B) Organigrama.

| Secretaria I

Direccion Administrativa
¢ Informatica

Subsecretaria de Infraestructura
y0bras Piblicas

Direccian General de Medio

Direccion General de Planeacion Ambiente y Recursos Naturales

Direccidn de Obras Pilicas Direccion de Planeacion Urbana Direccion de Fomento Forestal

Direccion de Vinculacion de

Direccidn de Infraestructura Direccion de Patrimonio Inmobiliario
i Sustentabilidad

ili ¥ Regularizacion de la Tenencia
Vialy Movilidad Urbana W& la Tierra

Direccian de Precios Unitarios
y Concursos de Obras

Direccidn de Energiay

Telecomunicaciones Direccidn de Gestion Ambiental

Unidad de Transporte
¥ Movilidad

Coordinacion de Infraestructura

i) !
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Il. Presentacidén del Programa Sectorial.
A) Introduccién.

El PROGRAMA SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA URBANA, ELECTRICA Y TELECOMUNICACIONES se deriva del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, particularmente del Eje IV Infraestructura para todos, medio ambiente vy
sustentabilidad, integrado por los apartados relacionados con este sector, especificamente el IV.2.
Infraestructura urbanay de servicios, el IV.5. Infraestructura eléctrica y telecomunicaciones y el IV.9. Energias
alternativas.

En razén de ello, este programa se desglosa en los apartados: Infraestructura urbana y de Servicios;
Infraestructura eléctrica; Infraestructura de telecomunicaciones, Radio y Televisidon y Energias Alternativas.

B) Marco Normativo.

De conformidad en lo dispuesto en los articulos 19, 21, 54, 56, 57, 58, 59, 60, 77, 79 y 85 de la Ley de
Planeacidon del Estado de Baja California Sur, se formula el Programa Sectorial de Infraestructura Urbana,
Eléctrica y Telecomunicaciones, cuyo marco legal estd integrado por legislacion tanto del ambito nacional
como estatal.

Marco Nacional.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos de México

e |ey Orgdnica de la Administracién Publica Federal.

e ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.
e |ey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e |eyde Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

e Leyde laIndustria Eléctrica.

e Ley de Planeacion.

e |eyde Firma Electrdénica Avanzada.

e Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

e Ley de Impuesto al Valor Agregado.

e |ey Federal de Instituciones de Fianzas.

e |ey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e |ey Federal de Procedimiento Administrativo.

e |ey Federal de Proteccidon de Datos Personales en posesién de los Particulares.
e |ey Federal Sobre Metrologia y Normalizacién.

e |ey Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
e |ey Federal del Trabajo.

e ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.

i o
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Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Los Municipios.

Ley de General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Telecomunicaciones y radiodifusion.

Codigo Civil Federal.

Codigo Federal de Procedimientos Civiles.

Cédigo Fiscal de la Federacion.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Reglamento de la Ley de Firma Electrdnica Avanzada.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Reglamento de la Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente. Acuerdo por el que
se establecen las disposiciones que se deberadn observar para la utilizacion del Sistema Electrénico
de Informacién Publica Gubernamental denominado Compra Net.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Marco Estatal.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.

Ley Orgdnica de la Administracién Publica para el Estado de Baja California Sur.

Ley de Desarrollo Urbano para el Estado de Baja California Sur.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicio del Gobierno del Estado de Baja California Sur

Ley de Obras Publicas y Servicio relacionados con las mismas del Estado y Municipios del Estado de Baja
California Sur.

Ley de Planeacion para el Estado de Baja California Sur.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Baja California Sur.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios de Baja California Sur.
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur.

Ley de Presupuesto y Control del Gasto Publico para el Estado de Baja California Sur.

Reglamento de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Reglamento Interior de la secretaria de Planeacién Urbana, Infraestructura y Movilidad del Estado de Baja
California Sur

Reglamento Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado y Municipios de Baja
California Sur.

Cddigo Fiscal del Estado y Municipios del Estado de Baja California Sur.
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e Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberdn observar para la utilizacion del Sistema
Electronico de Informacién Publica Gubernamental denominado Compra Net Estatal.

e Decreto creacion del Instituto de Radio y Television de BCS.
e Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021 - 2027.

Apartado: Infraestructura Urbana vy de Servicios.

C) Contexto.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el 91.1% de la poblacién del estado se
concentra principalmente en 15 localidades urbanas y 8.9% se concentran en 2,538 localidades rurales y
dispersas entre si, que sin lugar a duda requieren de infraestructura urbana, equipamiento y servicios para el
funcionamiento y satisfaccion de las comunidades y sus familias.

La movilidad es un indicador que refleja la desigualdad derivada de politicas ajenas a la planificacién urbana,
provocando el crecimiento desordenado y, en consecuencia, creando ciudades extensas, dispersas en una
mancha urbana cada vez mas grande y alejadas de los centros de atencidén y servicios, anudado a que los
centros de las ciudades, al incrementar su valor por plusvalia, van perdiendo densidad de poblacion, liberando
espacio para zonas comerciales y de equipamiento urbano, situacién que provoca la subutilizaciéon de la
infraestructura vial y urbana, propiciando que los habitantes se vean obligados a adquirir viviendas
econdmicas en las afueras de la mancha urbana, aumentando las distancias de recorrido, de tiempo y de costo
de los traslados e incrementando la movilidad y la infraestructura necesaria, generado que la mancha urbana
crezca mas que la poblacién, con el surgimiento de desarrollos con usos de suelo Unicos y mal comunicados,
con la consecuente desigualdad y segregacion social. Estos factores, ademas de la ideologia que impone que
la posesion de un automovil como satisfactor de bienestar social, ha creado un incremento considerable en la
tasa de motorizacion, con impactos negativos en el uso del espacio publico como lugar de estacionamiento y
de traslado.
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En este contexto, la actual administracién estatal estd empefiada en fortalecer la infraestructura y el
equipamiento urbano en los centros de poblacidn, con una vision incluyente y con perspectiva de género, los
esfuerzos se orientardn en los préoximos afios a dotar a las localidades de equipamiento comunitario para
reforzar el tejido social; aumentar el nimero de espacios publicos recreativos propiciando la sana convivencia
y el esparcimiento familiar, asimismo se desarrollaran acciones de conservacion y mantenimiento de las
vialidades y equipamiento urbano principalmente en los centrosde poblacion, que requieren de atencion
permanente para garantizar la movilidad y recreacion de las personas con eficiencia y seguridad, impulsando
la movilidad no motorizada como medio de interconexion en las localidades, asi como impulsar la
implementacion de zonas peatonales, rutas ciclistas y zonas de baja velocidad.

Las obras publicas y el desarrollo urbano permitiran al estado posicionarse en el mercado global, por tal razén
la responsabilidad es generar infraestructura vial y equipamiento urbano que propicie la inversion y la
generacion de empleos competitivos y sustentables.

Con la planificacion urbana que impulsa el gobierno del estado, se busca dotar a las localidades de
equipamiento comunitario e infraestructura de servicios, orientados a fortalecer el tejido social.

Los proyectos que se aplicaran en la entidad estaran orientados hacia politicas publicas que garanticen una
cultura colectiva y sostenible, considerando factores como la situacion social, ambiental y econémica con
perspectiva de género, de bienestar para todos, propios del estado y la region.

Baja California Sur cuenta con una amplia infraestructura vial urbana concentrada principalmente en las
manchas urbanas; esta red estd conformada en su mayoria por vialidades que se encuentran actualmente con
un alto deterioro en su estado fisico, originado por alta demanda de utilizacion, falta de mantenimiento y
afectaciones por inclemencias del tiempo, aunado a la falta de voluntad de promover programas integrales
de mantenimiento y reconstruccion.

D) Andlisis Situacional.

Para generar infraestructura y demas actividades econdmicas, se debe de reconocer sus fortalezas vy
debilidades, asi como identificar las oportunidades que le ofrece el entorno para minimizar el impacto de las
amenazas que no le permiten el logro exitoso de sus objetivos y metas, cumplir con su mision y aplicar de
manera acertada las politicas publicas que guian ese camino a seguir, por lo tanto se aplica un ejercicio de
analisis situacional del contexto donde se identifican sus FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES de la infraestructura urbana, que a continuacion se describen.

Como Fortalezas, se tiene la estructura organica estatal que cuenta con la Direccion de Infraestructura Vial y

Movilidad Urbana, dependencia con capacidad juridica, personal técnico y con conocimiento de la
problematica y requerimientos de Infraestructura Vial y Movilidad Urbana.

i K
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Es pertinente sefialar que existen también Oportunidades que pueden intervenir en la elaboracién de la
propuesta anual de inversion de obras publicas y servicios relacionados con las mismas en materia de
infraestructura vial; asimismo, definir los criterios de ejecucién de las obras relacionadas con la construccion,
rehabilitacion, mantenimiento y modernizacion de la infraestructura vial en el Estado en coordinacion con las
dependencias Estatales, Municipales y Federales y el Aumento de la capacidad técnica a través de
Capacitacion.

Se requiere atender ciertas Debilidades como es la dispersion de las localidades provocando crecimiento
desordenado y alejado de centro de atencién de servicios y a las diversas vialidades que no estan integradas
a un sistema de redes técnicas que permitan la subsistencia de la estructura Urbana.

A lo anterior, se suman las Amenazas como el acelerado crecimiento de los nucleos de poblacion, que
incrementa la demanda de infraestructura urbana y de movilidad vial y al incremento constante de vehiculos
que congestionan las vias de circulacion, que dificultan la fluidez y eficiencia de la movilidad en las principales
intersecciones.

E) Retosy Prioridades.

Entre los retos y prioridades identificadas estan:

v Promover la movilidad sustentable, a través de la construccién de infraestructura, el equipamiento urbano
y vialidades.

v’ Conformar espacios publicos para la movilidad sustentable, el esparcimiento y la convivencia de las familias.

v’ Impulsar programas de mantenimiento y reconstruccion de vialidades existentes que cumplieron con su
vida Util, asi como aquellas que por falta de mantenimiento oportuno se requieren su rehabilitacién.

v' Ampliar y mejorar la obra publica deportiva, turistica, de seguridad y de inmuebles publicos.

v’ Contar con una infraestructura vial y equipamiento urbano incluyente con perspectiva de genero para el
beneficio de las personas con discapacidad y movilidad reducida.

Lid
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F) Visién, Mision y Objetivo del Programa.

En el marco del modelo de planeacion democratica, se conformo el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que
contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancias a la corrupcién, de
tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales.

Con esta perspectiva, la Vision del Estado de Baja California Sur se concreta a:

“Ser un gobierno que garantice la igualdad sustantiva de las personas, incluyente, que trabaje con perspectiva
de género y que cierre las brechas y las desigualdades econdmicas, sociales y territoriales; vivir en un estado
de bienestar respetando los derechos humanos y los recursos naturales, transparentando diariamente el
actuar de los servidores publicos.”

Esta vision atiende y proyecta los principios de diferentes aspectos tematicos formulados por las
organizaciones de la sociedad civil con las cuales se construyd el Plan Estatal de Desarrollo.

Y su Mision se orienta a:
“Establecer las bases para la consolidacién de la transformacion en nuestro estado, fortaleciendo las
instituciones gubernamentales con servidores publicos honestos y eficaces, aplicando correctamente el uso

de los recursos publicos de manera transparente, eficiente y que rinda cuentas a la sociedad”.

Por lo que concierne a este Programa Sectorial en su apartado Infraestructura urbana y de servicios, su Vision
en un horizonte de seis afios considera:

“Dotar al estado de infraestructura moderna vy eficiente para que las y los sudcalifornianos realicen actividades
de esparcimiento, culturales, deportivas, recreativas, sociales, tramites de gobierno o seguridad”.

El Programa tiene como Misién:
“Planear, programar y ejecutar la obra publica que demanda la sociedad sudcaliforniana a través de las

diferentes dependencias de gobierno, financiados bajo los diferentes programas de inversién publica para el
beneficio de los habitantes del estado de Baja California Sur”.

11
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“Integrar la politica publica de movilidad urbana, para garantizar el derecho humano, mediante el disefioy la
promocion de sistemas viales eficientes e inclusivos, que ayuden a mejorar el desplazamiento de personas,
bienes y servicios, para lograr mayor competitividad y calidad de vida de las familias”.

G) Vinculacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Programa Sectorial 2021-2027, en su apartado IV.2. Infraestructura urbana y servicios esta vinculado al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 dentro de sus Politicas Publicas las siguientes:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-

Politica Publica

2024

Objetivo

PED 2021-2027

Objetivo

Programa Sectorial

Objetivo

Social.

3. Economia

2. Politica

Construir un pais con
bienestar. Programa 8
Desarrollo Urbano vy
Vivienda. Se realizaran
obras de rehabilitacion
y/o mejoramiento de
espacios publicos.

Impulsar la
reactivacion
econdmica, el

mercado interno vy el
empleo.

El  sector publico
fomentard la creacion
de empleos mediante
programas sectoriales,
proyectos regionales y
obras de
infraestructura.

transformacién en la vida
publica de nuestro estado,
ser un gobierno
democratico, que trabaje
en gobernanza y que
impulse el  desarrollo,
reoriente  las  politicas
publicas y las prioridades
del gobierno para que
logremos vivir en un estado
de bienestar, moderno,
que genere desarrollo
econémico vy, sobre todo;

que garantice la salud, la
educacion, la seguridad, la
equidad, igualdad y Ia
inclusiéon de los

sudcalifornianos.

Consolidar la | Integrar la politica publica de

movilidad urbana, para
garantizar el derecho
humano, mediante el disefio y
la promocion de sistemas
viales eficientes e inclusivos,
gque ayuden a mejorar el
desplazamiento de personas,
bienes vy servicios, para lograr
mayor  competitividad vy
calidad de vida de las familias.

12
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Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

Objetivo

9. Industria, innovacion e
infraestructura. Construir
infraestructuras resilientes,

promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion.

11. Ciudades y Comunidades
Sostenibles.  Lograr que las
ciudades vy Is asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

&)

H) Vinculacién con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

PED 2021-2027

Objetivo

Consolidar la transformacién en
la vida publica de nuestro
estado, ser un gobierno
democratico, que trabaje en
gobernanza y que impulse el
desarrollo, reoriente las
politicas  publicas y las
prioridades del gobierno para
gue logremos vivir en un estado
de bienestar, moderno, que
genere desarrollo econdmico y,
sobre todo; que garantice la
salud, la educacion, la
seguridad, la equidad, igualdad
y la inclusion de los
sudcalifornianos.
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El Programa Sectorial 2021-2027, en su apartado IV.2. Infraestructura urbana y servicios esta vinculado a la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible dentro de sus objetivos de Desarrollo Sostenible los siguientes:

Programa Sectorial

Objetivo

Integrar la politica publica de
movilidad urbana, para
garantizar el derecho humano,
mediante el disefio y la
promocion de sistemas viales
eficientes e inclusivos, que
ayuden a mejorar el
desplazamiento de personas,
bienes y servicios, para lograr
mayor competitividad y calidad
de vida de las familias.

13
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ll. ldentificacion de los Propdsitos a Alcanzar con el Programa.
A) Obijetivos, Estrategias y Lineas de Accidn.

Obijetivo 1. Integrar la politica publica de movilidad urbana, para garantizar el derecho humano, mediante el
disefio y la promocién de sistemas viales eficientes e inclusivos que ayuden a mejorar el desplazamiento de
personas, bienes y servicios, para lograr mayor competitividad y calidad de vida de las familias.

Estrategia 1.1. Desarrollar infraestructura urbana para mejorar la movilidad, productiva y la calidad de vida de
los habitantes de las ciudades y localidades de Baja California Sur, mediante la planeacién e instrumentacion
de sistemas de movilidad urbana eficientes y sustentables.

Lineas de Accion.

1.1.1. Promover la movilidad sustentable, a través de la construccién de infraestructura, el equipamiento
urbano vy vialidades.

1.1.2. Conformar espacios publicos para la movilidad sustentable, el esparcimiento y la convivencia de las
familias.

1.1.3. Colaborar transversalmente con las politicas de transporte, mediante la construccion de infraestructura
que eficiente la movilidad.

1.1.4. Impulsar programas de mantenimiento y reconstrucciéon de vialidades existentes que cumplieron con
su vida util, asi como aquellas que por falta de mantenimiento oportuno se requieren su rehabilitacion.

Objetivo 2. Crear, ampliar y mejorar la infraestructura publica incluyente para lograr el desarrollo integral de
las personas y la planta productiva.

Estrategia 2.1. Proyectar las obras publicas que contribuyan al desarrollo integral y a mejorar la calidad de vida
de las familias, mediante el manejo de los recursos publicos bajo los principios de eficiencia, eficacia y

transparencia.

Linea de Accién.
2.1.1. Ampliar y mejorar la obra publica acorde con los principios de eficiencia, eficacia y transparencia.

&
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Estrategia 2.2. Programar de manera eficiente y oportuna las necesidades de construccion, rehabilitacion y
equipamiento con un enfoque sostenible e incluyente, acorde al entorno natural y cultural.

Linea de Accidn.
2.2.1. Rescatar y rehabilitar los espacios publicos en deterioro, asi como inmuebles que den servicio a la
comunidad.

Estrategia 2.3. Establecer acuerdos de colaboracidon entre los tres 6rdenes de gobierno, para la mejora y
mantenimiento de los activos fijos actuales, encaminados de la infraestructura.

Linea de Accidn.
2.3.1. Suscribir acuerdos y convenios de colaboracion entre la federacidn, el estado y los municipios para la
mejora y mantenimiento de edificios publicos.

Estrategia 2.4. Desarrollar esquemas para el disefio y desarrollo de espacios publicos que consideren las
necesidades de las nifias, nifios y adolescentes, asi como incorporarlos en el cuidado de los recursos naturales.

Linea de Accidn.
2.4.1. Mejorar la infraestructura social para la accesibilidad a lugares publicos de las personas con
discapacidad.

Estrategia 2.5. Establecer un programa de mejoramiento, rehabilitacion y construccion de edificios publicos y
de seguridad que lo requieran.

Linea de Accién.
2.5.1. Fomentar la eficiencia del servicio de calidad en los edificios publicos del estado.

Estrategia 2.6. Ampliar, rehabilitar y modernizar la infraestructura destinada a las actividades fisicas, artisticas,
culturales, turisticas y deportivas, para el fomento y el rescate de valores en la sociedad.

Lineas de Accién.

2.6.1. Consolidar la obra publica para dotar al estado de areas dptimas y adecuadas requeridas para desarrollo
del deporte y la cultura en beneficio de toda la poblacion.

2.6.2. Mejorar y desarrollar al estado con destinos turisticos, a través del fortalecimiento de la infraestructura
y el equipamiento.

Lid
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B) Matriz de Indicadores y Distribucidn Anual de Metas Sexenales.
Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 1: Integrar la politica publica de movilidad urbana, para garantizar el derecho humano, mediante el disefio y la promocion de sistemas viales
eficientes e inclusivos que ayuden a mejorar el desplazamiento de personas, bienes y servicios, para lograr mayor competitividad y calidad de vida de las
familias.

TIEMPO DE META
EJECUCION SEXENAL

UNIDAD

DE MEDIDA INDICADOR

LINEA DE ACCION

ESTRATEGIA

1 |1.1. Desarrollar infraestructura urbana, 1 1.1.1. Promover la movilidad Sexenal 189,000 Metro Numero total de  metros
para mejorar la movilidad productivay la sustentable, a través de la construccién cuadrado cuadrados de infraestructura vial
calidad de vida de los habitantes de las de infraestructura, el equipamiento construidos.
ciudades y localidades de Baja California urbano vy vialidades.

Sur, mediante la  planeacion e
instrumentacion  de  sistemas de 1.1.2. Conformar espacios publicos para Sexenal 9,000 Metro Metros lineales de
movilidad urbana eficientes y la movilidad sustentable, el cuadrado infraestructura ciclista
sustentables. esparcimiento y la convivencia de las construidos.
familias.
1.1.3. Colaborar transversalmente con Sexenal 81,000 Metro NuUmero de metros cuadrados de
las politicas de transporte, mediante la cuadrado | calle completa construidos.
construccion de infraestructura que
eficiente la movilidad.
1.1.4. Impulsar programas de Sexenal 482,145 Metro Numero total de  metros
mantenimiento y reconstruccién de cuadrado cuadrados de infraestructura vial
vialidades existentes que cumplieron con rehabilitados.
su vida util, asi como aquellas que por Sexenal 27,750 Metro Numero total de  metros
falta de mantenimiento oportuno se cuadrado cuadrados de infraestructura vial
requieren su rehabilitacién. modernizados.
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Cuadro 2. Indicadores y distribucién anual de Metas Sexenales

Objetivo 1. Integrar la politica publica de movilidad urbana, para garantizar el derecho humano, mediante el disefio y la promocién de sistemas viales
eficientes e inclusivos que ayuden a mejorar el desplazamiento de personas, bienes y servicios, para lograr mayor competitividad y calidad de vida de las
familias.

DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA
INDICADOR AT Sy e - 2022 2023 2024 2025 2026 2027

NuUmero total de metros cuadrados | Construir infraestructura vial, el Metro 189,000 0 31,500 | 31,500 | 31,500 | 31,500 | 31,500 | 31,50
de infraestructura vial construidos. | equipamiento urbano y| cuadrado 0
viabilidades.
Metros lineales de infraestructura | Innovar con nuevos proyectos Metro 9,000 0 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 | 1,500
ciclista construidos. constructivos y/o arquitecténicos lineal
donde se incluya la

implementacion de sistemas de
movilidad multimodal.

Numero de metros cuadrados de | Prorizar y desarrollar proyectos Metro 81,000 0 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,500 | 13,50
calle completa construidos. de calles completas de acuerdo| cuadrado 0
con la pirdmide de movilidad
urbana sustentable, que

complementen las vialidades
construidas y los circuitos viales.

Numero total de metros cuadrados | Mejorar e incrementar la Metro 482,160 0 80,360 | 80,360 | 80,360 | 80,360 | 80,360 | 80,36
de infraestructura vial rehabilitados. |infraestructura vial con un| cuadrado 0
enfoque de movilidad sustentable
e inclusiva.
NUmero total de metros cuadrados | incrementar la infraestructura Metro 27,750 0 0 0 9,250 9,250 9,250 | 9,250
de infraestructura vial modernizados. | vial con un enfoque moderno. cuadrado
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 2. Crear, ampliar y mejorar la infraestructura publica incluyente para lograr el desarrollo integral de las personas y la planta productiva.

p 4 TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA LINEA DE ACCION EJECUCION  SEXENAL  DE MEDIDA INDICADOR

2.1. Proyectar las obras publicas que 2.1.1. Ampliary mejorar la obra publica Sexenal 6 Documento | Plan de Trabajo

contribuyan al desarrollo integral y a mejorar la acorde con los principios de eficiencia, Anual para la

calidad de vida de las familias, mediante el eficacia y transparencia. gjecucion de obras

manejo de los recursos publicos bajo los elaborado.

principios de eficiencia, eficacia y transparencia. Sexenal 18 Documento | Informes de avance
fisico-financiero de
obra publica
elaborados

2.2. Programar de manera eficiente vy 2.2.1. Rescatar y rehabilitar los Sexenal 12 Obra Numero de obras

oportuna las necesidades de construccion, espacios publicos en deterioro, asi como culturales

rehabilitacién y equipamiento con un enfoque inmuebles que den servicio a |la construidas y/o

sostenible e incluyente, acorde al entorno natural comunidad. rehabilitadas.

y cultural.

2.3. Establecer acuerdos de colaboracién 2.3.1. Suscribir acuerdos y convenios Sexenal 5 Documento | Numero de acuerdos

entre los tres érdenes de gobierno, para la mejora de colaboracién entre la federacion, el y convenios

y mantenimiento de los activos fijos actuales, estado y los municipios para la mejora y suscritos.

encaminados de la infraestructura.

mantenimiento de edificios publicos.
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TIEMPO DE META UNIDAD

AL EJECUCION  SEXENAL DE MEDIDA S
5 2.4. Desarrollar esquemas para el disefio y| 8 2.4.1. Mejorar la infraestructura social Anual 1 Obra Numero de espacios
desarrollo de espacios publicos que consideren para la accesibilidad a lugares publicos de publicos construidos
las necesidades de las nifias, niflos vy las personas con discapacidad. y/o rehabilitados.
adolescentes, asi como incorporarlos en el -
cuidado de los recursos naturales. Sexenal 4 Obra Numero de obras y
acciones de

mantenimiento y
equipamiento para
la asistencia social

realizadas.

6 | 25. Establecer un programa de| 9 |25.1 Fomentar la eficiencia del Sexenal 9 Obra Numero de obras y
mejoramiento, rehabilitacién y construccion de servicio de calidad en los edificios acciones de
edificios publicos y de seguridad que lo requieran. publicos del estado. mantenimiento y

conservacion de

instalaciones
administrativas  de
gobierno realizadas.
Sexenal 7 Proyecto Numero de
proyectos para
impulsar trabajos de
mantenimiento y/o
construccién de
oficinas de gobierno
y seguridad.

Sexenal 6 Obra Numero de obras de
seguridad  publica
construidas y/o
rehabilitadas
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LINEA DE ACCION

TIEMPO DE

META
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UNIDAD INDICADOR

7 2.6. Ampliar, rehabilitar y modernizar la
infraestructura destinada a las actividades fisicas,
artisticas, culturales, turisticas y deportivas, para
el fomento y el rescate de valores en la sociedad.

EJECUCION

SEXENAL

DE MEDIDA

10 | 2.6.1. Consolidar la obra publica para Sexenal 15 Obra Numero de obras
dotar al estado de areas O6ptimas vy deportivas
adecuadas requeridas para desarrollo construidas y/o
del deporte vy la cultura en beneficio de rehabilitadas.
toda la poblacidn.

11 | 2.6.2. Mejorar y desarrollar al estado Sexenal 1 Obra Numero de obras de
con destinos turisticos, a través del infraestructura
fortalecimiento de la infraestructura y el turistica construida
equipamiento. y/o rehabilitada y

numero de acciones
de equipamiento
realizadas.
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Cuadro 2. Indicadores y distribucién anual de Metas Sexenales

Objetivo 2. Crear, ampliar y mejorar la infraestructura publica incluyente para lograr el desarrollo integral de las personas y la planta productiva.

DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA
INDICADOR SE LA Y S By 2022 2023 2024 2025 2026

Plan de Trabajo Anual para la|Disefiar e instrumentar un| Documento 6 0 1 1 1 1 1 1
ejecucion de obras elaborado. Programa Anual de Obras Publicas.

Informes de avance fisico- | Administrar de forma eficiente los | Documento 18 0 3 3 3 3 3 3
financiero de obra  publica | recursos propiciando la austeridad.

elaborados.

Numero de obras culturales|Realizar el mantenimiento vy/o Obra 12 2 1 1 2 2 2 2
construidas y/o rehabilitadas. rehabilitacion  de las  areas

culturales existentes, asi como la
construccién de nuevos espacios.

Numero de acuerdos y convenios | Gestionar  recursos para la| Documento 5 0 0 1 1 1 1 1
suscritos. construccion,  rehabilitacion vy
mantenimiento de obra publica.
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UNIDAD DE

MEDIDA

META
SEXENAL
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2024 2025 2026 2027

Numero de  espacios  publicos | Realizar obras de rehabilitaciéon de Obra 1 1 0 0 0
construidos y/o rehabilitados. parques y  plazas  publicas
incluyentes, que permitan la
recreacién y convivencia de las
familias.
Numero de obras y acciones de| .. . ) ) ) Obra 4 0 1 1 1
o . ) Dignificar los espacios de asistencia
mantenimiento y equipamiento para la .
. . ) . social en el estado.
asistencia social realizadas.
Numero de obras y acciones de |Ejecutar obra pubica para |la Obra 9 1 1 1 1
mantenimiento y conservacién de | rehabilitacion, conservacion,
instalaciones administrativas de | mantenimiento, construccion vy
gobierno realizadas. ampliacion de inmuebles e
infraestructura publica en el
estado.
Numero de proyectos para impulsar | Impulsar los trabajos de Proyecto 7 1 1 1 1
trabajos de mantenimiento y/o | mantenimiento y/o construccién
construccion de oficinas de gobiernoy | de oficinas de gobierno y de
seguridad. seguridad
Numero de obras de seguridad publica | Mejorar el equipamiento, Ia Obra 6 1 1 1 1
construida y/o rehabilitada. infraestructuray la operacion de las
instituciones de seguridad.
Numero  de obras deportivas | Generar o implementar acciones Obra 15 2 3 3 3
construidas y/o rehabilitadas. para la construccion o}
mantenimiento de espacios aptos
para la realizacion de actividades
deportivas en el estado.
Numero de obras de infraestructura ) Obra 1 0 0 0 1
- . . Fortalecer la infraestructura
turistica construida y/o rehabilitada y o . .
. . ) ) turistica publica en localidades con
numero de acciones de equipamiento . ) L
. alto potencial y atractivo turistico.
realizadas.
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A continuacion, se describen los principales resultados que se pretenden lograr con este importante

Programa.

OBJETIVOS

Integrar la politica publica de movilidad urbana,

para garantizar el derecho humano, mediante el
disefio y la promocion de sistemas viales
eficientes e inclusivos que ayuden a mejorar el
desplazamiento de personas, bienes y servicios,
para lograr mayor competitividad y calidad de
vida de las familias.

RESULTADOS ESPERADOS

Contar con unainfraestructura vial y equipamiento urbano

incluyente con perspectiva de genero para el beneficio de
las personas con discapacidad y movilidad reducida,
poblacion que podra desplazarsede de forma facil y segura
por la via publica, asi como los habitantes en general, se
desarrollen en un ambiente de oportunidades y de acceso
a los servicios de calidad.

Crear, ampliar y mejorar la infraestructura
publica incluyente para lograr el desarrollo
integral de las personas.

Contar con equipamiento urbano y espacios publicos
Optimos para el desarrollo de actividades de
esparcimiento, culturales, deportivos, recreativos,
sociales, de gobierno y seguridad, en beneficio de los
798,447 habitantes del estado.

b) Tipo de beneficiarios.

Poblacidn o Segmento Beneficiado

Clasificacién Femenino Masculino
Mujeres y hombres 210,932 222,132 433,064
Nifias, niflos y adolescentes 116,421 120,208 236,629
Adultos mayores 38,655 36,953 75,608
Personas con discapacidad 14,106 12,710 26,816
Personas, pueblos y comunidades indigenas 12,454 13,876 26,330
Total 392,568 405,879 798,447
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&)

D) Sistema de Evaluacidn y Seguimiento.

El seguimiento y evaluacién de las politicas publicas y programas de gobierno estan fundamentados en la Ley
de Planeacién del Estado de Baja California Sur, que establece los mecanismos, lineamientos y directrices para
el control, seguimiento y evaluacién de las lineas de accién, metas e indicadores del PEDBCS y de los
Programas Sectoriales y Estatales.

El seguimiento y evaluacién es un proceso continuo y sistematico, que permite generar informacion sobre los
avances en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, asi como también para mejorar la accion,
reorientar rumbos cuando las circunstancias del desarrollo econdmico, social y ambiental de la entidad asi lo
requieran.

Por tal motivo, resulta de particular importancia que se fortalezca y se realice la reingenieria y actualizacién
del Sistema Estatal de Indicadores de Baja California Sur (INDIBCS), que es una herramienta que permitira
registrar y procesar la informacion.

Asimismo, se establecerd un tablero de evaluacion y de semaforizacion anual en las direcciones responsables,
para dar seguimiento y monitoreo a las metas y objetivos derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
(PEDBCS2021-2027), el tablero de seguimiento se presenta como anexo 1.
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Anexo 1 Tablero de Seguimiento

Meta Avance

jeti Valor (absolut .
Obéeeﬁlvo Indicador / Period Linea alor (absoluto) Unidad Fecha de Indicador Valor Fecha de

Meta 9% Base q disponibilidad |(meta) (relativo) Valor anual Avance del Justificacién/! Semaforo

nal
del Indicador (absoluto) (absoluto) | Indicador mpacto
(MM/DD/AAAA) Seﬁjnal Ar:;al (DD/MM/AAAA)
(1) ()

Indicador
Medida
Sexenal Anual

Unidad responsable del Seguimiento del Apartado Infraestructura Urbana y de Servicios del Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y
Telecomunicaciones.

Direccion de Obras Publicas.
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Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones
I. Presentacion del Apartado Infraestructura Eléctrica del Programa Sectorial.
A) Introduccién.

El PROGRAMA SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA URBANA, ELECTRICA Y TELECOMUNICACIONES se deriva del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, particularmente del Eje IV Infraestructura para todos, medio ambiente vy
sustentabilidad, integrado por los apartados relacionados con este sector, especificamente el IV.2.
Infraestructura urbanay de servicios, el IV.5. Infraestructura eléctrica y telecomunicaciones y el IV.9. Energias
Alternativas.

Debido a ello, este apartado IV.5 se desglosa en los temas Infraestructura eléctrica; Infraestructura de
telecomunicaciones y Radio y Television.

B) Contexto.

El Gobierno del Estado de Baja California Sur, que tiene el mandato de elevar el nivel de bienestar de sus
habitantes, presenta en este programa sectorial una propuesta para que el desarrollo de la infraestructura
eléctrica traiga beneficios tangibles para los ciudadanos, entre los que se pueden enumera la creacion de
empleos, el desarrollo de cadenas de valor, la disminucién de la contaminacion local, la disminucién de la
huella de carbono de la energia, la mejora de la salud publica local, la disminucién en la demanda de agua y
energia de los sectores productivos, una mejor economia para los hogares, y mejores niveles de bienestar,
entre otros.

Para ello, el PIUETBCS se plantea una vision en la que, en un plazo de cinco afios, Baja California Sur sea un
ejemplo de generacion y uso sustentable de la energia aprovechando su potencial de energias limpias y
renovables y ampliando la cobertura del servicio eléctrico al mismo tiempo que consolida un sector energético
seguro, sustentable, incluyente, innovador vy resiliente ante fendmenos meteoroldgicos extremos y otras
manifestaciones del cambio climatico.

El PIUETBCS debe orientar la evolucion de la generacion y uso de la energia eléctrica hacia el cumplimiento de
las metas nacionales en materia de emisiones de GEl y de participacion de energias limpias expresadas en la
Ley General de Cambio Climatico, la Ley de Transicién Energética y los compromisos nacionales del Acuerdo
de Paris (NDC por sus siglas en inglés). Si bien, todas las disposiciones legales mencionadas son de alcance
nacional y no existen en ellas obligaciones especificas para las entidades federativas, es deseable que cada
estado haga su mejor esfuerzo para colaborar en forma proporcional, solidaria y subsidiaria, con el logro de
las metas establecidas en dichos instrumentos.

La infraestructura eléctrica de Baja California Sur (B.C.S.) es una de las mds rezagadas del pais. Las chimeneas
de las plantas generadoras revelan la inquietante realidad de un conjunto de equipos generadores
sobredimensionados que han sujetado a los habitantes del estado a décadas de contaminacién, por lo que
resulta indispensable considerar alternativas como las energias renovables como la solar y la edlica, junto con
recursos auxiliares como el almacenamiento de energia.
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Desde el punto de vista energético, en términos practicos, el estado de BCS es una isla por las caracteristicas
fisiograficas que lo rodean: el Golfo de California y el Océano Pacifico por tres de sus flancos, y un inmenso
territorio practicamente vacio entre los centros de poblacion de la parte septentrional de la peninsula y la
parte meridional donde se ubica el estado. Esta caracteristica insular presenta retos muy importantes y
explica, en buena medida, la situacion de su sistema eléctrico actual, que ha ido creciendo sujeto a la
disponibilidad, Unica hasta hora, de combustibles liquidos que pueden ser transportados por la via maritima.
También ha influido la demanda de energia que, debido a una poblacién relativamente escasa -BCS es el
segundo estado con menor poblacion- también limitd la tecnologia de los sistemas de generacién,
favoreciendo equipos compactos de combustién interna con una contribucién parcial de equipos térmicos.
Los combustibles también estan limitados a la disponibilidad por parte de PEMEX, bajo consideraciones
mayormente econdmicas, siendo exclusivamente combustdleo con alto y bajo azufre, asi como el diésel.

Las consecuencias no deseadas de este desarrollo energético son los altos costos de generacion y la emision
de contaminantes, tanto de impacto a la salud, como de impacto al clima. La huella de carbono del sistema
eléctrico aislado de B.C.S. se dice es uno de los mas altos del pais.

El desarrollo reciente de las energias renovables abre una ventana de oportunidades que era impensable hace
algunos afios. Las energias solar y edlica, junto con otras disponibles en la regién, como la geotermia, la
bioenergética y otras, tienen el potencial de cubrir la demanda del estado a costos muy competitivos y sin las
consecuencias en salud, medio ambiente y afectacidn al clima que tienen las energias convencionales.

Si bien, el tema de energia, y particularmente, el de electricidad, es un asunto de competencia mayormente
federal, el Gobierno del Estado de Baja California Sur ha considerado necesario tener una voz en la situacién
actual y en el desarrollo futuro de la energia eléctrica del estado por sus implicaciones econdmicas,
ambientales, de salud publica, de bienestar de los ciudadanos de este estado y para la creacién de empleos.

Una mayor integracidon de energias renovables a la matriz energética representa oportunidades y retos que
hay que resolver, tanto por el lado de las instancias energéticas responsables, como por parte de los actores
locales. Poner sobre la mesa estos retos y oportunidades y dialogar sobre ellos, recurriendo a las mejores
practicas y reconociendo la necesidad de cambiar el estatus actual por las desventajas que representa, es la
principal ruta para hacer que B.C.S. se convierta en uno de los estados mads sustentables de México, en total
congruencia con la belleza natural con la que fue generosamente colmado.

Implicaciones del Marco Juridico Nacional a Nivel Estatal en B.C.S.

El desarrollo energético del pais tiene implicaciones locales muy importantes, ya que, si bien, la mayor parte
de las atribuciones en materia de electricidad existentes son de competencia federal, los sistemas eléctricos
se desarrollan e interactian en un entorno territorial, socioecondmico y ambiental propio de cada entidad
federativa. Es por ello que, en el ambito de sus atribuciones y ordenamientos juridicos y administrativos, las
entidades federativas, los municipios y las sociedades locales pueden ser agentes de su propio desarrollo
energético.
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Los esquemas de participacion de privados en el mercado eléctrico nacional y sus vertientes regionales
implican la generacién de cadenas de valor locales para la provisién de servicios al sector de energias limpias,
el desarrollo y la innovacion en materia de tecnologias para el aprovechamiento sustentable de la misma y
para los esquemas de generacion distribuida. La liberalizacion de permisos para generacion y el desarrollo de
esquemas de generacion distribuida requieren un esfuerzo de armonizacion en materia de planeacién y
programacioén tanto en el ambito estatal como en el ambito municipal, asi como los arreglos institucionales
necesarios para su gestion. La informacidn generada debe ser sistematizable para un eficiente monitoreo y
evaluacion del desempefio en el sector.

La legislacion nacional vigente permite que los gobiernos estatales expresen un interés directo por los
beneficios que implican las inversiones en materia energética. Una mayor participacion de la inversion privada
en el sector energético conlleva la generacién de economias de escala que pueden impulsar la competitividad
y productividad municipal y estatal, a través de la prestacion de servicios conexos, la especializacién de
recursos humanos en el sector de energias renovables, la transmisién y distribucién eléctrica, el fomento en
Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) de ecotecnologias (generacion distribuida) y sistemas de gestion
energética (SGEn) y eficiencia energética en los sectores productivos clave como el turismo y el comercio,
entre otros aspectos.

En el ambito social, las metas de electrificacion pueden conducir a una mayor cobertura del servicio eléctrico
en las comunidades mas alejadas de la red local de distribucion. Esto a su vez, conlleva multiples beneficios
sociales si se considera a la energia eléctrica como un satisfactor de necesidades energéticas basicas tales
como climatizacion, refrigeracion, iluminacion, comunicacién, bombeo de agua, entre otras; el acceso
sustentable a la energia amplia las oportunidades de desarrollo comunitario y contribuye a abatir los niveles
de pobreza. El fomento de mecanismos como la generacién distribuida puede permitir avances en este
sentido.

El marco juridico nacional plantea una oportunidad para modernizar la gestiéon publica de los recursos
estatales y municipales. Para ello, es necesario impulsar un proceso de armonizacion juridica entre las leyes
nacionales con las principales leyes estatales, leyes orgdnicas municipales, bandos y reglamentos aplicables
en el orden municipal, de modo que definan el alcance de las atribuciones institucionales de los distintos
érdenes de gobierno en materia energética.

La evolucion que las energias limpias esta teniendo en el mundo, particularmente las que se basan en recursos
renovables, representa una oportunidad viable para mejorar el sistema eléctrico ambiental vy
econémicamente. Una mayor participacion de energias renovables llevaria a cumplir ambos aspectos si se
aprovecha el potencial de energia solar, edlica y de residuos solidos, se amplian las redes de distribucién y
transmision con la participacion de actores publicos y privados, gubernamentales y no gubernamentales, y se
promueve una mayor participacion de la sociedad y de las instituciones académicas de investigacion,
laboratorios, entre otros, en el desarrollo energético del estado.
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Asimismo, las oportunidades de aprovechamiento de las energias limpias y renovables, tales como la solar o
la edlica, pueden tener cobeneficios en la prestacion de servicios publicos como alumbrado, tratamiento de
residuos solidos urbanos y aguas residuales municipales. A su vez, éstos pueden ser aprovechados para la
generacion de electricidad y su comercializacion, asi como para la contribucién local al cumplimiento de las
metas-pais de mitigacion de Gases de Efecto Invernadero (GEl) sefialadas en la Ley de Transiciéon Energética,
la Ley General de Cambio Climatico y el NDC (Compromisos Nacionalmente Determinados, por sus siglas en
inglés) de México en el marco del Acuerdo de Paris.

Disefio Institucional del Estado de B.C.S. en Materia de Energia Eléctrica.

El marco legal y el disefio institucional del estado de BCS en torno al sector eléctrico, energias renovables y
transicion energética, se observa insuficiente para atender este importante y estratégico sector. El Unico
apartado dentro de las leyes estatales que hace referencia al desarrollo del sector eléctrico es el numeral X
del articulo 23 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado, donde se establece como atribucion
de la SEPUIMM: “Coadyuvar con los tres drdenes de gobierno, en la planeacién y ejecucion de programas y
acciones tendientes a mejorar y ampliar los servicios de energia eléctrica sustentable”.

En la ausencia de una Agencia de Energia Estatal o de un Consejo Estatal en la materia, la SEPUIMM deberia
fungir como enlace entre el Gobierno del Estado y las instituciones nacionales, érganos reguladores, empresas
productivas del estado, organismos técnicos y operadores del sector energético. Ademas de fomentar la
competitividad de empresas relacionadas al sector energético, asi como los instrumentos y mecanismos de
participacion social, los cuales deberian ser coordinados por esta dependencia en congruencia con los
objetivos del PED, el PND y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Ademas, resulta imperativa la coordinaciéon con otras areas y dependencias del Gobierno Estatal de Baja
California Sur para concretar el caracter interinstitucional del sector eléctrico. Entre las dependencias
involucradas pueden encontrarse la Secretaria de Finanzas y Administracién, la Secretaria de Turismo vy
Economia, |la Secretaria de Pesca, Acuacultura y Desarrollo Agropecuario, la Secretaria del Trabajo, Bienestar
y Desarrollo Social, la Comisidn Estatal del Agua de Baja California Sur, entre otras.

Algunos de los principales retos para cumplir con los objetivos del PEDBCS2021-2027, el PND2019-2024 vy la
Agenda 2030 en materia de infraestructura eléctrica, son que el Estado no cuenta con el andamiaje legal ni el
disefio institucional adecuado para abordar todo lo relacionado con el sector eléctrico. No existen leyes
estatales en materia de fomento a las energias renovables, transicion energética o cambio climatico, no se
cuenta con el personal capacitado y dedicado suficiente, ni los recursos econdmicos y materiales para dar
atencién a este importante sector.

Kl
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C) Analisis Situacional.

Para generar infraestructura y demads actividades econdmicas, se debe de reconocer sus fortalezas vy
debilidades, asi como identificar las oportunidades que le ofrece el entorno para minimizar el impacto de las
amenazas que no le permiten el logro exitoso de sus objetivos y metas, cumplir con su mision y aplicar de
manera acertada las politicas publicas que guian ese camino a seguir, por lo tanto se aplica un ejercicio de
analisis situacional del contexto donde se identifican sus FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES de la infraestructura eléctrica que a continuacion se describen.

Como Fortalezas, se considera que las caracteristicas socioecondmicas de Baja California Sur hacen que sea
un estado con alto potencial para el uso de nuevas tecnologias de energia.

Por otra parte, el nivel de la sociedad (nivel de pobreza, el acceso a servicios, la escolaridad y la esperanza de
vida y un mercado de factores que contribuyen al crecimiento laboral, baja desigualdad salarial y la eficiencia
en educacion y su contribucion al crecimiento al Producto Interno Bruto con el 7% por suministro de energia
eléctrica.

De las Oportunidades, se menciona que se debe aprovechar el potencial solar, edlico y el proveniente de otras
fuentes renovables; ademas el almacenamiento de energia, hidraulico por rebombeo y el potencial de
generacion distribuida y las redes inteligentes.

Se requiere atender ciertas debilidades detectadas como es la matriz energética actual que es la mas
contaminante, costosa e ineficiente del pais, las deficientes tecnologias de generacion y la falta de
proveedores de energia eléctrica (competencia en la generacion) y la preponderancia de un solo competidor
para cubrir la demanda.

El alto crecimiento en consumo, es decir, el consumo per cdpita mayor que el promedio nacional, sujeto a
mayor estacionalidad y con mayor crecimiento que el promedio.

Las emisiones de contaminantes atmosféricos de la matriz de generacién actual y las caracteristicas
inadecuadas de la red de transmisién y distribucion de Baja California Sur.

Limitada la capacidad de integracion de centrales eléctricas menores conocidas como de generacion
distribuida que ya esta superada, lo que no permite la interconexién de nuevos sistemas.

Se tienen altos precios de la energia, aunado a los aumentos en los precios de los combustibles, hacen que.
Baja California Sur sea la entidad que tiene la mas costosa generacioén eléctrica de la Republica Mexicana.

Referente a las Amenazas, se considera la incidencia de fendmenos naturales como ciclones tropicales y

huracanes y dafios a la salud de la poblacion y a los ecosistemas por contaminacion del aire producto de la
generacion de energia eléctrica dentro de la ciudad de La Paz.
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D) Retos y Prioridades.
Entre los retos y prioridades identificadas estan:

v’ Elaborar un instrumento de planeacion para el sector eléctrico estatal alineado con el PEDBCS 2021-2027.

v’ Alcanzar un mayor nivel de penetracién de nuevas tecnologias de energia dentro de la matriz energética
del estado.

v’ Incrementar la cobertura del servicio eléctrico en las comunidades apartadas de BCS.

v’ Continuar con la ejecucién del Programa de Ciudades Emergentes y Sostenibles del Banco Interamericano
de Desarrollo, para la instalacién de Plantas Fotovoltaicas en Edificios Publicos, Escuelas y Hospitales de la
Ciudad de La Paz.

v’ Reactivar el Comité de Energia de BCS para coordinar acciones que fortalezcan el sector.

v Promover modificaciones al marco juridico existente para fortalecer la institucionalizacién del sector
energético.

E) Mision y Objetivo del Apartado del Programa.

En el marco del modelo de planeacion democratica, se conformo el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que
contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancias a la corrupcidn, de
tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales.

Con esta perspectiva, la Vision del Estado de Baja California Sur se concreta a:

“Ser un gobierno que garantice la igualdad sustantiva de las personas, incluyente, que trabaje con perspectiva
de género y que cierre las brechas y las desigualdades econdmicas, sociales y territoriales; vivir en un estado
de bienestar respetando los derechos humanos y los recursos naturales, transparentando diariamente el

actuar de los servidores publicos.”

Esta visién atiende y proyecta los principios de diferentes aspectos tematicos formulados por las
organizaciones de la sociedad civil con las cuales se construyd el Plan Estatal de Desarrollo.

Y su Mision se orienta a:
“Establecer las bases para la consolidacién de la transformacién en nuestro estado, fortaleciendo las

instituciones gubernamentales con servidores publicos honestos y eficaces, aplicando correctamente el uso
de los recursos publicos de manera transparente, eficiente y que rinda cuentas a la sociedad”.
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Por lo que concierne a este Programa Sectorial en su apartado Infraestructura eléctrica, tiene como Misién:

“Coordinar y fomentar el ordenamiento del sector energético e impulsar la transicion energética a nivel
estatal”.

Objetivo.

“Coordinary fomentar el ordenamiento del sector energético e impulsar la transicion energética a nivel estatal
mediante el aprovechamiento de los potenciales de generacidn eléctrica a partir de energias alternativas y
limpias, la promocién del uso eficiente de la energia para lograr una disminucién de los costos de la energia
en la entidad, contribuir con mejores condiciones para el desarrollo social a través de una mejor provisién de
energia, fomentar la competitividad de los sectores productivos, y mitigar las externalidades que la generacion
y uso de la energia convencional imponen a la salud de la poblacién y el medio ambiente”.

F) Vinculaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Programa Sectorial 2021-2027, en su apartado IV.5. Infraestructura eléctrica esta vinculado al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 dentro de sus Politicas Publicas las siguientes:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-

2024 PED 2021-2027

Programa Sectorial

Politica Publica

Objetivo

Objetivo Objetivo

comunidades a la
produccién de energia
con fuentes renovables,
mismas que  seran
fundamentales para
dotar de electricidad a
las pequefias
comunidades aisladas
que aun carecen de
ella.

impulse el desarrollo, reoriente las
politicas publicas y las prioridades
del gobierno para que logremos vivir
en un estado de bienestar,
moderno, que genere desarrollo
econdémico vy, sobre todo; que
garantice la salud, la educacion, la
seguridad, la equidad, igualdad y la
inclusién de los sudcalifornianos.

3. Economia Impulsar el desarrollo | Consolidar la transformacién en la | Coordinar y fomentar el
Rescate del Sector | sostenible mediante la | vida publica de nuestro estado, ser | ordenamiento del sector energético
Energético incorporacion de | un gobierno democratico, que | e impulsar la transicion energética a

poblaciones y | trabaje en gobernanza y que | nivel estatal mediante el

aprovechamiento de los potenciales
de generacion eléctrica a partir de
energias alternativas y limpias, la
promocion del uso eficiente de la
energia para lograr una disminucién
de los costos de la energia en la
entidad, contribuir con mejores
condiciones para el desarrollo social
a través de una mejor provision de
energia, fomentar la competitividad
de los sectores productivos, vy
mitigar las externalidades que la
generacién y uso de la energia
convencional imponen a la salud de
la poblacion y el medio ambiente.
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible dentro de sus objetivos de Desarrollo Sostenible los siguientes:

Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

Objetivo

PED 2021-2027

Objetivo

Programa Sectorial

Objetivo

1. Fin de la Pobreza. Poner fin a la
pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.

4, Educacién  de  Calidad.
Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y
promover  oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida

para todos.

7. Energia Asequible y No
Contaminante.  Garantizar el
acceso a una energia asequible,

fiable, sostenible y moderna para
todos.

9. Industria, innovacién e
infraestructura. Construir
infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion.

11. Ciudades y Comunidades
Sostenibles.  Lograr que las
ciudades sean mas inclusivas,

seguras, resilientes y sostenibles.

Consolidar la transformacién en
la vida publica de nuestro
estado, ser un gobierno
democratico, que trabaje en
gobernanza y que impulse el
desarrollo, reoriente las
politicas  publicas vy las
prioridades del gobierno para
que logremos vivir en un estado
de bienestar, moderno, que
genere desarrollo econdmico y,
sobre todo; que garantice la

salud, la educacion, la
seguridad, la equidad, igualdad
y la inclusion de los

sudcalifornianos.

fomentar el
del sector
impulsar la

Coordinar vy
ordenamiento
energético e

transicion energética a nivel
estatal mediante el
aprovechamiento de los
potenciales de  generacion

eléctrica a partir de energias
alternativas vy  limpias, la
promocion del uso eficiente de la
energia  para lograr una
disminucién de los costos de la
energia en la entidad, contribuir
con mejores condiciones para el
desarrollo social a través de una
mejor provision de energia,
fomentar la competitividad de
los sectores productivos, vy
mitigar las externalidades que la
generacion y uso de la energia
convencional imponen a la salud
de la poblacién y el medio
ambiente.
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Il. Identificacion de los Propdsitos a Alcanzar con el Apartado Infraestructura Eléctrica del Programa Sectorial.

A) Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion.

Objetivo 1. Diversificar la matriz energética e incrementar la competencia en el sector de generacién de
energia eléctrica.

Estrategia 1.1. Acordar con las instancias federales los mecanismos para fortalecer el desarrollo de proyectos,
con energias renovables de gran escala.

Linea de Accidn.
1.1.1. Gestionar ante la Comision Federal de Electricidad (CFE) y la Secretaria de Energia, la liberacion de
permisos de conexidn de las centrales eléctricas pendientes de entrar en operacion.

Objetivo 2. Contribuir al cumplimiento de las metas nacionales en materia de emisiones de Gas de Efecto
Invernadero (GEl) y la participacion de energias limpias expresadas en la Ley General de Cambio Climatico, la
Ley de Transicion Energética y los compromisos nacionales del Acuerdo de Paris.

Estrategia 2.1. Impulsar la utilizaciéon de energias renovables y evitar las nuevas obras que utilicen los
combustibles fosiles.

Linea de Accidn.
2.1.1. Establecer vinculos de coordinacién con las instancias del sector publico y privado, a fin de impedir la
construccion de nuevas obras de caracteristicas no renovables.

Objetivo 3. Asegurar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna (ONU).

Estrategia 3.1. Identificar las potencialidades regionales en materia de energia renovable e impulsar su
desarrollo.

Linea de Accidn.
3.1.1. Identificar las areas de oportunidad para coadyuvar con los inversionistas de energias renovables a
invertir en la entidad.

Objetivo 4. Lograr que el sector energético sea un motor que impulse una economia sustentable.

Estrategia 4.1. Procurar que se respeten las definiciones técnicas respecto a la ubicacion geografica de las
nuevas instalaciones.

Linea de Accién.
4.1.1. Asegurar que la tecnologia a utilizar sea la mas adecuada para el punto de generacion.
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B) Matriz de Indicadores y Distribucidn Anual de Metas Sexenales.
Cuadro 1. Matriz de Indicadores
Objetivo 1: Diversificar la matriz energética e incrementar la competencia en el sector de generacion de energia eléctrica.

LINEA DE ACCION TIEMPO DE META

SEXENAL

UNIDAD
DE MEDIDA

INDICADOR

EJECUCION

1.1. Acordar con las instancias 1.1.1. Gestionar ante la Comision Federal de Sexenal 15% Porcentaje |Aumentar el porcentaje de
federales los mecanismos para Electricidad (CFE) y la Secretaria de Energia, la penetracion de nuevas
fortalecer el desarrollo de liberacion de permisos de conexién de las tecnologias de energia dentro
proyectos, con energias centrales eléctricas pendientes de entrar en de la matriz energética estatal,
renovables de gran escala. operacién. con respecto al afio 2021.
Desarrollo de un sistema estatal 1.2.1. Recopilar datos de generacién, Anual 1 Base de Numero de base de datos de
de informacién energética para consumo y precios de energia eléctrica en datos generacién, consumo y precios
mejorar el sector eléctrico y BCS. Nueva de energia eléctrica realizados.
reducir la pobreza energética en Nuevo
BCS. Nueva 1.2.2. Llevar a cabo estudios enfocados a la Anual 1 Estudio Numero de estudios de
evaluacién de la viabilidad y rentabilidad de evaluacién en la viabilidad vy
cada energético renovable. Nueva rentabilidad de cada energético
renovable realizados. Nuevo
1.2.3. Crear una definicion de pobreza Anual 1 Documento |Numero de documentos de
energética para el estado y contar con pobreza energética realizados.
informacién sobre la evolucion de indicadores Nuevo
de pobreza energética. Nueva
1.2.4. Llevar a cabo estudios de estimacién y Anual 1 Estudio Numero de estudios de oferta y

planeacion de oferta y de demanda de
energia. Nueva

demanda energética realizados.
Nuevo
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UNIDAD DE

META

LINEA

2022

2023
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2024

2025

2026

MEDIDA

SEXENAL

BASE

Aumentar el porcentaje de|Aumentar considerablemente la| Porcentaje 15% 5% 0% 0% 2% 2% 3% %
penetracién de nuevas tecnologias | proporcién de energia renovable
de energia dentro de la matriz|en el conjunto de fuentes
energética estatal, con respecto al | energéticas.
afio 2021.
Numero de base de datos de|Realizar una base de datos sobre Base de 1 0 1 0 0 0 0 0
generacién, consumo y precios de | consumo y precios de energia datos
energia eléctrica realizados. Nuevo | eléctrica. Nueva
Numero de estudios de evaluacién | Elaborar un estudio de evaluacién Estudio 1 0 0 1 0 0 0 0
en la viabilidad y rentabilidad de | de viabilidad y rentabilidad de las
cada energético renovable | distintas fuentes de energias
realizados. Nuevo renovables disponibles en el
estado. Nueva
Numero de documentos de|Realizar la caracterizacion de la| Documento 1 0 0 1 0 0 0 0
pobreza energética realizados. | pobreza energética del estado.
Nuevo Nueva
Numero de estudios de oferta y | Elaborar estudio sobre la ofertay la Estudio 1 0 0 0 1 0 0 0
demanda energética realizados. | demanda de energia eléctrica en el
Nuevo corto, medianoy largo plazo, con el
fin de abonar al proceso de
planeacion del sistema eléctrico de
B.C.S. Nueva
<
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 2. Contribuir al cumplimiento de las metas nacionales en materia de emisiones de Gas de Efecto Invernadero (GEl) y la participacién de energias
limpias expresadas en la Ley General de Cambio Climatico, la Ley de Transicion Energética y los compromisos nacionales del Acuerdo de Paris.

ESTRATEGIA

LINEA DE ACCION

TIEMPO DE

EJECUCION

META
SEXENAL

UNIDAD

DE MEDIDA

INDICADOR

2.1. Impulsar la utilizacion de energias 6 2.1.1. Establecer  vinculos  de Sexenal 1 Reunion NUmero de reuniones de
renovables y evitar las nuevas obras coordinacion con las instancias del vinculacion con los sectores
que utilicen los combustibles fosiles. sector publico y privado, a fin de publico y privado para impedir
impedir la construccion de nuevas obras de caracteristicas no
obras de caracteristicas no renovables. renovables. Nuevo
2.2 Fortalecimiento e 7 2.2.1. Fortalecer la institucionalizacién Bianual 1 Documento | NUumero de propuestas
institucionalizaciéon del sector del sector energético en el estado de legislativas del sector
energético en el estado de BCS. Nueva Baja California Sur. Nueva energético realizadas. Nuevo
8 2.2.2. Reactivar el Comité de Energia Quinquenal 10 Sesidn Numero de sesiones del Comité
de BCS para coordinar acciones que de Energia realizadas. Nuevo
fortalezcan el sector. Nueva
9 2.2.3. Establecer mesas de didlogo con Trianual 3 Reunion Numero de mesas de didlogo
CFE, CENACE y la CRE para ofrecer Interinstitucional realizadas.
soluciones técnicas basadas en ciencia Nuevo
a los problemas del estado. Nueva
2.3. Adopcién de medidas para que la| 10 |2.3.1. Promover la sustitucién de Anual 1 Documento | NUmero de propuestas de
Administracién Publica de BCS (APBCS) sistemas de alumbrado publico por programas de sustitucion de
sea mas sustentable. Nueva sistemas de iluminacion eficiente. alumbrado publico realizados.
Nueva Nuevo
11 | 2.3.2. Promover la implementacién de Anual 1 Documento | NUmero de propuestas de
sistemas de iluminacién eficiente en programas de sustitucion de
los inmuebles e instalaciones de la alumbrado en inmuebles de la
APBCS. Nueva APBCS realizados. Nuevo
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ESTRATEGIA LINEA DE ACCION TIEMPO DE META UNIDAD INDICADOR
EJECUCION SEXENAL DE MEDIDA
4 | 2.3. Adopcién de medidas para que la 12 ]2.3.3. Agrupar las cargas mas Anual 1 Documento [Numero de propuestas de
Administraciéon  Publica de BCS significativas del gobierno del estado proyectos que asegure un
(APBCS) sea mas sustentable. Nueva para que sean servidas por un porcentaje de energia
suministrador calificado asegurando proveniente de fuentes
gue un porcentaje especifico de la renovables. Nuevo
energia provenga de fuentes
renovables. Nueva
13 | 2.3.4. Impulsar el uso eficiente de la Anual 1 Documento | NUumero de propuestas de
energia en los sistemas de programas de uso eficiente de la
acondicionamiento de aire en los energia en los sistemas de
inmuebles e instalaciones de las acondicionamiento de aire en
Dependencias y Entidades de la APBCS. los inmuebles de la APBCS.
Nueva Nuevo
14 | 2.3.5. Continuar con la ejecucion del Bianual 2,000 Kilowatt-Pico | NUmero de Kilowatt-Pico (KWp)
Programa de Ciudades Emergentes y en inmuebles instalados. Nuevo
Sostenibles del Banco Interamericano
de Desarrollo, para la instalacion de
Plantas Fotovoltaicas en Edificios
Publicos, Escuelas y Hospitales de la
Ciudad de La Paz. Nueva
5 |2.4. Fomento a la educaciéon e 15 |2.4.1. Realizar ~ campafias de Anual 1 Campafia | NUmero de campafias sobre
investigacion  en materia  de comunicacion sobre la importancia vy beneficios del uso de las
Transicion Energética. Nueva beneficios de la eficiencia energética y energias renovables realizadas.
el uso de energias renovables. Nueva Nuevo
16 |2.4.2. Vincular la investigacion Anual 1 Documento |NUumero de proyectos de
académica de licenciatura, maestria y eficiencia energética y energias
doctorado con proyectos de eficiencia renovables propuestos. Nuevo
energética y energias renovables.
é% Nueva
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2024 2025 2026 2027

NUmero de reuniones de

vinculacion con los sectores publico
y privado para impedir obras de
caracteristicas no  renovables.
Nuevo

Garantizar el acceso universal a

servicios energéticos asequibles,
fiables y modernos.

Reunién

Numero de propuestas legislativas
del sector energético realizadas.
Nuevo

Promover modificaciones al marco
juridico existente para fortalecer la
institucionalizacién  del  sector
energético en el estado de Baja
California Sur. Nueva

Documento

NuUmero de sesiones del Comité de
Energia realizadas. Nuevo

Reactivar el Comité de Energia de
BCS para coordinar acciones que
fortalezcan el sector. Nueva

Sesién

10

Numero de mesas de dialogo.
Interinstitucional realizadas. Nuevo

Establecer mesas de didlogo con
CFE, CENACE y la CRE para ofrecer
soluciones técnicas basadas en
ciencia a los problemas del estado.
Nueva

Reunion

Numero de propuestas de
programas de sustitucién de
alumbrado publico  realizados.
Nuevo

Promover la  sustitucion de
sistemas de alumbrado publico por
sistemas de iluminacidon eficiente.
Nueva

Documento

Numero de propuestas de
programas de sustitucién de
alumbrado en inmuebles de la
APBCS realizados. Nuevo

Promover la implementacién de
sistemas de iluminacion eficiente
en los inmuebles e instalaciones de
la APBCS. Nueva

Documento

0 0 1 0
0 0 0 0
2 2 2 2
1 1 0 0
1 0 0 0
0 1 0 0
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UNIDAD DE META LINEA

INDICADOR DESCRIPCION pAPY 2023

DE LA META MEDIDA

SEXENAL BASE

Numero de propuestas de|Formulacién de proyectos en torno| Documento 1 0 0 0 1 0 0
proyectos que asegure un | a eficiencia enérgetica. Nueva
porcentaje de energia proveniente
de fuentes renovables. Nuevo
Numero de propuestas de|lmpulsar el uso eficiente de la| Documento 1 0 0 0 1 0 0
programas de uso eficiente de la|energia en los sistemas de
energia en los sistemas de |acondicionamiento de aire en los
acondicionamiento de aire en los |inmuebles e instalaciones de las
inmuebles de la APBCS. Nuevo Dependencias y Entidades de la
APBCS. Nueva
Numero de Kilowatt-Pico (KWp) en | Continuar con la ejecuciéon del| Kilowatt-Pico 2,000 600 1,400 0 0 0 0
inmuebles instalados. Nuevo Programa de Ciudades Emergentes
y Sostenibles del Banco
Interamericano de Desarrollo, para
la instalacion de Plantas
Fotovoltaicas en Edificios Publicos,
Escuelas y Hospitales de la ciudad
de La Paz. Nueva
Numero de campafias sobre | Realizar campafias de Campafia 1 0 1 0 0 0 0
beneficios del uso de las energias | comunicacion sobre la importancia
renovables realizadas. Nuevo y beneficios de la eficiencia
energética y el uso de energias
renovables. Nueva
Numero de proyectos de eficiencia | Vincular la investigacién académica| Documento 1 0 1 0 0 0 0
energética y energias renovables |de licenciatura, maestria vy
propuestos. Nuevo doctorado con proyectos de
eficiencia energética y energias
renovables. Nueva
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 3. Asegurar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna (ONU).

o . p TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA N LINEA DE ACCION EJECUCION SEXENAL  DE MEDIDA INDICADOR
6 |3.1. Identificar las potencialidades| 17 |[3.1.1. Identificar las dreas de Sexenal 3 Area Numero de areas de
regionales en materia de energia oportunidad para coadyuvar con los oportunidad para inversiones
renovable e impulsar su desarrollo. inversionistas de energias renovables a en energias renovables. Nuevo
invertir en la entidad.

18 |3.2.1. Impulsar modelos innovadores Anual 1 Documento | NUumero de programas de
de eléctrificacion rural que modelos innovadores de
contemplen sostenibilidad financiera electrificacién rural realizados.
dura toda la vida util de los activos. Nuevo
Nueva

7 32 Atér?der el problgma de pobreza Sexenal 98.5% Porcentaje | Porcentaje de incremento en el
energética de la entidad. .
grado de electrificacién
3.3.1 Instrumentar Programas vy realizado Nuevo

19 | Proyectos de electrificacidon en todo el

estado Nueva Sexenal 90 km Kildometro | Numero de kildmetros de linea
eléctrica ejecutados Nueva
E)
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2025

2026

Numero de dreas de oportunidad | Asegurar que el SBCS tenga en todo Area 3 0 0 0 0 1 1
para inversiones en energias| momento el respaldo suficiente de
renovables. Nuevo capacidad de generacién de

energia eléctrica para evitar

cualquier situacién de déficit de

generaciéon y desconexiones de

carga (comunmente conocidos

como apagones).
Numero de programas de modelos | Impulsar modelos innovadores de| Documento 1 0 0 0 1 0 0
innovadores de electrificacidn rural | eléctrificacion rural que
realizados. Nuevo contemplen sostenibilidad

financiera dura toda la vida util de

los activos. Nueva
Porcentaje de incremento en el|Incrementar la infraestructura de| Porcentaje 98.5% 98.3%* 0 0.05% | 0.05% | 0.05% | 0.05%
grado de electrificacién realizado | red eléctrica convencional en la
Nuevo entidad. Nueva
Numero de kildmetros de linea | Fortalecer la infraestructura de red Kilometro 90 0 0 60 0 0 30
eléctrica realizados Nueva eléctrica convencional en la

entidad. Nueva

*Porcentaje de linea base, corresponde al porcentaje calculado de poblacién con disponibilidad de servicios y equipamiento registrado en el Censo de poblacién y vivienda 2020 de INEGI /
Panorama Sociodemogrdfico de México (2021)
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 4. Lograr que el sector energético sea un motor que impulse una economia sustentable.

o]

8 |4.1. Procurar que se respeten las| 20

TIEMPO DE META
EJECUCION SEXENAL
4.1.1. Asegurar que la tecnologia a Sexenal 3

UNIDAD
DE MEDIDA
Verificacién | Verificar que las emisiones de

LINEA DE ACCION

1.9. ESTRATEGIA INDICADOR

definiciones técnicas respecto a la
ubicaciéon geogréfica de las nuevas
instalaciones.

utilizar sea la mas adecuada para el
punto de generacion.

contaminantes atmosféricos de
las unidades de generacion de
energia eléctrica no rebasen los
limites establecidos en normas
nacionales e internacionales.

4.2. Aumento en la inversién y| 21 |[4.2.1. Promover ante la Comision Anual Documento | Numero de propuestas de
aprovechamiento de energias Reguladora de Energia mejoras al mejoras regulatorias
renovables y otras tecnologias bajas en marco regulatorio existente con el fin presentadas. Nuevo
carbono. Nueva de que se permita la interconexién de
sistemas fotovoltaicos de generacion
distribuida para el sector residencial y
MiPyMEs. Nueva
22 |4.22. Impulsar la  generacion Anual Documento [Numero de propuestas de
distribuida en zonas sin acceso a la programas para atender zonas
electricidad. Nueva sin acceso a la electricidad
presentada. Nuevo
23 |4.2.3. Promover esquemas de Sexenal Documento | NUmero de propuestas de

aprovechamiento energético de los
residuos solidos urbanos y residuos de
manejo especial en donde los estudios
indiquen su potencia, viabilidad vy
factibilidad. Nueva

esquemas de aprovechamiento
energético de los residuos
presentado. Nuevo
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2025 2026

Verificar que las emisiones de
contaminantes atmosféricos de las
unidades de generacién de energia
eléctrica no rebasen los limites
establecidos en normas nacionales
e internacionales.

DE LA META
verificaciones de

Realizar
emisiones  de
atmosfericos. Nueva

contaminantes

MEDIDA SEXENAL

BASE
Verificacion 3 0

Numero de propuestas de mejoras
regulatorias presentadas. Nuevo

Promover ante la  Comisién
Reguladora de Energia mejoras al
marco regulatorio existente con el
fin de que se permita la
interconexion de sistemas
fotovoltaicos de generacion
distribuida para el  sector
residencial y MiPyMEs. Nueva

Dcumento 1 0

Numero de propuestas de
programas para atender zonas sin
acceso a la electricidad presentado.
Nuevo

Impulsar la generacion distribuida
en zonas sin  acceso a la
electricidad. Nueva

Documento 1 0

Numero de propuestas de
esquemas de aprovechamiento
energético de los residuos
presentadas. Nuevo

Promover esquemas de
aprovechamiento energético de los
residuos sélidos urbanos y residuos
de manejo especial en donde los
estudios indiquen su potencia,
viabilidad y factibilidad. Nueva

Documento 1 0

46



C) Resultados y Beneficios Esperados.
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OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

Diversificar la matriz energética e incrementar la
competencia en el sector de generacion de energia
eléctrica.

Alcanzar un mayor nivel de penetracion de nuevas tecnologias
de energia dentro de la matriz energética del estado, con
respecto al afio 2021.

Contribuir al cumplimiento de las metas nacionales en
materia de emisiones de Gas de Efecto Invernadero (GEl)
y la participacién de energias limpias expresadas en la
Ley General de Cambio Climatico, la Ley de Transicidn
Energética y los compromisos nacionales del Acuerdo de
Paris.

Reduccién de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) del sector de generacion de energia eléctrica.

Mejora en la calidad del aire y cumplimiento de acuerdos
nacionales e internacionales en materia de reduccion de GEI.

Asegurar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna (ONU).

Incremento de la cobertura del servicio eléctrico en las
comunidades apartadas de BCS, con servicios energéticos
asequibles, fiables y modernos.

Lograr que el sector energético sea un motor que
impulse una economia sustentable.

Apertura del sector de la generacién distribuida en BCS, que
conlleve el incremento de la competitividad de las PyME’s
dedicadas a la prestacidn de servicios energéticos, creacién de
empleos, desarrollo de cadenas de valor, disminucién de la
contaminacion local y disminucion de la huella de carbono del
sector energetico del estado.
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b) Tipo de beneficiarios.

Poblacién o Segmento Beneficiado

Clasificacion Femenino Masculino
Mujeres y hombres 210,932 222,132 433,064
Nifias, nifios y adolescentes 116,421 120,208 236,629
Adultos mayores 38,655 36,953 75,608
Personas con discapacidad 14,106 12,710 26,816
Personas, pueblos y comunidades indigenas 12,454 13,876 26,330
Total 392,568 405,879 798,447

D) Sistema de Evaluacion y Seguimiento.

El seguimiento y evaluacién de las politicas publicas y programas de gobierno estan fundamentados en la Ley
de Planeacién del Estado de Baja California Sur, que establece los mecanismos, lineamientos y directrices para
el control, seguimiento y evaluacién de las lineas de accién, metas e indicadores del PEDBCS y de los
Programas Sectoriales y Estatales.

El seguimiento y evaluacién es un proceso continuo y sistematico, que permite generar informacion sobre los
avances en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, asi como también para mejorar la accién,
reorientar rumbos cuando las circunstancias del desarrollo econdmico, social y ambiental de la entidad asi lo
requieran.

Por tal motivo, resulta de particular importancia que se fortalezca y se realice la reingenieria y actualizacién
del Sistema Estatal de Indicadores de Baja California Sur (INDIBCS), que es una herramienta que permitira
registrar y procesar la informacion.

Asimismo, se establecerd un tablero de evaluacion y de semaforizacion anual en las direcciones responsables,

para dar seguimiento y monitoreo a las metas y objetivos derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
(PEDBCS2021-2027), el tablero de seguimiento se presenta como anexo 1.
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Y

Anexo 1 Tablero de Seguimiento

% Avance
Objetivo Valor (absoluto)

Indicador/ . . Linea Unidag  Fechade Indicador il Fecha de

o Mata ) [rericdo Base q disponibilidad |(meta) (relativo) Valoranual| Avance del Justificacién/! Seméforo

) nal
Indicador Medida €l Indicador ) Indicador mpacto
(MM/DD/AAAA) (DD/MM/AAAA)

|
Sexenal Anual  (absoluto) {absoluto
% %

Sexenal Anual

Unidad responsable del Seguimiento del Apartado Infraestructura Eléctrica del Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones.

Direccion de Energia y Telecomunicaciones.
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Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones

I. Presentacién del Apartado Infraestructura de Telecomunicaciones del Programa Sectorial de Infraestructura
Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones.

A) Introduccién.

La Infraestructura de Telecomunicaciones comprende toda instalacion fisica que permita la comunicacién a
distancia entre personas, asi como la transmision y recepcién de informacién en forma de imagenes, textos,
sonidos y videos, utilizando distintos medios y sefiales con tecnologia aldmbrica o inaldmbrica, lo que facilita
en gran medida el desarrollo de actividades en todos los sectores de la sociedad.

B) Contexto.

En Baja California Sur (BCS) existe un numero considerable de comunidades rurales o ecoturisticas con menos
de 1,000 habitantes que se encuentran en lugares apartados donde no se cuenta con servicios de conectividad
o energia eléctrica, sobre todo en la parte norte y occidental del Estado.

Es en gran parte por la lejana ubicacion de las comunidades en comento y por la cantidad de sus habitantes,
que es dificil que los prestadores de servicios justifiquen la inversién necesaria para el despliegue de su
infraestructura, por lo que se vuelve necesaria la intermediacion de los gobiernos en la busqueda de
soluciones en conjunto.

Existen diversas alternativas para la proveeduria de estos servicios, por ejemplo, a través de cables
convencionales o de fibra dptica, torres con antenas repetidoras, o servicios satelitales. Por lo que resulta
indispensable evaluar la combinacidn de tecnologias mas adecuada para cada caso en particular.

Durante la Pandemia por COVID-19, los servicios de telecomunicaciones resultaron de gran importancia, toda
vez que permitieron actividades como el trabajo y la educacién a distancia. Resulta evidente la importancia
de buscar la mejora en la prestacién de estos servicios, lo que conlleva la expansién y modernizacién de la
infraestructura actual, tomando en cuenta la inclusidn de los sectores mas vulnerables de la sociedad.

Al tratarse de un sector de jurisdiccion federal, resulta indispensable la cooperacion entre los 3 niveles de
gobierno, asi como entre el sector publicoy el privado, en la implementacion de programas para el despliegue
de infraestructura de telecomunicaciones que permitan llevar la cobertura y el acceso a toda la poblacion de

B.C.S.

En virtud de lo anterior, se han identificado los siguientes programas y actores que resultan de relevancia
para el desarrollo del sector de Telecomunicaciones en BCS:
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Red Compartida ejecutada por Altan Redes, fue presentado como el proyecto de telecomunicaciones mas
transformador de los ultimos afios en México, mediante el desarrollo de infraestructura, servicios vy
conectividad tendra que cubrir el 92.2% de la poblacion, atendiendo comunidades apartadas con menos de
2,500 habitantes, contemplando el 7.2% de un Plan de Cobertura Social para llevar internet. A pesar de que
actualmente su despliegue no contempla a BCS, se continuara con acciones de seguimiento.

Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones (PROMTEL): encargado de contribuir a mejorar
la coberturay calidad de los servicios de internet y telefonia, supervisando la instalacién de la Red Compartida,
también realiza la promocién de inversiones para proyectos de despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones, atendiendo a todo Estado que lo necesite, vinculdandolos con distintos actores sean
publicos y/o privados o proveedores alrededor de infraestructura y servicios. Desde 2021, se ha tenido
colaboracion con la Unidad de Evaluacion, Ejecucién y Estudios Econdmicos, se buscara acercamiento con sus
distintas unidades para extender la invitacién al drea de Radiodifusién y Desarrollo Social, en vias de
aprovechamiento.

CFE Telecomunicaciones e Internet para todos (CFE TEIT) de acuerdo con sus lineamientos, tendra que prestar
y proveer servicios de telecomunicaciones, sin fines de lucro, para garantizar el derecho de acceso a las TIC,
proveer bienes y servicios incluido banda ancha e internet, con el compromiso de proporcionar el servicio de
conectividad al 7.8% que la red compartida no podra cubrir. El despliegue en BCS ha comenzado brindando
conectividad en sitios via internet satelital en localidades apartadas, seguido de busqueda de
aprovechamiento de infraestructura existente para sitios publicos, asi como la implementacién de
infraestructura tipo torres para aprovechamiento de Television y Radio (TyR), telefonia e internet.

La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) antes SCT, a pesar de contar entre sus
atribuciones el conducir estrategias en las dreas de TyR, actualmente no realiza funciones relacionadas con
telecomunicaciones y el espectro electromagnético; sin embargo, cuenta con la Politica de Inclusion Digital
Universal (PIDU) que tiene como objetivo cumplir con el programa prioritario de conectividad universal para
brindar internet en carreteras, centros de salud, escuelas y plazas publicas del pais. También se tienen
detectados Telecomunicaciones de México (TELECOMM), la Red Nacional de Fibra Optica, los Programas de
Conectividad en Sitios Publicos y de Cobertura Social, actualmente se encuentran en actualizacidon bases de
datos que son referencia para CFE TEIT y Altan Redes.

El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT, antes IFETEL, COFETEL): organismo auténomo que tiene por
objeto el desarrollo eficiente de las TyR, se encarga de regular, promover y supervisar el uso, aprovechamiento
y explotacion del espectro radioeléctrico, las redes y la prestacion de los servicios en México, asi como el
acceso a infraestructura, contribuyendo a garantizar el derecho a la informacién y el acceso universal a dichos
servicios. Se contactara a esta institucién para obtener informacion y en su caso gestionar la autorizacion del
espectro que sea requerido en beneficio de todo el Sector.
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El Programa Prioritario de Gobierno de México “Internet para Todos”: busca hacer posible la integracién de la
poblacion a la tecnologia de internet y telefonia movil en todo el territorio nacional, contribuyendo con el
incremento de cobertura de internet en todo el pais en combatir la marginacién y comunicar las zonas mas
pobres y alejadas. Cuenta con la Estrategia Digital Nacional (EDN) que busca asegurar el fomento de adopcion,
innovacion, digitalizacién, acceso a banda ancha, internet, inclusién financiera, buscando asegurar la adopcion
de la banca mdvil, teletrabajo, telesalud, entre otras.

Por lo anterior, resulta de suma importancia el generar las capacidades dentro del Gobierno de Estado, para
atender en conjunto con las instancias federales, todo lo relacionado con el sector de las Telecomunicaciones,
con el objetivo de mejorar la infraestructura actual y aprovechar el uso de las nuevas tecnologias en beneficio
de todos los habitantes de BCS.

En México segun la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los
Hogares (ENDUTIH 2020), existen 84.1 millones de usuarios de internet y 88.2 millones de usuarios de
teléfonos celulares.

De acuerdo con la ENDUITH, en Baja California Sur el 88.1% de los hogares tienen television, en contraste con
el 91.6% en promedio del pais; el 85.9% dispone de teléfono celular (la media nacional es del 75.5%); el 70.3%
de los hogares tienen servicio de internet (el promedio nacional es del 60.6%) y los usuarios de internet
representan el 81.6% en comparacion con el 72% que se registra a nivel nacional.

K
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C) Analisis Situacional.

Para generar infraestructura y demads actividades econdmicas, se debe de reconocer sus fortalezas vy
debilidades, asi como identificar las oportunidades que le ofrece el entorno para minimizar el impacto de las
amenazas que no le permiten el logro exitoso de sus objetivos y metas, cumplir con su misién y aplicar de
manera acertada las politicas publicas que guian ese camino a seguir, por lo tanto se aplica un ejercicio de
analisis situacional del contexto donde se identifican sus FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES de la infraestructura de telecomunicaciones que a continuacion se describen.

Como Fortalezas, se identifica el gran interés de las comunidades por estar comunicadas, la existencia de la
tecnologia apropiada, para comunicacion satelital y los bajos costos de los equipos de comunicacion individual.

Referente a las Oportunidades, se menciona la actualizacién del diagndstico en temas de telecomunicaciones
que data desde 2002, la identificacién de infraestructura en telecomunicaciones, la capacidad de gestionar la
canalizacién de recursos federales para ampliar las comunicaciones.

Ademas, las posibilidades de fortalecer la coordinacion con dependencias federales para el aprovechamiento
de las extensiones de los Bancos de Bienestar y el ofrecimiento de empresas privadas, ubicadas fuera del
estado, para dotar de medios de comunicacion satelital con rentas atractivas.

Por otra parte, se tienen Debilidades como es la alta dispersion de la poblacién para dotar de telecomunicacién
de manera asequible, se carece de un diagndstico actualizado de la situacidn e infraestructura disponible en
la entidad.

La Falta de recursos econdmicos disponibles en las instancias del gobierno del estado, como también la
inexistencia de empresas del ramo en el dmbito estatal.

En el Gobierno del Estado, no cuenta con una instancia encargada de atender los asuntos en materia de
telecomunicaciones y se carece de equipamiento y personal técnico para supervision e investigacion de
campo.

Las Amenazas que afronta este apartado es la alta incidencia de fendmenos climaticos con tormentas, ciclones
tropicales y huracanes.

Asimismo, se detectan amenazas cibernéticas relacionadas con el cracking de contrasefia Wi-Fi: cuyos puntos
de acceso inaldmbricos que todavia utilizan protocolos de seguridad antiguos, como WEP, son muy faciles de
craquear las contrasefias y los Hotspots falsos que nada impide fisicamente a un cibercriminal permitir que un
punto de acceso exterior esté cercano o coincida con un punto de acceso SSID, que invita a los usuarios a
identificarse. Los usuarios que son victimas de un Rogue AP son susceptibles de verse afectados por codigo
malicioso, que a menudo pasa desapercibido.
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La colocacién de malware (codigo maligno) hace que los usuarios que se unen a una red inaldmbrica de
invitados sean susceptibles de, sin saberlo, Ilevarse malware no deseado de algin vecino con malas
intenciones. Una tdctica comun utilizada por los hackers es colocar una puerta trasera en la red, lo que les
permite regresar mas tarde para robar datos confidenciales.

El espionaje a los usuarios corre el riesgo de que sus comunicaciones privadas sean interceptadas por
ciberespias, mientras estan conectados una red inaldmbrica sin proteccién y el robo de datos puede suceder
al unirse a una red inaldmbrica, la cual expone a los usuarios a la pérdida de documentos privados que caen
en manos de los ciberladrones, que estan pendientes escuchando las transmisiones para interceptar la
informacion que se esta transmitiendo.

Otra amenaza es el uso inapropiado e ilegal, esto es a que las empresas que ofrecen Wi-Fi a invitados se
enfrentan al riesgo de un uso indebido por parte de los usuarios, ya sea por acceder a contenido de adultos o
extremista, descargas ilegales, o ataques contra otras empresas. La empresa podria enfrentarse a demandas
judiciales.

Por ultimo, se tiene a los malos vecinos, los cuales a medida que el nimero de usuarios wireless en la red
crece, también lo hace el riesgo de que un dispositivo previamente infectado entre en la red. Los ataques
moviles, tales como Stagefright de Android, se propagan de un usuario a otro, incluso sin que la "victima cero"
se dé cuenta.

D) Retos y Prioridades.
Entre los retos y prioridades identificadas estan:

v' Crear agenda colaborativa de reuniones entre interdependencias, en su caso interinstitucional, durante
la administracion.

v" Incorporar la colaboracion con el sector empresarial nacional y estatal, academia y otros actores del
sector.

v' Aprovechamiento de programas nacionales e internacionales en su posibilidad.

v' Realizar registro de georreferenciacion en un sistema de informacién geogréfica que actualice o cree un
inventario alrededor de la infraestructura del sector de Telecomunicaciones y conectividad a internet, asi
como registrar las ubicaciones de aprovechamiento y avances de los programas o servicios que se
atiendan en el area de Telecomunicaciones de esta Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura,
Movilidad, Medio Ambiente y Recursos Naturales (SPUIM).

v' Generar politicas integrales entre los sectores de telecomunicacion, energia y desarrollo social.

v' Lograr armonizar, actualizar o crear un marco juridico estatal que permita el desarrollo del sector.
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v/ Tener una propuesta técnica para obtener recursos que requiera incorporar la Secretaria en cada actor
competente a la misma del sector, mediante recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros.

v'Incrementar la estructura de la Direccidon de Energia y Telecomunicaciones, fortalecer los recursos
humanos, materiales, tecnoldgicos, financieros.

v' Asegurar la conectividad a Internet y telecomunicaciones en las localidades mds apartadas e
histéricamente marginadas del Estado.

v/ Contar con informacién acerca del estado que guarda la infraestructura actual de telecomunicaciones, asi
como la de la cobertura y el acceso que tienen la poblacién a los servicios modernos de conectividad.

v' Disponer de un marco juridico estatal del sector de telecomunicaciones y conectividad a internet.

E) Mision y Objetivo del Apartado del Programa.

En el marco del modelo de planeacion democratica, se conformo el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que
contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancias a la corrupcidn, de
tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Con esta perspectiva, la Vision del Estado de Baja California Sur se concreta a:

“Ser un gobierno que garantice la igualdad sustantiva de las personas, incluyente, que trabaje con perspectiva
de género y que cierre las brechas y las desigualdades econdmicas, sociales y territoriales; vivir en un estado
de bienestar respetando los derechos humanos y los recursos naturales, transparentando diariamente el

actuar de los servidores publicos.”

Esta visién atiende y proyecta los principios de diferentes aspectos tematicos formulados por las
organizaciones de la sociedad civil con las cuales se construyd el Plan Estatal de Desarrollo.

Y su Mision se orienta a:
“Establecer las bases para la consolidacién de la transformacién en nuestro estado, fortaleciendo las
instituciones gubernamentales con servidores publicos honestos y eficaces, aplicando correctamente el uso

de los recursos publicos de manera transparente, eficiente y que rinda cuentas a la sociedad”.

Por lo que concierne a este Programa Sectorial en su apartado Infraestructura de Telecomunicaciones, tiene
como Mision:

57




=

22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

BCSnosUNE

Gobierno de Baja California Sur

instancias federales, todo lo relacionado con el sector de las

las
Telecomunicaciones, con el objetivo de mejorar la infraestructura actual y aprovechar el uso de las nuevas
tecnologias en beneficio de todos los habitantes de BCS”.

“Atender en conjunto con

Objetivo.

“Mejorar la cobertura y el acceso a servicios de telecomunicaciones en el Estado de Baja California Sur.
Colaborar con las instancias federales para diagnosticar, identificar e implementar las tecnologias mas
adecuadas para el despliegue de la infraestructura de telecomunicaciones y conectividad a internet, en
beneficio de todos los usuarios, pero con particular énfasis en las localidades con mayor déficit de cobertura”.

F) Vinculaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Programa Sectorial 2021-2027, en su apartado IV.5. Infraestructura de Telecomunicaciones esta vinculado
al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 dentro de sus Politicas Publicas las siguientes:

PED 2021-2027 Programa Sectorial

Plan Nacional de Desarrollo 2019-

2024

Politica Publica Objetivo Objetivo Objetivo

3. Economia Impulsar la | Consolidar la transformacién | Mejorar la cobertura y el
reactivacion en la vida publica de nuestro | acceso a  servicios de
economica, el | estado, ser un gobierno | telecomunicaciones en el

mercado interno vy
el empleo.

Ofrecer cobertura
de Internet para
todo el pais.

democratico, que trabaje en
gobernanza y que impulse el
desarrollo, reoriente las
politicas  publicas 'y las
prioridades del gobierno para

qgue logremos vivir en un
estado de bienestar,
moderno, que genere

desarrollo econémico vy, sobre
todo; que garantice la salud, la
educacién, la seguridad, la
equidad, igualdad vy Ia
inclusion de los
sudcalifornianos.

estado de Baja California Sur.
Colaborar con las instancias
federales para diagnosticar,
identificar e implementar las
tecnologias mas adecuadas

para el despliegue de Ia
infraestructura de
telecomunicaciones y
conectividad a internet, en
beneficio de todos los

usuarios, pero con particular
énfasis en las localidades con
mayor déficit de cobertura.
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la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible dentro de sus objetivos de Desarrollo Sostenible los siguientes:

Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

Objetivo

PED 2021-2027

Objetivo

Programa Sectorial

Objetivo

S. Industria, innovacion e
infraestructura. Construir
infraestructuras resilientes,

promover la  industrializacién
inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacién.

17. Alianzas para lograr los
Objetivos. Fortalecer los medios de
implementacion y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible

Consolidar la transformacién en
la vida publica de nuestro
estado, ser un gobierno
democratico, que trabaje en
gobernanza y que impulse el
desarrollo, reoriente las
politicas  publicas vy las
prioridades del gobierno para
que logremos vivir en un estado
de bienestar, moderno, que
genere desarrollo econdmico y,
sobre todo; que garantice la
salud, la educacion, la
seguridad, la equidad, igualdad
y la inclusion de los
sudcalifornianos.

Mejorar la cobertura y el acceso
a servicios de
telecomunicaciones en el Estado
de Baja California Sur. Colaborar
con las instancias federales para
diagnosticar, identificar e
implementar las tecnologias mas
adecuadas para el despliegue de
la infraestructura de
telecomunicaciones y
conectividad a internet, en
beneficio de todos los usuarios,
pero con particular enfasis en las
localidades con mayor déficit de
cobertura.

IIl. Identificacion de los Propdsitos a Alcanzar con el Apartado Infraestructura de Telecomunicaciones del

Programa Sectorial.

A) Obijetivos, Estrategias y Lineas de Accion.

Objetivo 1. Lograr una mayor cobertura de comunicaciones entre la poblacién, dentro y fuera del estado

utilizando y desarrollando las tecnologias mas apropiadas.

Estrategia 1.1. Coordinar acciones con el Gobierno Federal que estd construyendo los Bancos del Bienestar

para aprovechar sus sistemas de comunicaciones en beneficio de las comunidades aisladas de la entidad.
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Lineas de Accion.
1.1.1. Integrar un diagndstico que permita en el ambito estatal identificar las necesidades reales de

comunicaciones y definir los tipos de tecnologias mas adecuados a utilizar.

1.1.2. Suscribir convenios y acuerdos con el gobierno federal para compartir sistemas de comunicacion.

@
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B) Matriz de Indicadores y Distribucidn Anual de Metas Sexenales.

apropi

adas.

ESTRATEGIA

Cuadro 1. Matriz de Indicadores
Objetivo 1: Lograr una mayor cobertura de comunicaciones entre la poblacién, dentro y fuera del estado utilizando y desarrollando las tecnologias mas

LINEA DE ACCION

TIEMPO DE

META

UNIDAD

INDICADOR

EJECUCION

SEXENAL

DE MEDIDA

1 |1.1. Coordinar acciones con el 1.1.1. Integrar un diagndstico que Sexenal 100% Porcentaje | Porcentaje de comunidades con
Gobierno Federal que esta permita en el ambito estatal identificar conexion a servicios de Internet
construyendo los Bancos del Bienestar las necesidades reales de atendidas.
para aprovechar sus sistemas de comunicaciones y definir los tipos de
comunicaciones en beneficio de las tecnologias mas adecuadas a utilizar.
comunidades aisladas de la entidad. 1.1.2. Suscribir convenios y acuerdos Anual 1 Convenio | Numero de convenios con el

con el gobierno federal para compartir gobierno federal realizados.
sistemas de comunicacion. Nuevo
Anual 1 Acuerdo NuUmero de convenios con el
gobierno federal realizados.
Nuevo

2 |1.2. Desarrollar un sistema de 1.2.1 Integrar un diagndstico que Bianual 1 Documento | NUumero de documentos que
informacién sobre el estado actual que permita identificar las necesidades de permita identificar las
guarda la infraestructura de servicios de telecomunicaciones, vy necesidades de servicios de
Telecomunicaciones, asi como los definir los tipos de tecnologias mas telecomunicaciones y
servicios de telecomunicaciones vy adecuados a utilizar contemplando las conectividad a internet
conectividad a internet atendidos en el condiciones particulares generados. Nuevo
estado. Nueva sociodemograficas y  geograficas.

Nueva

1.2.2. Georreferenciar y crear un Anual 1 Sistema Numero de Sistema de

Sistema de Informacion Geografica Informacién  geogréafica de

que refleje el accionar, lugares vy conectividad a Internet 'y

localidades atendidas. Nueva telecomunicaciones
conformado. Nuevo

P
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

. 4 TIEMPO DE META UNIDAD INDICADOR
ESTRATEGIA LINEA DE ACCION EJECUCION SEXENAL DE MEDIDA
5 1.2.3. Gestionar la reactivacion vy Trianual 3 Documento |Numero de documentos de
mejora del Sistema de Informacion gestion efectiva de reactivacion
Geografica (SIGBCS) de la SEPUIMM, del SIGBCS realizadas. Nuevo

incluyendo  la  asistencia  para
incorporar el sector al mismo. Nueva

3 |1.3. Lograr fortalecer o integrar un 6 1.3.1. Desarrollar la solicitud de mejora Anual 1 Documento | Niumero de propuesta vy
area de Gobierno del Estado de Baja a la estructura orgdnica de la Direccién documento de gestidn efectiva
California  Sur  como instancia de Energia y Telecomunicaciones de de solicitud de asignacion de
responsable del seguimiento y control Gobierno del Estado. Nueva recursos presentada. Nuevo
de los sistemas e infraestructura de 7 1.3.2. Coadyuvar en el estudio de Anual 1 Estudio Numero de estudio de
telecomunicaciones existente en la propuesta de conformacion y en su propuesta de conformacién
entidad. Nueva caso creacidn una nueva area generado. Nuevo

responsable. Nueva
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Cuadro 2. Indicadores y Distribucion Anual de Metas Sexenales

DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA

INDICADOR DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE 2022 2023 2024 2025
Porcentaje de comunidades | Lograr el 100% de cobertura de Porcentale 100% 70.2% %/ 0 0 0 0 0 100%
con conexion a servicios de | conectividad a internet en el
Internet atendidas. estado al término del 2027.
Numero de convenios con el | Realizar convenios para la | Documento 1 0 0 0 0 0 1 0
gobierno federal realizados. | cobertura de conectividad a
Nuevo internet. Nueva
Numero de convenios con el | Realizar acuerdos para la| Documento 1 0 0 0 0 1 0 0
gobierno federal realizados. | cobertura de conectividad a
Nuevo internet. Nueva
Numero de documentos que | Generar un documento de | Documento 1 0 0 1 0 0 0 0
permita identificar las | identificacién de necesidades de
necesidades de servicios de | servicios de telecomunicaciones.
telecomunicaciones y | Nueva
conectividad a internet

generados. Nuevo

Instrumentar un sistema de Sistema 1 0 0 0 1 0 0 0
informacién que registre la

NUimero de Sistema de| . .
infraestructura  y  servicios

Informacién  geografica de

. alrededor de
conectividad a Internet vy o
L telecomunicaciones y
telecomunicaciones o )
conectividad a internet

conformado. Nuevo . .
atendidas en el estado al término

del 2027. Nueva
Numero de documentos de | Elaborar solicitudes de gestion | Documento 3 0 0 1 0 1 0 1
gestion efectiva de | para la instrumentacion del
reactivacion del SIGBCS | SIGBCS. Nueva
realizadas. Nuevo
%/ Fuente: Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién en los Hogares(ENDUTIH) 2020.
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DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA
INDICADOR 2022 2023 2024 2026 2027
DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE
. Gestionar y lograr el | Documento 1 0 0 1 0 0 0
NUmero de propuesta vy i .
o ) fortalecimiento de capacidades
documento de gestién efectiva
- . . en el estado para atender y
de solicitud de asignacién de o
asegurar las telecomunicaciones
recursos presentada. Nuevo . )
y conectividad a internet. Nueva
Numero de estudio de ) ) Estudio 1 0 0 1 0 0 0
. Realizar estudio de propuesta de
propuesta de conformacion .,
conformacion. Nueva
generado. Nuevo
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C) Resultados y Beneficios Esperados.

a) Resultados esperados.

OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

Lograr una mayor cobertura de comunicaciones | Asegurar la  conectividad a Internet vy
entre la poblacion, dentro y fuera del Estado | telecomunicaciones en las localidades mas
utilizando y desarrollando las tecnologias mas | apartadas e histéricamente marginadas del Estado.
apropiadas. Ordenar la informacién acerca del estado que
guarda la infraestructura actual de
telecomunicaciones, asi como la informacion
acerca de la cobertura y el acceso que tienen la
poblacion a los servicios modernos de
conectividad.

Fortalecer las capacidades institucionales del
Gobierno del Estado a través de la armonizacion,
actualizacion y/o creacién del marco juridico
estatal del sector de telecomunicaciones vy
conectividad a internet.

Establecer canales de comunicacién y de
colaboracion con las instancias federales, estatales,
municipales, asi como del sector privado, con el fin
de incrementar y mejorar los servicios de
telecomunicaciones en el Estado.
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b) Tipo de beneficiarios.

Poblacién o Segmento Beneficiado

Clasificacién Femenino Masculino
Mujeres y hombres 210,932 222,132 433,064
Nifias, nifios y adolescentes 116,421 120,208 236,629
Adultos mayores 38,655 36,953 75,608
Personas con discapacidad 14,106 12,710 26,816
Personas, pueblos y comunidades indigenas 12,454 13,876 26,330
Total 392,568 405,879 798,447

D) Sistema de Evaluacion y Seguimiento.

El seguimiento y evaluacién de las politicas publicas y programas de gobierno estan fundamentados en la Ley
de Planeacién del Estado de Baja California Sur, que establece los mecanismos, lineamientos y directrices para
el control, seguimiento y evaluacién de las lineas de accién, metas e indicadores del PEDBCS y de los
Programas Sectoriales y Estatales.

El seguimiento y evaluacidon es un proceso continuo y sistematico, que permite generar informacion sobre los
avances en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, asi como también para mejorar la accion,
reorientar rumbos cuando las circunstancias del desarrollo econdmico, social y ambiental de la entidad asi lo
requieran.

Por tal motivo, resulta de particular importancia que se fortalezca y se realice la reingenieria y actualizacion
del Sistema Estatal de Indicadores de Baja California Sur (INDIBCS), que es una herramienta que permitira
registrar y procesar la informacion.

Asimismo, se establecerd un tablero de evaluacion y de semaforizacion anual en las direcciones responsables,

para dar seguimiento y monitoreo a las metas y objetivos derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
(PEDBCS2021-2027), el tablero de seguimiento se presenta como anexo 1.
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Anexo 1 Tablero de Seguimiento

Meta Avance

Objetivo . . /o Linea Valor (absoluto) Unidag  Fechade Indicador Valor Fecha de )
del Meta Periodo Base 4 disponibilidad |(meta) (relativo) Valor anual Avance del Justificacién/| Semaforo

nal
Medida d€! Indicador ) Indicador mpacto
Sexenal  Anual (MM/DD/AAAA) (DD/MM/AAAA)

Indicador

|
Sexenal Anual  (absoluto) {absoluto
% %

Unidad responsable del Seguimiento del Apartado Infraestructura de Telecomunicaciones del Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y
Telecomunicaciones.

Direccion de Energia y Telecomunicaciones.
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Radio v Television
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Desde su creacidn en 1996, el Instituto Estatal de Radio y Television
de Baja California Sur ha tenido, entre otros, el objetivo de estimular
la integracion regional y la cultura mediante la trasmisién de
programas de contenido cultural, social, cientifico y educativo.

A través del Programa Sectorial Infraestructura Urbana, Eléctrica y
Telecomunicaciones en su apartado de Radio y Televisién nos
hemos propuesto seguir cumpliendo dicho objetivo en una nueva
etapa que comprenda la ampliacion de nuestra oferta de contenidos
audiovisuales, tanto en radio, como en televisidén y medios digitales;
cubrir mas horas de trasmision; llegar a mas localidades de nuestro
territorio y que todas las voces de nuestra diversidad tengan un
espacio en nuestros programas.

En ello serd fundamental mantener una estrecha vinculacion con los sudcalifornianos, de ahi que la radio y la
television estardn mas presentes en cada uno de nuestros cinco municipios, al tiempo de fortalecer la
infraestructura fisica y tecnoldgica para ofrecer sefiales de alta calidad.

Estamos convencidos que la radio vy la televisién, como medios tradicionales, y ahora los digitales, viven un
momento de transformaciéon acelerada y cobran mayor relevancia en un tiempo en que la poblacidon demanda
cada dia informacion y entretenimiento mas oportunos y en tiempo real, que los tomamos como nuevos retos

de nuestra funcion.

De igual manera, nos asumimos como un medio publico que promueve los valores democraticos, a la vez que
difundimos nuestra cultura e historia y revaloramos la riqueza natural de Baja California Sur.

Cada uno de los objetivos que nos planteamos en el presente programa estan encaminados a un solo esfuerzo:

cumplir con nuestras audiencias.

Profr. Juan Cuauhtémoc Murillo Hernandez,

Director General del Instituto Estatal de Radio y Television de Baja California Sur.
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Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones

|. Datos del Responsable del Apartado Radio y Televisién del Programa Sectorial de Infraestructura Urbana,

Eléctrica y Telecomunicaciones.
A) Datos.

Instituto Estatal de Radio y Televisién de Baja California Sur.
Profr. Judn Cuauhtemoc Murillo Herndndez, Director General.

lgnacio Manuel Altamirano s/n esquina Miguel Lépez de Legaspy
Col. Centro, C.P. 23000, La Paz, Baja California Sur, México.
Teléfono: 612 122- 2328

Correo electronico: juan.murillo@bcs.gob.mx

B) Organigrama.

[ Direccidn General ]

Departamento de

Coordinacion Administrativa Departamento de Television Departamento de Radio Telecomunicaciones

Departamento de Radio
de Los Cabos
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Il. Presentacion del Apartado Radio y Television del Programa Sectorial.
A) Introduccidn.

El actual Instituto Estatal de Radio y Televisién de Baja California Sur, se crea el 5 de enero de 1996, como un
organismo publico descentralizado, con patrimonio y personalidad juridica propios, que comprende la
anterior estacion radiofénica y el Canal 8 de television XHBZC con el propdsito, entre otros, de estimular la
integracion regional y la cultura mediante la trasmision de programas de contenido cultural, social, cientifico
y educativo.

B) Contexto.

Este Instituto se sumo al Apagdn Analdgico de 2015 que permitio transitar a la Television Digital Terrestre con
sefial digital para ofrecer mas canales y mejorar la calidad de las trasmisiones y su recepcion y la reforma de
2017 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion contribuyd por una parte a pasar del régimen
de permisionario a concesionario y, por otra, recibir del Instituto Federal de Telecomunicaciones ocho titulos
de concesion para las estaciones: XHEBCS FM 99.9 en La Paz; XHLOR FM 99.1 en Loreto; XHCON FM 99.1 en
Ciudad Constitucion; XHBCP FM 99.1 en La Paz; XHHIA FM 99.1 en Bahia Tortugas; XHSRB FM 99.1 en Santa
Rosalia; XHNEG FM en Guerrero Negro y XHBZC TDT en La Paz.

Actualmente, se tiene presencia radiofénica en los cinco municipios con una programacion emitida desde la
capital del estado a través de las ocho sefiales en frecuencia modulada y amplitud modulada y a través de la
propia pagina web; mientras que la television se recibe en sefial abierta para la ciudad de La Paz y a nivel
estatal mediante la pagina web, la red social de Facebook y el canal 108 de Megacable.

En lo que respecta a la programacién radiofdnica, se cuenta con la trasmisién semanal de 18 programas
propios y 14 realizados por agentes locales externos de la entidad, para un total de 32, que representan una
cobertura del 65.0 por ciento del tiempo disponible tradicionalmente de 6 de la mafiana a 12 de la noche, es
decir, que atiende menos de la mitad del tiempo disponible.

En la programacién televisiva, por su lado, se trasmiten semanalmente 20 programas, de los cuales 10 son
propios y 10 externos de la entidad, con los que se cubre el 27.0 por ciento de la capacidad, es decir, poco
mas de una cuarta parte disponible, ya que el resto de la programacién lo constituyen contenidos de
repeticidon y de otras televisoras publicas del pais. Por ello, debemos de reconocer que en ambos espectros la
capacidad se encuentra subutilizada.

Los contenidos tanto en radio como en television atienden aspectos informativos, culturales, de salud,

educativos, infantiles y musicales principalmente, al tiempo de destacar la ausencia de temas como diversidad
étnica y sexual, historia, turismo, desarrollo regional, juventud y discapacidades, entre otros.
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En cuanto a la audiencia de la frecuencia radiofénica y televisiva, resalta que no existen estudios que refieran
con precision o un acercamiento razonable acerca de cuantas personas consumen o aprecian los contenidos
que genera el Instituto, situacion que resulta indispensable para conocer la importancia y la recepcién de las
sefiales y que puedan indicar acerca de las preferencias de la poblacion y sobre cuales expresiones deben
tomarse en cuenta para fortalecer el desarrollo de la entidad.

Sin embargo, ciertas aproximaciones permiten revelar la presencia en la entidad, como son la pagina web del
Instituto cuenta con casi 143 mil visitas al afio y que la pagina de Facebook cuenta con poco mas de 30 mil
seguidores, que la ubican en segundo lugar entre los medios de comunicacion en radio y television existentes
en la entidad para el presente afio.

Es necesario impulsar el manejo de la comunicacion con la poblacion a través de la pagina web y en Facebook,
Instagram, Twitter y YouTube, que permita difundir ampliamente los contenidos y alcanzar mayor audiencia
en ellas, como en las trasmisiones de los canales radiales y televisivos.

C) Analisis Situacional.

Para generar infraestructura y demas actividades econdmicas, se debe de reconocer sus fortalezas vy
debilidades, asi como identificar las oportunidades que le ofrece el entorno para minimizar el impacto de las
amenazas que no le permiten el logro exitoso de sus objetivos y metas, cumplir con su misién y aplicar de
manera acertada las politicas publicas que guian ese camino a seguir, por lo tanto se aplica un ejercicio de
analisis situacional del contexto donde se identifican sus FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES de la radio y televisién que a continuacién se describen.

Respecto a las Fortalezas, se menciona que es un medio de comunicacion que promueve la libertad de
expresion y es un medio informativo para las y los sudcalifornianos.

Es un organismo publico con patrimonio y personalidad juridica propios, con una experiencia en medios de 37
afios en radio y 25 en television. Ademas, es el Unico medio que alcanza la mayor cobertura integral en todo
el territorio sudcaliforniano.

Se cuenta que es la Unica instancia en la entidad con 9 concesiones para trasmitir en radio y 1 para television;
dispone de personal profesional y con antigliedad y experiencia en medios de comunicacién y es el Unico

medio que trasmite diversidad de contenidos.

Resalta que tiene edificio propio; un presupuesto publico del gobierno del estado. y la capacidad para generar
ingresos propios y de establecer convenios con cualquier instancia publica, privada o social.

Otra fortaleza es que forma parte de la Asociacién Nacional Red de Radiodifusoras y Televisoras Educativas y
Culturales de México.
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En cuanto a las Oportunidades, se indica que se tiene la capacidad de aprovechar las nuevas tecnologias de la
informacién; difundir a nivel nacional e internacional contenidos locales propios y en colaboracion.

Ademas, gestionar la construccion de nuevas y mejores instalaciones y Contar con mejores y mas amplias
oficinas.

Aprovechar los avances tecnolégicos para la adquisicion de equipos para la edicién y trasmisidn de contenidos
y producir y gestionar nuevos programas radiofdnicos y televisivos.

Establecer una mejor relacion con los diversos sectores sociales de la entidad y ampliar el nimero y mejorar
los contenidos de los programas radiofénicos y televisivos.

La capacidad de ampliar la cobertura de las estaciones de radio y televisidon y asi, lograr una mayor presencia
de las regiones y grupos sociales en la programacion radiofénica y televisiva.

Se tiene una reducida estructura organizacional y bajos salarios en los cargos directivos que las convierte en
Debilidades, aunado a la falta de experiencia en el campo de marketing y recaudacién de fondos.

d
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Como debilidades se tienen los espacios insuficientes en el actual edificio; |a falta de equipo para trasmisiones
en vivo y simultaneas. Ademas, se tiene la falta de transparencia en algunos rubros sefialados por la ley, la
insuficiente producciéon de un mayor nimero de programas propios y la reducida oferta de programas
radiofonicos y televisivos, como también la ausencia de una politica de respaldo de la memoria de las
trasmisiones radiofdnicas y televisivas.

Los Recursos publicos son insuficientes para la adquisicion de nuevos equipos y la falta de dreas dedicadas a
los asuntos juridicos, planeacion, medios digitales y transparencia y una falta de armonizacién contable.

En referencia a las Amenazas, se mencionan los recortes presupuestales como consecuencia de crisis
econdmica y escasez de recursos publicos; los altos costos econdmicos en la adquisicién de equipos y material
para edicion, produccidon y trasmisiones radiofdnicas y televisivas.

Otra amenaza, es la crisis econdmica estatal a consecuencia de la pandemia de Covid-19, tanto en el sector
publico como privado; la presencia de huracanes en el periodo de agosto a octubre de cada afio.

D) Retos y Prioridades.
Entre los retos y prioridades identificadas estan:

v Seguir siendo un medio de comunicacién que promueve la libertad de expresién y sea informativo
para las y los sudcalifornianos.

Ser el Unico medio que alcanza la mayor cobertura integral en todo el territorio sudcaliforniano vy el
unico que trasmite diversidad de contenidos.

Ser la Unica instancia en la entidad con 9 concesiones para trasmitir en radio y 1 para television.
Producir y gestionar nuevos programas radiofdnicos y televisivos.

Ampliar el nUmero y mejorar los contenidos de los programas radiofénicos y televisivos.

Establecer un programa sobre el manejo de redes sociales.

Realizar la cobertura permanente de las sesiones del Consejo Estatal de Proteccién Civil.

Crear programas con contenidos locales de las comunidades sudcalifornianas.

Obtener una nueva concesién para un canal de television.

Trasmitir programas anuales de las manifestaciones culturales del pais y de otras partes del mundo.
Ampliar la cobertura de las sefiales de radio y television.

<
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E) Misién y Objetivo del Apartado del Programa.

En el marco del modelo de planeacion democratica, se conformo el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que
contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancias a la corrupcion, de
tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales.

Con esta perspectiva, la Vision del Estado de Baja California Sur se concreta a:

“Ser un gobierno que garantice la igualdad sustantiva de las personas, incluyente, que trabaje con perspectiva
de género y que cierre las brechas y las desigualdades econdmicas, sociales y territoriales; vivir en un estado
de bienestar respetando los derechos humanos vy los recursos naturales, transparentando diariamente el
actuar de los servidores publicos.”

Esta visién atiende y proyecta los principios de diferentes aspectos tematicos formulados por las
organizaciones de la sociedad civil con las cuales se construyo el Plan Estatal de Desarrollo.

Y su Mision se orienta a:

“Establecer las bases para la consolidacién de la transformacién en nuestro estado, fortaleciendo las
instituciones gubernamentales con servidores publicos honestos y eficaces, aplicando correctamente el uso
de los recursos publicos de manera transparente, eficiente y que rinda cuentas a la sociedad”.

Por lo que concierne a este Programa Sectorial en su apartado Radio y Televisidn, tiene como Vision:

“Llevar a las audiencias de radio, televisién y diferentes plataformas electrénicas de comunicacién, contenidos
audiovisuales, programas, series y espacios informativos que contribuyan a formar, entretener y desarrollar
el nivel educativo y cultural de toda la poblacién sudcaliforniana.”.

Y su Mision:

“Ser la plataforma de comunicacién de referencia en Baja California Sur, con cobertura total en la entidad,
presencia en el pais y en el extranjero, con programas culturales, educativos, recreativos e informativos de

calidad, que integren la diversidad, la pluralidad de ideas y las opiniones para el fortalecimiento de la vida
democratica de las y los sudcalifornianos”.
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Objetivo

“Promover la integracion social e identidad de los sudcalifornianos, a través del acceso a la informacion de
programas radiofdnicos y televisivos con contenidos diversos y de calidad, y el aprovechamiento de los
avances tecnoldgicos, posicionando a la entidad, como un estado transparente, democratico y abierto que
rinde cuentas a la sociedad, garantizando el derecho de acceso a la informacién y proteccion de datos
personales, con un gobierno cercano a la gente, honesto, transparente y responsable”.

F) Vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Programa Sectorial 2021-2027, en su apartado IV.5. Radio y Television esta vinculado al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 dentro de sus Politicas Publicas las siguientes:

PED 2021-2027 Programa Sectorial

Plan Nacional de Desarrollo 2019-

2024

Politica Publica Objetivo Objetivo

Objetivo

=

2.Politica Social

Construir un pais
con bienestar, un

Consolidar la transformacion
en la vida publica de nuestro

Promover la integracion social
e identidad de los

desarrollo estado, ser un gobierno | sudcalifornianos, a través del
sostenible, con | democréatico, que trabaje en | acceso a la informacion de
derecho a la | gobernanza y que impulse el | programas radiofdonicos vy
educacion, salud | desarrollo, reoriente  las | televisivos con contenidos
para toda la| politicas publicas y las | diversos y de calidad, y el
poblacion y | prioridades del gobierno para | aprovechamiento  de  los
cultura para la | que logremos vivir en un | avances tecnoldgicos,
paz, para el | estado de bienestar, | posicionando a la entidad,
bienestar y para [ moderno, que genere | como un estado transparente,

todos.

desarrollo econémico y, sobre
todo; que garantice la salud, la
educacién, la seguridad, la
equidad, igualdad vy Ia
inclusion de los
sudcalifornianos.

democratico y abierto que
rinde cuentas a la sociedad,
garantizando el derecho de
acceso a la informacion vy
proteccion de datos
personales, con un gobierno
cercano a la gente, honesto,
transparente y responsable.
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G) Vinculacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Programa Sectorial 2021-2027, en su apartado IV.5. Radio y Television esta vinculado a la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible dentro de sus objetivos de Desarrollo Sostenible los siguientes:

Agenda 2030 para el

. PED 2021-2027 Programa Sectorial
Desarrollo Sostenible 8

Objetivo Objetivo Objetivo
9. Industria, innovacion e | Consolidar la transformacién en | Promover la integracion social e
infraestructura. Construir | la vida publica de nuestro | identidad de los
infraestructuras resilientes, | estado, ser un gobierno | sudcalifornianos, a través del

promover la  industrializacién | democratico, que trabaje en | acceso a la informacion de
inclusiva y sostenible y fomentar la | gobernanza y que impulse el | programas radiofénicos y
innovacion. desarrollo, reoriente las | televisivos  con contenidos
politicas  publicas 'y las | diversos y de calidad, y el
prioridades del gobierno para | aprovechamiento de los avances
que logremos vivir en un estado | tecnolégicos, posicionando a la
de bienestar, moderno, que | entidad, como un estado
genere desarrollo econdmico vy, | transparente, democratico vy
sobre todo; que garantice la | abierto que rinde cuentas a la
salud, la educacion, la | sociedad, garantizando el
seguridad, la equidad, igualdad | derecho de acceso a la
y la inclusion de los | informacién y proteccién de

sudcalifornianos. datos personales, con un
gobierno cercano a la gente,
honesto, transparente y

responsable.

Ill. Identificacidn de los Propdsitos a Alcanzar con el Apartado Radio y Televisidon del Programa Sectorial.

A) Obijetivos, Estrategias y Lineas de Accidn.

Objetivo 1. Promover la integracion social e identidad de los sudcalifornianos, a través del acceso a la
informacién de programas radiofdonicos y televisivos con contenidos diversos y de calidad, y el

aprovechamiento de los avances tecnolégicos.

Estrategia 1.1. Promover los valores democraticos, la historia, costumbres y tradiciones de los
sudcalifornianos.

@
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Lineas de Accion.

1.1.1 Realizar programas referentes a los valores democraticos, la historia, costumbres y tradiciones de los
sudcalifornianos.

1.1.2. Trasmitir programas acerca de las manifestaciones culturales del pais y de otras partes del mundo.
1.1.3. Promover campafias sociales para el respeto de los derechos humanos, la diversidad sexual, la
participacion social y la proteccion civil y ambiental.

Estrategia 1.2. Aumentar y mejorar la programacién radiofdnica y televisiva.

Lineas de Accién.

1.2.1. Realizar nuevos programas de radiofonicos y televisivos.
1.2.2. Aumentar los temas de contenidos de radio y television.
1.2.3. Ampliar la cobertura de las sefiales de radio y television.

Estrategia 1.3. Promover la vinculacion con las distintas regiones y sectores de la entidad.

Lineas de Accion.

1.3.1. Establecer convenios de colaboracién con instancias publicas y privadas para la realizacion de nuevos
programas.

1.3.2. Crear programas con contenidos locales de las comunidades sudcalifornianas.

1.3.3. Mantener informada a la poblacion acerca de temas de proteccion civil.

1.3.4. Realizar la grabacién y transmision en vivo de programas desde diversas localidades de la entidad.
1.3.5. Difundir la programacién radiofénica y televisiva ordinaria, como programas especiales.

1.3.6. Convocar a la participacion en el Consejo Ciudadano y en la eleccion de Defensor de las Audiencias.
1.3.7. Aprovechar las tecnologias de la informacidon para vincular las regiones y sectores de la entidad.

Estrategia 1.4. Fortalecer la infraestructura fisica, tecnoldgica, humanay financiera.

Lineas de Accion.

1.4.1. Promover la construccién, ampliacién y mejoramiento de instalaciones fisicas.

1.4.2. Impulsar la modernizacién del equipamiento para la grabacién, edicion y transmisién de contenidos de
radio y television.

1.4.3. Promover acciones de capacitacion del personal del Instituto Estatal de Radio y Television.

Objetivo 2. Posicionar a Baja California Sur como un estado transparente, democrético y abierto que rinde
cuentas a la sociedad, garantizando el derecho de acceso a la informacion y proteccion de datos personales,

con un gobierno cercano a la gente, honesto, transparente y responsable.

Estrategia 2.1. Disefiar mecanismos de comunicacién social orientados a la rendicion de cuentas y a la
transparencia en todos los niveles de gobierno.
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Lineas de Accién.

2.1.1. Generar un canal oficial de comunicacion para la atencion de solicitudes de la ciudadania relacionadas
con la rendicion de cuentas.

2.1.2. Generar pautas y despachos informativos para medios de comunicaciéon tradicionales como radio,
television publica, prensa escrita y redes sociales, que comuniquen informacién relacionada con la rendicion
de cuentas a la ciudadania.

=2
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B) Matriz de Indicadores y Distribucidn Anual de Metas Sexenales.
Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 1: Promover la integracion social e identidad de los sudcalifornianos, a través del acceso a la informacion de programas radiofénicos y televisivos
con contenidos diversos y de calidad, y el aprovechamiento de los avances tecnoldgicos.

TIEMPO DE META UNIDAD

ESTRATEGIA LINEA DE ACCION EJECUCION SEXENAL  DE MEDIDA INDICADOR
1 |1.1. Promover los  valores 1 1.1.1. Realizar programas Sexenal 7 Programa |[NuUmero de programas de
democraticos, la historia, referentes a los valores valores democraticos, la
costumbres y tradiciones de los democraticos, la historia, historia, costumbres y
sudcalifornianos. costumbres y tradiciones de los tradiciones de los
sudcalifornianos. sudcalifornianos realizados.
2 1.1.2. Trasmitir programas acerca Sexenal 500 Programa |[Numero de programas
de las manifestaciones culturales anuales por origen nacional
del pais y de otras partes del y/o extranjero transmitidos.
mundo.
3 1.1.3. Promover campafias sociales Sexenal 48 Campafia | Numero de campafias al afio
para el respeto de los derechos realizadas.
humanos, la diversidad sexual, la
participacion social y la proteccion
civil y ambiental.
2 |1.2. Aumentar y mejorar la| 4 |1.2.1. Realizar nuevos programas Sexenal 20 Programa |Numero de nuevos
programacion radiofdnica y radiofdnicos y televisos. programas en radio vy
televisiva. television realizados.

& o
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p 4 TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA LINEA DE ACCION EJECUCION SEXENAL  DE MEDIDA INDICADOR
2 5 1.2.2. Aumentar los temas de Sexenal 12 Contenido |NUmero de contenidos de
contenidos de radio y television. temas de radio y television
realizados.
Sexenal 5 Tema Numero de temas nuevos

transmitidos en radio vy
television realizados.

Anual 1 Concesién | Numero de concesiones para
television autorizadas.
6 1.2.3. Ampliar la cobertura de las Anual 1 Canal Numero de canales
sefiales de radio y television. multiprogramas de television
creados.
Sexenal 5 Mencién |Numero de  menciones

realizadas en otras redes
sociales. Nuevo

3 |1.3.Promover lavinculacionconlas| 7 1.3.1. Establecer convenios de Sexenal 28 Convenio |NUmero de convenios para
distintas regiones y sectores de la colaboracion con instancias nuevos programas en radio y
entidad. publicas y privadas para la television  por tipo de

realizacion de nuevos programas. instancia realizados.

8 1.3.2. Crear programas con Sexenal 10 Programa |Numero de programas con
contenidos locales  de las contenido locales emitidos.
comunidades sudcalifornianas. Sexenal 10 Programa |[Numero de programas por

sefial de radio y televisién en
operacién emitidos.
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TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA EJECUCION SEXENAL DE MEDIDA INDICADOR
3 ]11.3. 9 ]1.3.3. Mantener informada a Ia Sexenal 12 Campafia | Numero de campafias anuales
poblacion acerca de temas de sobre temas de proteccion
proteccion civil. civil realizadas.
Sexenal 70 Sesion Numero de sesiones
transmitidas  del  Consejo
Estatal de Proteccion Civil
celebradas.

10 |1.3.4. Realizar la grabaciéon vy Anual 1 Programa |NUmero de programas con
transmisién en vivo de programas Sistema de Lenguas Mexicana
desde diversas localidades de |Ia realizados.
entidad. Sexenal 15 Programa | Numero de programas

transmitidos desde
localidades de la entidad
realizados.

11 |1.3.5. Difundir la programacién Sexenal 60 Publicacién | Numero de publicaciones en
radiofénica vy televisiva ordinaria, redes  sociales  con la
como programas especiales. programacién de radio vy

television realizadas.

12 |1.3.6. Convocar a la participacion en el Bianual 2 Convocatoria|Niumero de convocatorias
Consejo Ciudadano y en la eleccién de publicas celebradas.

Defensor de las Audiencias.

13 | 1.3.7. Aprovechar las tecnologias de la Sexenal 50,000 Seguidor |Numero de seguidores por

informacién para vincular las regiones redes sociales registrados.
y sectores de la entidad. Sexenal 60 Publicacién | Numero de publicaciones por
redes sociales realizadas.
Sexenal 60 Programa | NuUmero de programa sobre el
manejo de redes sociales
realizados.

Y/Corresponden a indicadores y/o metas adicionales propuestos por el Instituto Estatal de Radio y Television.
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TIEMPO DE META UNIDAD

ESTRATEGIA LINEA DE ACCION INDICADOR

EJECUCION SEXENAL = DE MEDIDA

3 1.3 13 |1.3.7. Sexenal 5 Pagina Numero de paginas vy
contenidos en redes sociales
redisefiadas.

Sexenal 21 Campafia | NUmero de campafias anuales
para la difusion de la
programacién de radio vy
televisién en redes sociales.

Anual 1 Aplicacién | Numero de aplicaciones para
dispositivos moviles
realizadas.

Anual 1 Canal Numero de canales abiertos
para podcast.

Sexenal 5,754 Visita NUmero de visitas en el canal
de podcast realizadas.

Sexenal 20 Programa |NuUmero de programas como
podcasts publicados.

Sexenal 30 Programa | NuUmero de programas

incorporados al archivo
histérico de la pagina web

realizados.

Sexenal 75 Reporte Numero de reportes
mensuales sobre el
comportamiento de las redes
sociales.

Sexenal 80,000 Seguidor | Numero de seguidores

ganados, perdidos y me gusta
por red social y porcentaje
realizados.
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TIEMPO DE META UNIDAD

ESTRATEGIA INDICADOR

EJECUCION SEXENAL DE MEDIDA
3 |13 13 [1.3.7. Sexenal 14,400 Publicacion | Numero de publicaciones por
red social y por tipo de
contenido realizadas.

Sexenal 430,000 Reaccién | Numero de reacciones,
comentarios, compartidos,
clicks y mensajes recibidos por

red social.

Sexenal 4,300 Historia NUumero de historias
publicadas por red social.

Sexenal 3,600 Visita Numero de visitas por
programas realizadas.

Sexenal 456 Publicacion | Numero de publicaciones

sobre efemérides por red
social emitidas.

4 | 1.4. Fortalecer la infraestructura fisica,| 14 |1.4.1. Promover la construccion, Sexenal 40 Porcentaje | Porcentaje de avance de obras
tecnoldgica, humana y financiera. ampliacién 'y mejoramiento  de de infraestructura.
instalaciones fisicas.
15 |1.4.2. Impulsar la modernizacién del Anual 1 Convenio |Numero de convenios de
equipamiento para la grabacion, comodato realizados.

ediciéon y transmision de contenidos
de radio y television.

16 [1.4.3. Promover acciones de Sexenal 7 Taller/curso | Numero de talleres y/o cursos
capacitacion  del  personal del realizados.
Instituto  Estatal de Radio vy Sexenal 14 Alumno Numero de alumnos recibidos
Television. para servicio social.
Sexenal 14 Alumno Numero de alumnos recibidos

para practicas profesionales.
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2024

2025

2026

DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE

Numero de programas de | Realizar programas sobre los Programa 7 1 1 1 1 1 1 1
valores democraticos, la | valores democraticos, la
historia, costumbres y | historia, costumbres y
tradiciones de los | tradiciones de los
sudcalifornianos realizados. sudcalifornianos.
Numero de  programas | Trasmitir programas anuales de Programa 500 100 100 100 50 50 50 50
anuales por origen nacional | las manifestaciones culturales
y/o extranjero transmitidos. del pais y de otras partes del

mundo.
Numero de campafias al afio | Realizar campafias anuales Campafia 48 10 10 10 10 3 3 2
realizadas para promover el respeto de

los derechos humanos, la

diversidad sexual, la

participacién  social 'y la

proteccion civil y ambiental.
Numero de nuevos | Realizar nuevos programas de Programa 20 4 4 4 3 3 1 1
programas en radio vy | radioy de televisidn.
television realizados.
Numero de contenidos de | Aumentar el numero de| Contenido 12 2 2 2 2 2 1 1
temas de radio y television | contenidos de temas de radioy
realizados. television.
Numero de temas nuevos | NUmero de temas nuevos Tema 5 1 1 1 0 1 1 0
transmitidos en radio vy | transmitidos en radio vy
televisién realizados. television realizados. Nueva
Numero de concesiones para | Obtener una nueva concesion Concesién 1 0 1 0 0 0 0 0
televisién autorizadas. para un canal de televisién-
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2024

2025

2026

2027

DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE

Numero de canales | Lograr la autorizacién de Canal 1 1 0 0 0 0 0
multiprogramas de television | ampiacion de
creados. multiprogramacion del canal

8.3 del canal de television

abierta.
Numero de  menciones | Generar alianzas digitales. Mencidn 5 0 5 0 0 0 0
realizadas en otras redes
sociales. Nuevo
Numero de convenios para | Establecer convenios de Convenio 28 10 5 2 2 3 3
nuevos programas en radio y | colaboracién con instancias
television  por tipo de | publicas y privadas para la
instancia realizados. realizacion de nuevos

programas de radio vy

television.
Numero de programas con | Crear programas con Programa 10 4 1 1 1 1 1
contenido locales emitidos. contenidos locales de las

comunidades sudcalifornianas.
Numero de programas por | Crear programas por sefial de Programa 1 0 0 1 0 0 0
sefial de radio y television en | television en operacion para
operacién emitidos. gue entre en operacion. Nueva
Numero de campafias | Realizar campafias anuales en Campafia 12 5 1 1 1 1 1
anuales sobre temas de | radio, television y medios
proteccién civil realizadas. digitales acerca de temas de

proteccién civil.
Numero de sesiones | Realizar la cobertura Sesién 70 10 10 10 10 10 10 10
transmitidas del Consejo | permanente de las sesiones del
Estatal de Proteccién Civil | Consejo Estatal de Proteccion
celebradas. Civil.
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INDICADOR DE LA META MEDIDA SEXENAL 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Numero de programas con | Establecer el uso del sistema de Programa 1 0 1 0 0 0 0 0
Sistema de Lenguas Mexicana | Lengua de Sefias Mexicana en
realizados. programas de television.
Numero de  programas | Realizar programas desde Programa 15 1 4 2 2 2 2 2
transmitidos desde | diversas localidades de Ia
localidades de la entidad | entidad.
realizados.
Numero de publicaciones en | Dar a conocer la programacion | Publicacion 60 10 10 5 5 10 10 10
redes  sociales con la | radiofdnica y televisiva
programacién de radio vy | ordinaria diaria, como
televisién realizadas. programas especiales, a través

de medios digitales.
Numero de convocatorias | Expedir las convocatorias para | Convocatoria 2 0 2 0 0 0 0 0
publicas celebradas. la seleccién de los integrantes

del Consejo Ciudadano y del

Defensor de las Audiencias.
Numero de seguidores por | Monitorear a los seguidores Seguidor 50,000 37,000 | 2,170 | 2,166 | 2,166 | 2,166 | 2,166 | 2,166
redes sociales registrados. por redes sociales. Nueva
Numero de publicaciones por | Elaborar  publicaciones por | Publicacion 60 10 10 10 5 5 10 10
redes sociales realizadas. redes sociales. Nueva
Numero de programa sobre | Establecer un programa sobre Programa 60 10 10 10 5 5 10 10
el manejo de redes sociales | el manejo de redes sociales.
realizados.
Numero de paginas vy | Redisefiar el contenido de las Pagina 5 0 0 5 0 0 0 0
contenidos en redes sociales | paginas de redes sociales
redisefiadas. Facebook, Twitter, Instagram vy

YouTube, asi como la pagina

web.
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2022

2023

2024

2025

2026

2027

Numero de campafias | Realizar campafias de difusién Campafia 21 3 3 3 3 3 3 3
anuales para la difusién de la | de la programacién de radio y

programacién de radio vy | television en redes sociales.

television en redes sociales.

Numero de aplicaciones para | Generar una aplicacion para los Aplicacién 1 0 1 0 0 1 0 0
dispositivos moviles | dispositivos maéviles. Nueva

realizadas.

Numero de canales abiertos | Generar un canal de podcast de Canal 1 0 1 0 0 0 0 0
para podcast. los programas de radio.

Numero de visitas en el canal | Registrar los niUmeros de visitas Visita 5,754 822 822 822 822 822 822 822
de podcast realizadas. en el canal de podcast. Nueva

Numero de programas como | Publicar  programas como Programa 20 2 3 3 3 3 3 3
podcasts publicados. podcasts. Nueva

Numero de  programas | Crear el archivo histérico de los Programa 30 4 5 5 4 4 4 4
incorporados  al  archivo | programas de radio y televisién

histérico de la pagina web | en la pagina web.

realizados.

Numero de reportes | Realizar el monitoreo mensual Reporte 75 3 12 12 12 12 12 12
mensuales sobre el | de los indicadores de los

comportamiento de las redes | medios digitales.

sociales.

Numero de  seguidores | Realizar el monitoreo mensual Seguidor 80,000 11,429 | 1142 | 1142 | 1142 | 1142 | 1142 | 1142
ganados, perdidos y me gusta | de los seguidores de los medios 9 8 9 9 8 8
por red social y porcentaje | digitales. Nueva

realizados.

Numero de publicaciones por | Realizar el monitoreo mensual | Publicaciéon 14,400 500 1,900 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400 | 2,400
red social y por tipo de | de las publicaciones de los

contenido realizadas medios digitales. Nueva

Y/Corresponden a indicadores y/o metas adicionales propuestos por el Instituto Estatal de Radio y Television.
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2027

para practicas profesionales.

recibir alumnos para practicas
profesionales. Nueva

NUmero de reacciones, | Realizar el monitoreo mensual de Reaccién 430,000 5,002 70833 | 70833 | 70833 | 70833 | 70833 | 70833
comentarios, compartidos, clics | las reacciones, comentarios en
y mensajes recibidos por red | medios digitales. Nueva
social.
Ndmero de historias publicadas | Realizar el monitoreo mensual de Historia 4,300 202 683 683 683 683 683 683
por red social. las historias de los medios

digitales. Nueva
Numero  de  Vvisitas por | Realizar el monitoreo mensual de Visita 3,600 514 514 514 515 515 514 514
programas realizadas. visitas por pograma que se

transmitan por redes sociales.

Nueva
Numero de publicaciones sobre | Realizar una campafia Publicacion 456 76 63 63 63 63 64 64
efemérides por red social | permanente para la difusién de las
emitidas. efemérides mas importantes para

la identidad sudcaliforniana.
Porcentaje de avance de obras | Realizar la construccion, Porcentaje 40 5 5 10 5 5 5 5
de infraestructura. ampliacion y mejoramiento de

infraestructura y el equipamiento.
Ndmero de convenios de | Suscribir convenio de comodato Convenio 1 0 1 0 0 0 0 0
comodato realizados. con el Instituto Sudcaliforniano de

Cultura.
Numero de talleres y/o cursos | Realizar la capacitacion del | Taller/Curso 7 1 1 1 1 1 1 1
realizados. personal en diferentes temas.
Numero de alumnos recibidos | Establecer un programa para el Alumno 14 2 2 2 2 2 2 2
para servicio social. servicio  social 'y  practicas

profesionales de  estudiantes

universitarios.
Numero de alumnos recibidos | Establecer un programa para Alumno 14 2 2 2 2 2 2 2
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo: 2. Posicionar a Baja California Sur como un estado transparente, democratico y abierto que rinde cuentas a la sociedad, garantizando el derecho
de acceso a la informacion y proteccion de datos personales, con un gobierno cercano a la gente, honesto, transparente y responsable.

, y TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA LINEA DE ACCION EJECUCION SEXENAL  DE MEDIDA INDICADOR
5 |2.1. Disefiar mecanismos de| 17 |2.1.1. Generar un canal oficial de Anual 1 Canal Numero de canales oficiales
comunicacioén social orientados a la comunicacién para la atencion de de comunicacién generados.
rendicién de cuentas y a la solicitudes de la  ciudadania Nuevo
transparencia en todos los niveles de relacionadas con la rendicién de
gobierno. cuentas.
18 |2.1.2. Generar pautas y despachos Anual 1 Pauta Numero de  pautas vy
informativos para medios de despachos informativos
comunicacion tradicionales como realizadas. Nuevo

radio, televisién publica, prensa
escrita, y redes sociales, que
comuniquen informacién
relacionada con la rendicion de
cuentas a la ciudadania.

'/Corresponden a indicadores y/o metas adicionales propuestos por el Instituto Estatal de Radio y Television.

& KX
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2022 2023 2024 2025 2026 2027

despachos informativos
realizadas. Nuevo

informativos para medios de
comunicacion tradicionales
como radio, televisién publica,
prensa escrita, y redes sociales,
gue comuniquen informacion
relacionada con la rendicién de
cuentas a la ciudadania. Nueva

Numero de canales oficiales | Generar un canal oficial de Canal 1 0 0 0 1 0 0 0
de comunicacién generados. | comunicacién para la atencion
Nuevo de solicitudes de la ciudadania
relacionadas con la rendicién
de cuentas. Nueva
Numero de pautas vy | Generar pautas y despachos Pauta 1 0 0 0 1 0 0 0

'/Corresponden a indicadores y/o metas adicionales propuestos por el Instituto Estatal de Radio y Televisidn.
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C) Resultados y Beneficios Esperados.

a) Resultados esperados.

OBJETIVOS
Promover la integracion social e identidad de los
sudcalifornianos, a través del acceso a |la
informacién de programas radiofénicos vy

televisivos con contenidos diversos y de calidad, y
el aprovechamiento de los avances tecnolégicos.
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RESULTADOS ESPERADOS

Establecer las bases para la consolidacién de un
sistema de medios publicos convergentes y de
interés general en el Estado.

Posicionar a Baja California Sur como un estado
transparente, democrdtico y abierto que rinde
cuentas a la sociedad, garantizando el derecho de
acceso a la informacion y proteccién de datos
personales, con un gobierno cercano a la gente,

Contribuir a la consolidacion de la vida democratica
de nuestro Estado, a través de un servicio publico de
radiodifusion y televisién de calidad, innovador,
diverso y de beneficio social. Atendiendo a todos los
publicos sin excepcion, considerando sus intereses y

necesidades, propiciando mecanismos de
concertacién y alianza estratégica, para coadyuvar
en la consolidacion de la radiodifusién y television en
la entidad.

honesto, transparente y responsable.

b) Tipo de beneficiarios.

En cuanto a la audiencia de la frecuencia radiofdnica y televisiva, resalta que no existen estudios que nos
refieran con precision o un acercamiento razonable acerca de cuantas personas consume o aprecian los
contenidos que genera el Instituto, lo cual resulta indispensable para conocer la importancia y la recepcién de
nuestras sefiales y que nos puedan indicar acerca de las preferencias de la poblacién y sobre cudles
expresiones deben tomarse en cuenta que fortalezcan el futuro desarrollo de nuestra entidad.

Sin embargo, ciertas aproximaciones permiten una nocién de nuestra presencia en la entidad, como lo son |a
pagina web del Instituto que cuenta con casi 143 mil visitas al afio y que la pagina de Facebook cuenta con
poco mas de 30 mil seguidores, que la ubican en segundo lugar entre los medios de comunicacion en radio y
television existentes en la entidad para el presente afio.
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Ademas, contribuir al bienestar social e igualdad a través de la transmisién de contenidos de interés y
beneficio social a través de las sefiales de radio y television de alta calidad, con profesionalismo, veracidad,
oportunidad, honradez y pasion, contribuyendo asi al desarrollo humano, promoviendo la orientacion,
informacién y beneficio social a las distintas comunidades del Estado de Baja California Sur. El propdsito
principal del Instituto de Radio y Televisién, como medio de comunicacion es, precisamente, comunicar con
objetividad, de los contenidos: social, cultural y educativo; difundir las acciones de gobierno para informar a
la sociedad sobre los acontecimientos estatales, nacionales e internacionales, una sociedad bien informada es
una sociedad mas participativa.

D) Sistema de Evaluacién y Seguimiento.

El seguimiento y evaluacion de las politicas publicas y programas de gobierno estan fundamentados en la Ley
de Planeacidén del Estado de Baja California Sur, que establece los mecanismos, lineamientos y directrices para
el control, seguimiento y evaluacién de las lineas de accién, metas e indicadores del PEDBCS y de los
Programas Sectoriales y Estatales.

El seguimiento y evaluacidn es un proceso continuo y sistematico, que permite generar informacién sobre los
avances en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, asi como también para mejorar la accion,
reorientar rumbos cuando las circunstancias del desarrollo econdmico, social y ambiental de la entidad asi lo
requieran.

Por tal motivo, resulta de particular importancia que se fortalezca y se realice la reingenieria y actualizacién
del Sistema Estatal de Indicadores de Baja California Sur (INDIBCS), que es una herramienta que permitird
registrar y procesar la informacion que permitird evaluar anualmente y al final los resultados obtenidos.

Asimismo, se establecera un tablero de evaluacién y de semaforizacion anual en las direcciones responsables,

para dar seguimiento y monitoreo a las metas y objetivos derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
(PEDBCS2021-2027), el tablero de seguimiento se presenta como anexo 1.

K
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Anexo 1 Tablero de Seguimiento.

Meta Avance

Indicador / . ineq Valor (absoluto) Unidag  Fechade Indicador Fecha de

Obijetivo
Valor

del Meta ase d disponibilidad | (meta) (relativo) Valor anual Avance del Justificacién/| Semaforo

Indicador . sexenal )
Medida de! Indicador (absoluto)  Indicador mpacto

Sexenal Anual (Mm/DD/AnAR) | Sexenal Anual (bsoluto) (DD/MM/AAAA)

Unidad responsable del Seguimiento del Apartado Radio y Televisidon del Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones.

Direccion General del Instituto de Radio y Television de Baja California Sur.
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Eneraias Alternativas

96



l.

22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

BCSnosUNE

Gobierno de Baja California Sur

ndice Temético

Datos del Responsable del Apartado Energias Alternativas del Programa
Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones.

A) Introduccion.
B) Contexto.

C) Analisis Situacional.

D) Retos vy Prioridades.

E) Misiony Objetivo del Apartado del Programa.

F) Vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

G) Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

II. Identificacion de los Propdsitos a Alcanzar con el Apartado Energias

Alternativas del Programa Sectorial.

A) Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion.

B) Matriz de Indicadores y Distribucion Anual de Metas Sexenales.

C)
)

D) Sistema de Evaluacion y Seguimiento.

Resultados y Beneficios Esperados.
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Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones

|. Datos del Responsable del Apartado Energias Alternativas del Programa Sectorial de Infraestructura Urbana,
Eléctrica y Telecomunicaciones.

A) Introduccidn.

Desde el punto de vista energético, en términos practicos, el estado de BCS es una isla por las caracteristicas
fisiograficas que lo rodean: el Golfo de California y el Océano Pacifico por dos de sus flancos, y un inmenso
territorio practicamente vacio entre los centros de poblacion de la parte septentrional de la peninsula y la
parte meridional donde se ubica el estado de BCS. Esta caracteristica insular presenta retos muy importantes
y explica, en buena medida, la situacién de su sistema eléctrico actual, que ha ido creciendo sujeto a la
disponibilidad, Unica hasta hora, de combustibles fosiles.

El desarrollo de las energias renovables abre una ventana de oportunidades para los diferentes sectores
productivos. Ademas de la solar y la edlica, tenemos la geotermia la bioenergia etc. Disponibles en la region.
Su utilizacion, tendria efectos benéficos para la poblacién al reducir los efectos negativos al medio ambiente
por los Gases de Efecto Invernadero (GEl).

B) Contexto.

El desarrollo energético del pais tiene implicaciones locales muy importantes, ya que, si bien la mayor parte
de las atribuciones en materia de energia eléctrica existentes son de competencia federal, los sistemas
eléctricos se desarrollan y actlan en un entorno territorial, socioecondmico y ambiental propio de cada
entidad federativa.

Es por ello, que en el ambito de sus atribuciones y ordenamientos juridicos administrativos, las entidades
federativas, municipios y sociedades locales pueden ser agentes de su propio desarrollo energético.

Baja California Sur tiene uno de los mas altos grados de electrificacion (convencional) del pais; no obstante,
en el primer trimestre del afio 2021 se registro una disminucion de este indicador, al pasar del 99.4% en 2020
al 98.8% en el referido trimestre, significando alrededor de 9,501 habitantes que no cuentan con el servicio
de energia eléctrica, cantidad que puede ser mas del doble si se considera a la poblacién que vive en
asentamientos irregulares, por lo que se hace necesario realizar acciones que permitan incrementar el
indicador del grado de electrificacién en beneficio de mas familias sudcalifornianas.

Es pertinente anotar la existencia de tres factores que pueden interpretarse como flagelos para el gobierno,
la sociedad y el medio ambiente; los subsidios al servicio de la energia eléctrica, los altos costos para la
sociedad en las facturaciones por consumo del servicio eléctrico y las afectaciones al medio ambiente por la
emision de los GEl, respectivamente.

@
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Conviene sefialar que la generaciéon distribuida (GD) a veces referida como “pequefia generacion”, es
tendencia y oportunidad que tiene grandes beneficios para el estado mexicano, los usuarios y la
descarbonizacién de la energia. Las leyes secundarias de la reforma energética sientan las bases de politicas
publicas muy favorables para estos proyectos.

Dentro del segmento donde la GD se puede desarrollar, es decir, el segmento con necesidades de capacidad
menores a 500 kW, existen dos realidades: la porcion subsidiada y la porcién no subsidiada. La porcién
subsidiada paga la electricidad a menores precios del costo real mediante una contribuciéon federal
denominada “aportacion gubernamental”, que tiene un monto superior al pago del usuario. Para la porcién
no subsidiada de los pequefios consumidores, se pagan tarifas que reflejan los costos reales.

La generacion distribuida limpia, y mas especificamente, la solar fotovoltaica, tienen beneficios inherentes
que pueden llegar a ser muy importantes para el caso de Sudcalifornia.

La generacion solar distribuida se realiza en el mismo sitio en que se consume la energia eléctrica. Con ello,
se ahorran todos los costos de generacion centralizada y de la transmision. Esta ventaja es particularmente
importante para la entidad, ya que la infraestructura de transmisién que une la zona de La Paz (que tiene la
mayor generacion) con la zona de Los Cabos, soporta las cargas excesivas que durante el verano requieren
estos centros vacacionales. Una porcidn sustantiva de generacién distribuida en Los Cabos ayudaria a mitigar
este problema vy haria posible diferir inversiones en infraestructura de transmisién.

La dispersion geografica de la generacion solar distribuida evita el efecto de los nublados intermitentes, ya
que solo afectan a una porcién limitada de la generacion. Se evitan casos como el de Aura Solar donde los
nublados afectaban la totalidad de los 30 MW que se generaban en ese campo cuando los cubria una nube.
Los circuitos de distribucion también se benefician, particularmente en las regiones con clima calido, porque
el pico solar coincide con una alta demanda de electricidad causada por los aparatos de refrigeracién y aire
acondicionado. Al generarse en el mismo sitio de la demanda, los circuitos se desahogan y requieren menos
mantenimiento.

En Baja California Sur existe ya una importante penetracion de generacién solar distribuida, el pico de
generacion de toda la red al mediodia comienza a “aplanarse” por efecto de dicha generacién. El ahorro en
costos y emisiones es significativo, sobre todo porque disminuye la necesidad de arrancar los “peakers”, que
son los equipos con mayores costos de operacién e impacto ambiental.

Al respecto, vale la pena sefialar lo siguiente:
Permite a los pequefios usuarios/generadores tener un ingreso extra por la venta de excedentes, de acuerdo

con lo dispuesto en las leyes y reglamentos. A este nuevo empoderamiento se le conoce como
democratizacion de la energia.
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Por otra parte, ayuda a eliminar la pobreza energética que se define como la incapacidad de pagar el recibo
de luz resultante del uso de equipos eléctricos que contribuyen al bienestar familiar, como es el caso de los
equipos de acondicionadores de aire. En el caso de la entidad se estima el porcentaje de hogares en estas
condiciones pudiera ser cercano al estimado nacional, del orden del 30% de las viviendas que cuentan con
electricidad.

Otro factor es que propicia la creacién de empleos especializados y permanentes, asi como de empresas
instaladoras a escala de pequefias y medianas empresas (PyMES) y el Ultimo factor se refiere a la generacion
solar distribuida substituye principalmente la generacion con base en combustibles fésiles, particularmente
los mds caros y/o mas contaminantes y, por supuesto, mejora la salud publica.

Ademas de los beneficios citados, la GD estd reconocida en las leyes secundarias como son la Ley de la
Industria Eléctrica (LIE) y la Ley de Transicion Energética (LTE) como un nuevo elemento importante, dentro
del Sistema Eléctrico Nacional.

Las disposiciones legales definen cinco “Principios” basicos que se refieren a:

Principio de Integracién, que debe darse a la GD acceso no discriminado a las redes, con las salvedades
estipuladas en las propias leyes; las redes deberan adaptarse para favorecer la incorporacién efectiva de la
GD.

Ambas declaratorias son especialmente importantes y coyunturales en el caso de la entidad donde se ha
limitado en desarrollo de la GD, sin que se haya ofrecido una explicacién técnica justificativa. Es evidente que
los organismos obligados por la ley estan siendo omisos en el cumplimiento de estas disposiciones.

El segundo principio obliga a las instituciones del sector de energia a incorporar la GD en los mecanismos de
planeacion; a establecer mecanismos de apoyo y a establecer estimulos fiscales y financieros para su
desarrollo. Este capitulo considera la discusién del “Bono Solar” que es un mecanismo de apoyo a partir del
reconocimiento de ahorros fiscales significativos para el pais y para BCS en particular.

Referente al tercer principio, cabe mencionar que agrupa los mandatos para asegurar la efectividad y calidad
de todo el despliegue de la GD mediante la normalizacién de sus componentes, la capacitacion vy la
certificacion de sus participantes en sus cadenas de valor, es decir busca la repeticién de fracasos que se han
tenido en otras iniciativas. Este principio pone candados que evitan la ocurrencia de malas practicas.

La facilitacién es el cuarto principio que establece las disposiciones que salvaguardan la simplicidad administrativa y
técnica de la pequefia generacion para evitar que sea sujeta a complejidades regulatorias que impidan su desarrollo.
Precisamente la democratizacion de la energia no seria posible si a la GD se impusieran requisitos técnico-
administrativos a las instalaciones de gran escala.
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El quinto principio es el de comercializacién, busca que el usuario sea compensado por la electricidad
inyectada a la red de manera justa y proporcional a su inversion.

Al cierre del 2017, el nimero de usuarios de energia electica en la entidad era de 250,000 usuarios integrados
en todas las tarifas subsidiadas del sector doméstico (menos la 1F). En el grafico siguiente se muestra la
distribucion por municipio y por grupo tarifario subsidiado.

NUMERO DE USUARIOS POR TARIFA Y
ZONA DE COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (2017)

CIUDAD
TARIFA LOS CABOS CONSTITUCION

1 2 1 2,699
1A 1 121,947 10,227
1B 5,874 5,164
1C 227 21,114
1D 4,099
1E 106,703 12,936
DAC 282 1,335 221

C) Analisis Situacional.

Para generar infraestructura y demas actividades econdmicas, se debe de reconocer sus fortalezas vy
debilidades, asi como identificar las oportunidades que le ofrece el entorno para minimizar el impacto de las
amenazas que no le permiten el logro exitoso de sus objetivos y metas, cumplir con su misién y aplicar de
manera acertada las politicas publicas que guian ese camino a seguir, por lo tanto se aplica un ejercicio de
analisis situacional del contexto donde se identifican sus FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES de la energia alternativa, que a continuacién se describen.

Contar con una regidén propicia para la implementacién de programas de energias renovables, principalmente
la solar es una de las Fortalezas, que se tiene en la entidad, como también el alto grado de electrificacién en

el ambito estatal.

Asi también se identifica que la Poblacién se encuentra sensibilizada por el cambio climatico y se tiene la
existencia de técnicos especialistas en energias renovables.

s»“? i
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De las Oportunidades se menciona que las tecnologias desarrolladas para el aprovechamiento de las energias
renovables, estd al alcance de un mayor nimero de personas, cada vez a menores costos y existen fondos
nacionales e internacionales disponibles para las inversiones sobre todo para las regiones mas apartadas.

Otra oportunidad es que se puede poner al alcance de rancherias lejanas la tecnologia solar y edlica para
bombeo de agua en pequefias parcelas y abrevaderos y promover la aparicion de pequefias empresas para la
instalacién y mantenimiento de las instalaciones.

De las Debilidades, se indica que las comunidades seleccionables estan muy dispersas y pequefias, situacion
que dificulta el desarrollo de proyectos de energia alternativa y que existen pocas empresas con
conocimientos amplios sobre sistemas fotovoltaicos.

Las Amenazas que se detectaron radican en el robo de los mddulos solares en lugares aislados, aunado a los
dafios naturales en los equipos por falta de mantenimiento y al confinamiento de baterias inadecuado por
desconocimiento de los efectos de la contaminacion, y falta de empresas dedicadas al reciclaje.

D) Retos y Prioridades.
Entre los principales retos y prioridades identificados estan:

Electrificar localidades rurales apartadas a través de la tecnologia mas apropiada.

Desarrollar la cultura de la eficiencia energética a través de proyectos econdmica y socialmente viables.
Promover y gestionar recursos para ejecutar proyectos de energia alternativa.

Impulsar la instalacién de equipos de generacion de energia eléctrica no convencional.

Promover la mejora de la eficiencia en el consumo energético de los sistemas de bombeo de aguas
municipales.

NANENENEN

E) Misidny Objetivo del Apartado del Programa.

En el marco del modelo de planeacion democratica, se conformo el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que
contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancias a la corrupcién, de
tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales.

E
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Con esta perspectiva, la Vision del Estado de Baja California Sur se concreta a:

“Ser un gobierno que garantice la igualdad sustantiva de las personas, incluyente, que trabaje con perspectiva
de género y que cierre las brechas y las desigualdades econdmicas, sociales y territoriales; vivir en un estado
de bienestar respetando los derechos humanos y los recursos naturales, transparentando diariamente el
actuar de los servidores publicos.”

Esta visién atiende y proyecta los principios de diferentes aspectos tematicos formulados por las
organizaciones de la sociedad civil con las cuales se construyo el Plan Estatal de Desarrollo.

Y su Misidn se orienta a:

“Establecer las bases para la consolidacién de la transformacion en nuestro estado, fortaleciendo las
instituciones gubernamentales con servidores publicos honestos y eficaces, aplicando correctamente el uso
de los recursos publicos de manera transparente, eficiente y que rinda cuentas a la sociedad”.

Por lo que concierne a este Programa Sectorial en su apartado Energias alternativas, tiene como Misién:

“Coordinar y fomentar el ordenamiento del sector energético e impulsar la transicion energética a nivel
estatal”.

Obijetivo.

“Coordinary fomentar el ordenamiento del sector energético e impulsar la transicién energética a nivel estatal
mediante el aprovechamiento de los potenciales de generacién eléctrica a partir de energias alternativas y
limpias, la promocién del uso eficiente de la energia para lograr una disminucién de los costos de la energia
en la entidad, contribuir con mejores condiciones para el desarrollo social a través de un mejor provision de
energia, fomentar la competitividad de los sectores productivos, y mitigar las externalidades que la generacion
y uso de la energia convencional imponen a la salud de la poblacién y el medio ambiente”.
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F) Vinculacidon con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Programa Sectorial 2021-2027, en su apartado IV.9. Energias alternativas esta vinculado al Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024 dentro de sus Politicas Publicas las siguientes:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-

Politica Publica

PED 2021-2027

Objetivo

Programa Sectorial

Objetivo

3. Economia.
Rescate del
Sector
Energético

2024
Objetivo

Impulsar el
desarrollo
sostenible
mediante la
incorporacion  de
poblaciones y
comunidades a la
produccion de

energia con fuentes
renovables, mismas

que seran
fundamentales

para dotar de
electricidad a las
pequefias
comunidades
aisladas que aun

carecen de ella.

Consolidar la transformacién
en la vida publica de nuestro
estado, ser un gobierno
democratico, que trabaje en
gobernanza y que impulse el
desarrollo, reoriente las
politicas  publicas 'y las
prioridades del gobierno para

que logremos vivir en un
estado de bienestar,
moderno, que genere

desarrollo econémico y, sobre
todo; que garantice la salud, la
educacion, la seguridad, la
equidad, igualdad vy Ia
inclusiéon de los
sudcalifornianos.

Coordinar y fomentar el
ordenamiento  del  sector
energético e impulsar la
transicion energética a nivel

estatal mediante el
aprovechamiento de los
potenciales de generacion

eléctrica a partir de energias
alternativas y limpias, la
promocion del uso eficiente
de la energia para lograr una
disminucién de los costos de
la energia en la entidad,
contribuir con mejores
condiciones para el desarrollo
social a través de un mejor
provision de energia,
fomentar la competitividad de
los sectores productivos, vy
mitigar las externalidades que
la generacién y uso de la

energia convencional
imponen a la salud de la
poblacion 'y el  medio
ambiente.
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para el Desarrollo Sostenible dentro de sus objetivos de Desarrollo Sostenible los siguientes:

Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

PED 2021-2027

Programa Sectorial

Objetivo

1 Fin de la Pobreza. Poner fin a la
pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.

4 Educacién de Calidad. Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad vy promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

7. Energia Asequible y No
Contaminante.  Garantizar el
acceso a una energia asequible,
fiable, sostenible y moderna para

Objetivo

Consolidar la transformacién en
la vida publica de nuestro
estado, ser un gobierno
democratico, que trabaje en
gobernanza y que impulse el
desarrollo, reoriente las
politicas  publicas vy las
prioridades del gobierno para
que logremos vivir en un estado
de bienestar, moderno, que
genere desarrollo econémico y,
sobre todo; que garantice la
salud, la educacion, la

Objetivo

fomentar el
del sector
impulsar la

Coordinar vy
ordenamiento
energético e

transicion energética a nivel
estatal mediante el
aprovechamiento de los
potenciales de  generacion

eléctrica a partir de energias
alternativas vy  limpias, la
promocion del uso eficiente de la
energia  para lograr una
disminucién de los costos de la
energia en la entidad, contribuir

¢

todos. seguridad, la equidad, igualdad | con mejores condiciones para el
9. Industria, innovacién e |V la  inclusion  de los | desarrollo social a través de un
infraestructura. Construir sudcalifornianos. mejor provision de energia,
infraestructuras resilientes, fomentar la competitividad de
promover la industrializacion los  sectores  productivos, vy
inclusiva y sostenible y fomentar la mitigar las externalidades que Ia
innovacion. generacion y uso de la energia
convencional imponen a la salud

11 Ciudades y Comunidades de la poblacién y el medio
Sostenibles.  Lograr que las ambiente.

ciudades sean mas inclusivas,

seguras, resilientes y sostenibles.
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Il. Identificacidn de los Propdsitos a Alcanzar con el Apartado Energias Alternativas del Programa Sectorial.
A) Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion.

Objetivo 1. Instrumentar programas en la vertiente solar (paneles fotovoltaicos), edlica y cogeneracion con la
participacion de los tres 6rdenes de gobierno, empresas y organizaciones publicas y privadas.

Estrategia 1.1. Promover y coordinar acciones con los tres érdenes de gobierno y las comunidades rurales para
desarrollar programas de electrificacién, en congruencia con la normatividad vigente.

Lineas de Accion.

1.1.1. Adoptar nuevas tecnologias para el mejor aprovechamiento de las fuentes renovables de energia.
1.1.2. Impulsar proyectos de electrificaciéon rural no convencional en coordinacién con los tres niveles de
gobierno.

1.1.3. Suministrar e instalar equipos de generacién de energia eléctrica no convencional consistentes en
paneles solares, en viviendas de familias de comunidades rurales, alejadas o de dificil acceso, que no tengan
servicio de energia eléctrica.

Objetivo 2. Desarrollar programas y proyectos de energia alternativa para disminuir el pago de facturaciones
por consumo de energia eléctrica, reducir los subsidios, asi como la contaminacién ambiental de forma
simultanea.

Estrategia 2.1. Incrementar la eficiencia energética en los sectores productivos, mediante el desarrollo de
proyectos de energia alternativa.

Lineas de Accion.
2.1.1. Promover y gestionar recursos de los tres drdenes de gobierno, empresas y organizaciones publicas y
privadas para ejecutar programas y proyectos de energia alternativa.

Estrategia 2.2. Disefio e implementacion de lineamientos e incentivos para incrementar las medidas de
eficiencia energética.

Lineas de Accion.

2.2.1. Promover la modificacion los lineamientos de construccion de residencias y fraccionamientos para
incluir medidas eficiencia energética.

2.2.2. Incentivar modernizacion de tecnologias de iluminacién, calefaccién y aires acondicionados en sector
turistico (Hoteles).

2.2.3. Mejorar la eficiencia de los sistemas de bombeo de agua.
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B) Matriz de Indicadores y Distribucidon Anual de Metas Sexenales.

Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 1: Instrumentar programas en la vertiente solar (paneles fotovoltaicos), edlica y cogeneracidn con la participacion de los tres 6rdenes de gobierno,
empresas y organizaciones publicas y privadas.

TIEMPO DE META UNIDAD

LINEA DE ACCION

ESTRATEGIA INDICADOR

EJECUCION SEXENAL DE MEDIDA

1.1. Promover y coordinar acciones| 1 1.1.1. Adoptar nuevas tecnologias Trianual 20 Comunidad | Numero de comunidades con
con los tres érdenes de gobierno y para el mejor aprovechamiento de servicio de energia y nUmero
las comunidades rurales para las fuentes renovables de energia. de beneficiarios atendidas.
desarrollar programas de 1.1.2. Impulsar proyectos de Sexenal 3 Proyecto |Numero de proyectos
electrificacion, en congruencia con eléctrificacion rural no formalizados de
la normatividad vigente. convencional en coordinacién con electrificacion rural. Nuevo

los tres niveles de gobierno.

1.1.3. Suministrar e instalar equipos Sexenal 25,000 Sistema Numero de sistemas

de generacion de energia eléctrica
no convencional consistentes en
paneles solares, en viviendas de
familias de comunidades rurales,
alejadas o de dificil acceso, que no
tengan  servicio de energia
electrica.

fotovoltaicos instalados.
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Cuadro 2. Indicadores y Distribucién Anual de Metas Sexenales

DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA
INDICADOR DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Numero de comunidades con | Ampliar la cobertura del | Comunidad 20 0 0 0 0 5 5 10
servicio de energia y niUmero | servicio de energia en
de beneficiarios atendidas. comunidades rurales.
Numero de proyectos | Instrumentar programas vy Proyecto 3 0 0 0 0 1 1 1
formalizados de | proyectos de energia no
electrificacion rural. Nuevo convencionales en todo el

estado. Nueva
NUmero de sistemas | Suministrar equipos de Sistema 25,000 0 0 5,000 | 5,000 | 5,000 | 5,000 | 5,000
fotovoltaicos instalados. sistemas  fotovoltaicos en

comunidades rurales. Nueva
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 2: Desarrollar programas y proyectos de energia alternativa para disminuir el pago de facturaciones por consumo de energia eléctrica, reducir los

subsidios, asi como la contaminacién ambiental de forma simultanea.

ESTRATEGIA LINEA DE ACCION TIEMPO DE META UNIDAD

EJECUCION SEXENAL  DE MEDIDA

INDICADOR

2 |2.1. Incrementar la eficiencia| 4 |2.1.1. Promover y gestionar Anual 1 Proyecto |NUmero de proyectos de
energética en los  sectores recursos de los tres drdenes de energia alternativa en
productivos, mediante el desarrollo gobierno, empresas y operacion realizados.
de proyectos de energia organizaciones publicas y privadas
alternativa. para  ejecutar programas vy

proyectos de energia alternativa.

3 |2.2. Disefiar e implementar| 5 2.2.1. Promover la modificacion de Anual 1 Documento | NUmero de propuestas de
lineamientos e incentivos para los lineamientos de construccién de modificacion de lineamientos
incrementar las medidas de residencias y fraccionamientos presentadas. Nuevo
eficiencia energética. Nueva para incluir medidas de eficiencia

energética. Nueva
6 |2.2.2. Incentivar modernizacién de Anual 1 Documento | NUmero de propuestas de
tecnologias de iluminacidn, programas de modernizacion
calefaccion y aires acondiconados de tecnologias presentadas.
en sector turistico (Hoteles). Nueva Nuevo
7 |2.2.3.Mejorar la eficiencia de los Anual 1 Documento | NUmero de propuestas de
sistemas de bombeo de agua. programas para mejorar la
Nueva eficiencia de los sistemas de
bombeo presentadas. Nuevo
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Cuadro 2. Indicadores y Distribucion Anual de Metas Sexenales

LINEA
BASE

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

META

SEXENAL 2022

INDICADOR 2023 2024 2026 2027

DE LA META

Numero de proyectos de | Incrementar la eficiencia Proyecto 1 0 0 0 0 0 1 0
energia  alternativa  en | energética en los sectores
operacion realizados. productivos, mediante el
desarrollo de proyectos de
energia alternativa.
Numero de propuestas de | Promover la modificacién de | Documento

modificacién de | los lineamientos de
lineamientos presentadas. | construccion de residencias y
Nuevo fraccionamientos para incluir
medidas eficiencia
energetica. Nueva
Numero de propuestas de | Promover la modernizacion | Documento
programas de | de tecnologias de
modernizacién de | iluminacion, calefaccién vy
tecnologias presentadas. | aires acondiconados en sector
Nuevo turistico (Hoteles). Nueva
Numero de propuestas de | Promover la mejora de la | Documento

programas para mejorar la
eficiencia de los sistemas de
bombeo presentadas.
Nuevo

eficiencia en el consumo
energético de los sistemas de
bombeo de agua municipales.
Nueva
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C) Resultados y Beneficios Esperados.

a) Resultados esperados.

OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

Instrumentar programas en la vertiente solar (paneles | Electrificar localidades rurales apartadas a través de la
fotovoltaicos), edlica y cogeneracion con la participacién de | tecnologia mas apropiada para cada caso, ya sea: 1)
los tres érdenes de gobierno, empresas y organizaciones | extension de la red convencional de la CFE, 2) mini redes
publicas y privadas. aisladas con sistemas hibridos de generacion de
electricidad o, 3) sistemas solares aislados residenciales.
Con el fin de llevar el servicio a la poblacién de zonas
rurales o marginadas.

Desarrollar programas y proyectos de energia alternativa | Desarrollo de la cultura de la eficiencia energética a
para disminuir el pago de facturaciones por consumo de | través de proyectos econdmica y socialmente viables, en
energia eléctrica, reducir los subsidios, asi como la | beneficio de todos los usuarios del sistema eléctrico de
contaminacién ambiental de forma simultdnea. BCS.

Reduccién en el costo de la generacién de energia
eléctrica del sistema eléctrico de BCS, logrando ahorros
por el pago del subsidio federal que se utiliza actualmente
para cubrir las tarifas del sector residencial.

M%P 110

111




22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

BCSnosUNE

Gobierno de Baja California Sur

b) Tipo de beneficiarios.

Poblacién o Segmento Beneficiado

Clasificacion Femenino Masculino
Mujeres y hombres 210,932 222,132 433,064
Nifias, nifios y adolescentes 116,421 120,208 236,629
Adultos mayores 38,655 36,953 75,608
Personas con discapacidad 14,106 12,710 26,816
Personas, pueblos y comunidades indigenas 12,454 13,876 26,330
Total 392,568 405,879 798,447

D) Sistema de Evaluacién y Seguimiento.

El seguimiento y evaluacién de las politicas publicas y programas de gobierno estan fundamentados en la Ley
de Planeacién del Estado de Baja California Sur, que establece los mecanismos, lineamientos y directrices para
el control, seguimiento y evaluacién de las lineas de accién, metas e indicadores del PEDBCS y de los
Programas Sectoriales y Estatales.

El seguimiento y evaluacién es un proceso continuo y sistematico, que permite generar informacion sobre los
avances en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, asi como también para mejorar la accién,
reorientar rumbos cuando las circunstancias del desarrollo econdmico, social y ambiental de la entidad asi lo
requieran.

Por tal motivo, resulta de particular importancia que se fortalezca y se realice la reingenieria y actualizacién
del Sistema Estatal de Indicadores de Baja California Sur (INDIBCS), que es una herramienta que permitira
registrar y procesar la informacion que permitird evaluar anualmente vy al final los resultados obtenidos.

Asimismo, se establecerd un tablero de evaluacion y de semaforizacion anual en las direcciones responsables,
para dar seguimiento y monitoreo a las metas y objetivos derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
(PEDBCS2021-2027), el tablero de seguimiento se presenta como anexo 1.

&
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Anexo 1 Tablero de Seguimiento

Meta

Valor (absoluto)

LI Indicador / _ . Linea Unidag  Fechade Indicador Valor FEEREE

del I L) [ de  disponibilidad (meta) (relativo) Valor anual Avance del Justificacién/! Semaforo

nal )
.. (absoluto) | Indicador mpacto

(DD/MM/AAAA)

Indicador Medida del Indicador

(MM/DD/AAAA) Sexenal Anual (abs

Sexenal Anual
% %

Unidad responsable del Seguimiento del Apartado Energias Alternativas del Programa Sectorial de Infraestructura Urbana, Eléctrica y Telecomunicaciones.

Direccion de Energias y Telecomunicaciones.
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Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027

Programa Sectorial de
Comunicaciones,
Transportes y Movilidad
2021 - 2027

Secretaria de Planeacion Urbana,
Infraestructura, Movilidad, Medio

Ambiente y Recursos Naturales
(CSEDIIIMM)
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PRESENTACION.

Para el Gobierno de Baja California Sur, el transporte por
carreteras y caminos es el medio de comunicacién vy
transporte que tiene mayor contribucion en la actividad
econdmica, por lo que es importante que la movilidad se
lleve a cabo eficientemente.

Para dar valor agregado a la producciéon primaria y que los
productos generen utilidades al  comercializarse
exitosamente, es necesario resolver los problemas que aun
se enfrentan en materia de conectividad para garantizar el
flujo rdpido, seguro y accesible tanto de personas,
visitantes, asi como de mercancias en toda la geografia del
estado y hacia otras regiones.

1

El estado requiere de una infraestructura de vias terrestres
basica y eficiente que propicie beneficios a las diferentes
comunidades, por pequefias que sean o remotas que se
encuentren.

!

Ello propiciara, el mejoramiento de las condiciones y el desarrollo equilibrado de las comunidades y sus
pobladores, es por esto, la atencidn a la red estatal de caminos y carreteras, en relacién a la reconstruccion,
modernizacidén y conservacion, es un asunto prioritario.

Arq. Arturo Orddfiez Hernandez,
Director General de la Junta Estatal de Caminos BCS.
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Datos del Responsable del Apartado Comunicaciones y Transportes.

Junta Estatal de Caminos de Baja California Sur (JECBCS)
Arg. Arturo Ordofiez Herndndez, Director General.

Lic. Primo Verdad S/N entre Melchor Ocampo y Santos Degollado
Col. Centro, C.P. 23000, La Paz, Baja California Sur, México

Teléfono: 612 122 8582
Correo electrénico: directorgeneral.jecbcs@gmail.com

B) Organigrama.

Direccion General

.....................

- - .-y

m Unidad Juridica

Asesoria Técnica

Unidad de Comunicacion Social

Subdireccion Técnica

subdireccion Administrativa

120



22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

BCSnNosUNE

Gobierno de Baja California Sur

&)

1. Presentacion del Apartado Comunicaciones y Transporte del Programa Sectorial.

A) Introduccidn.

El PROGRAMA SECTORIAL DE COMUNICACIONES, TRANSPORTES Y MoVILIDAD se deriva del Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027, particularmente del Eje IV Infraestructura para todos, medio ambiente y sustentabilidad,

integrado por los apartados relacionados con este sector, especificamente el IV.3. Comunicaciones y
transportes y el V.4. Movilidad.

Debido a ello, este programa se desglosa en los apartados: Comunicaciones y Transportes; Transporte
Terrestre y Movilidad Maritima Portuaria.

El primero de ellos, tiene como objeto apoyar en la elaboracidon de estudios y proyectos para la
modernizacién de caminos rurales, asi como la rehabilitacion, mantenimiento en carreteras alimentadores y
brechas de la red estatal de acuerdo con los principios, planes, programas y normas vigentes en el Estado.

B) Marco Normativo.

El marco normativo comprende las disposiciones, normas, reglamentos y leyes que a continuacion se
enlistan, con las cuales este Organismo Publico Descentralizado activa su marco jurisdiccional, y sobre todo
da certeza juridica a cada uno de los actos dentro de du competencia estatal y federal:
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ARTICULO 1o.- Se crea la Junta Estatal de Caminos de Baja California Sur como Organismo Publico
Descentralizado, con personalidad y patrimonios propios.

ARTICULO 2o0. La Junta Estatal de Caminos de Baja California Sur, tendra por objeto llevar a cabo acciones
relativas a la planeacién, programacion, presupuesto, ejecucion, conservacion y mantenimiento de la
infraestructura carretera, derivada de los programas convenidos, para lo cual tendrd las siguientes
funciones:

|.- Elaborar los proyectos de programas anuales de inversién de obras en materia de caminos convenidos en
el Gobierno Federal.

Il.- Realizar los estudios y proyectos para la construccion, reconstruccion, conservacion y sefialamiento de las
obras a que se refiere la Fraccion anterior, conforme a las técnicas establecidas.

lll.- Ejecutar las acciones tendientes a la construccidn, reconstruccién, modernizacién y conservaciéon de los
caminos que se deriven de los programas convenidos.

IV.- Supervisar que las obras se ejecuten conforme a las normas, especificaciones, proyectos y programas
aprobados vy, en su caso conforme a lo estipulado en los contratos de obra.

V.- Vigilar que se respete el derecho de via e intervenir en el otorgamiento de las autorizaciones para la
ejecucion de obras dentro del derecho de via o para la instalacion de servicios conexos o auxiliares del
transporte.

VI.- Proyectar, instalar y mantener en operacién el sefialamiento y los dispositivos de seguridad en la red
carretera a su cargo.

VII.- Intervenir en el estudio y autorizacién de los vehiculos y cargas que deban transitar por la red carretera
a su cuidado.

VIIl.- Administrar, operar y mantener la maquinaria y equipo de construccion a su cuidado o de su
propiedad.

IX.- Convenir con las dependencias y entidades de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal e Instituciones
y Organismos de los sectores social y privado, la construccién, ampliacidon, conservacién y mantenimiento de
obray vias de comunicacion de jurisdiccion Estatal.

X.- Ejecutar las demas obras que determine el Consejo de Administracion, relativas a infraestructura para el
transporte, ya sea que se deriven de programas convenidos o bien de programas estatales directos.

Xl.- Asesorar a los Ayuntamientos de los Municipios del Estado en materia de construccion, reconstruccion,
modernizacidn, conservacién y mantenimiento de caminos.

Xll.- Las demas que le otorguen las disposiciones legales aplicables.
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Marco Nacional:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Ley de Amparo.

e ley Agraria.

e Ley Federal del Trabajo.

e |ey de Vias Generales de Comunicacion.

e Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente.
e |ey General de Titulos y Operaciones de Crédito.

e |ey de Obras Publicas Federal.

e |ey de Adquisiciones de Arrendamiento y Servicios.

e Ley de Planeacién Federal.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones Federal.

e Reglas de Operacion del FONDEN.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Marco Estatal:

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur.

e |ey de Obras Publicas y Servicio relacionados con las mismas del Estado y Municipios del Estado de Baja
California Sur.

e |ey de Adquisiciones de Arrendamiento y Servicios Estatal

e Ley Orgdnica de la Administracién Publica para el Estado de Baja California Sur.

e |ey de Trabajadores al Servicio de Poderes del Estado y Municipios.

e |ey de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de B.C.S.

e |ey de Planeacion para el Estado de Baja California Sur.

e (odigo Civil del Estado de B.C.S.

e (ddigo Procesal Civil del Estado de B.C.S.

e (dbdigo Penal del Estado de B.C.S.

e (odigo Procesal Penal del Estado de B.C.S.

e Reglamento interior de la Junta Estatal de Caminos de Baja California Sur.

e Reglamento de Obras Publicas del Estado de B.C.S.

e Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021 - 2027.

S o
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C) Contexto.

Para el desarrollo economico de las comunidades se requieren que cuenten con una infraestructura
en vias terrestres basica y eficiente que propicie caminos accesibles para todas las comunidades;
Para disponer de esa infraestructura en via terrestre, se requiere conjuntar esfuerzos y recursos de
los tres 6rdenes de gobierno para desarrollar obras y acciones de construccién, reconstruccion,
modernizacién y conservacion en su carretera troncal, libramientos, carreteras alimentadoras,
caminos rurales, distribuidores viales, calles y avenidas.

La red de carreteras y caminos consta de 5,495.72 kilémetros, de los cuales se consideran carreteras
federales 1,191.96, divididas entre el corredor carretero de 930.35, red basica 133.27 y red
secundaria 128.34; el gobierno del estado tiene a su cargo 4,310.18 kildmetros, entre las cuales se
cuenta con 1,297.14 de red alimentadora y 2,113.34 de caminos rurales. Ademads, existen 899.70 km
de brechas.

S -

124



22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

BCSnNosUNE

Gobierno de Baja California Sur

La Carretera Federal 1, también conocida como Carretera Transpeninsular, es la columna vertebral en
comunicacion terrestre del estado. Comunica a las cinco cabeceras municipales, enlaza con el vecino Estado
de Baja California, con la frontera de EUA y con el resto del pais; en el 80% de ella, su superficie de
rodamiento se encuentra en buen estado; sin embargo, el 68% de la misma, aproximadamente, requiere de
modernizacién, ya que a pesar de encontrarse clasificada como carretera tipo “B”, por la entonces Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, no reune las caracteristicas geométricas y especificaciones técnicas, de
acuerdo al Manual de Proyecto Geométrico de la propia Secretaria, que se sefiala que para ser carretera tipo
“B”, el ancho minimo de corona debe ser de 9.0 m; la realidad es que existen tramos carreteros con anchos
de corona hasta menores de 6.0 m.

De los 4,310.18 km de red de carreteras y caminos a cargo del estado, el 36% son caminos pavimentados, el
44% son caminos revestidos y el 20% son caminos de terracerias. De ellos, solo el 9% se encuentran en buen
estado, el 26% en regular y el 65% en mal estado. Esta situacion tan critica en la que se encuentra
actualmente la red estatal se debe a los dafios sufridos por las afectaciones de varios fendmenos
climatoldgicos que, en los ultimos afios, han impactado al estado, sin que se hayan ejecutado obras y
acciones de conservacion por falta de recursos para instrumentar los programas de reconstruccion.

También es notoria la falta de un sistema de gestion de conservacion de pavimentos que conlleve a evaluar
periddicamente las condiciones de la red pavimentada, a elaborar de acuerdo con las necesidades de las
condiciones de los pavimentos, los programas rutinarios y periédicos de conservacién, que permitan que los
pavimentos cumplan con su vida Util o, en el mejor de los casos, prolonguen su horizonte de vida. Contrario
a lo anterior, se han restringido las inversiones anuales en mantenimiento y conservacion, acelerando aun
mas su deterioro.

D) Analisis Situacional.

Para generar infraestructura y demas actividades econdmicas, se debe de reconocer sus fortalezas vy
debilidades, asi como identificar las oportunidades que le ofrece el entorno para minimizar el impacto de las
amenazas que no le permiten el logro exitoso de sus objetivos y metas, cumplir con su mision y aplicar de
manera acertada las politicas publicas que guian ese camino a seguir, por lo tanto se aplica un ejercicio de
andlisis situacional del contexto donde se identifican sus FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES de la infraestructura urbana, que a continuacién se describen.

Como Fortalezas, se cuenta con un diagndstico base de la red estatal de carreteras alimentadoras, caminos
rurales y brechas, la Junta Estatal de Caminos cuenta con equipo basico para realizar las funciones asignadas

se dispone de una cartera de obras de modernizacién y conservacion para su aplicacion en cuanto exista
disponibilidad de recursos financieros.

._ 1%?
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Actualizar el diagndstico de red estatal de carreteras alimentadoras, caminos rurales y brechas es una de las
Oportunidades que se disponen como también, instrumentar un Programa de Rehabilitacién vy
Modernizacion de la Red Estatal de Carreteras Alimentadoras, Caminos Rurales y Brechas y adquirir
maquinaria y equipo para fortalecer las actividades que competen a la Junta Estatal de Caminos.

Asimismo, el gestionar recursos ante la federacion para desarrollar programas de construccion,
rehabilitacion, conservacion y mantenimiento de la infraestructura carretera en el estado.

En cambio, se tienen Debilidades como el carecer de recursos presupuestales para ejecutar programas de
rehabilitacion, reconstruccién y modernizacion de la red estatal de carreteras alimentadoras, caminos
rurales y brechas y la insuficiencia de maquinaria y equipo para desarrollar obras y acciones en la red
carretera y de caminos.

Dafios a la red carretera y de caminos por la incidencia de fenédmenos hidrometeoroldgicos, que impiden la
comunicacion terrestre es la principal Amenaza.

E) Retos y Prioridades.

Entre los retos y prioridades identificadas esta:

Llevar a cabo estudios que ponen de manifiesto las condiciones de las carreteras y caminos.

e Programa de mejoras y mantenimiento de infraestructura carretera y caminos tomando en cuenta
los costos de operacién de vialidades bien conservadas.

e El estado requiere de una infraestructura en vias terrestres bdsica y eficiente para el mejoramiento
de las condiciones y el desarrollo equilibrado de las comunidades.

e Disponer de esa infraestructura en via terrestre, acorde con el desarrollo del estado.

e Conjuntar esfuerzos y recursos de los tres 6rdenes de gobierno, para desarrollar obras y acciones de
construccion, reconstruccidn, modernizacion y conservacion en su carretera troncal, libramientos,
carreteras alimentadoras, caminos rurales, distribuidores viales, calles y avenidas.

e Contar con un sistema de gestién de conservacion de pavimentos que conlleve a evaluar,
periddicamente las condiciones de la red pavimentada.

e Llevar a cabo programas rutinarios y periddicos de conservacién, que permitan que los pavimentos
cumplan con su vida util o, en el mejor de los casos, prolonguen su horizonte de vida.

e Promover las inversiones anuales en mantenimiento y conservacion, acelerando aun mas su

deterioro.
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F) Visidn, Misién y Objetivo del Programa.

En el marco del modelo de planeacion democratica, se conformd el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027,
gue contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancia a la corrupcion,
de tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos vy las libertades
fundamentales.

Con esta perspectiva, la Vision se concreta a:

“Garantizar la igualdad sustantiva de las personas, incluyente, que trabaje con perspectiva de género y que
cierre las brechas y las desigualdades econdmicas, sociales e infraestructura; vivir en un estado de bienestar
respetando los derechos humanos vy los recursos naturales, transparentando diariamente el actuar de los
servidores publicos.”

Y su Misién se orienta a:

“Establecer las bases para impulsar el desarrollo social y econdmico en nuestro estado, mediante la
conservacion, construccion y reconstrucciéon de la red carretera, aplicando correctamente el uso de los
recursos publicos de manera transparente, eficiente y que rinda cuentas a la sociedad Sudcaliforniana.”

@
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Objetivo.

Este apartado de Comunicaciones y Transportes del programa sectorial tiene como propdsito
principalmente: modernizar y mantener la red estatal de carreteras alimentadoras y caminos rurales
en condiciones adecuadas, para satisfacer las necesidades operativas, cumpliendo con Ia
normatividad en la materia, asi como, de seguridad de quienes transitan en ellas.

G) Vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Programa Sectorial de Comunicaciones, Transporte y Movilidad 2021-2027 como documento rector de las
actividades relacionadas al transporte por carreteras y caminos como medio de comunicacion que tiene
mayor contribucién en la actividad econdmica, asi como modernizar y mantener la red estatal de carreteras
alimentadoras y caminos rurales en condiciones adecuadas, para satisfacer las necesidades operativas,
cumpliendo con la normatividad en la materia y de seguridad de quienes transitan en Baja California Sur,
tiene congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Nacional de Desarrollo

PED 2021-2027 Programa Sectorial
2019-2024 €

Politica Pdblica Objetivo Objetivo Objetivo
3. Economia Impulsar la | Pretender un  crecimiento | Modernizar y mantener la
reactivacion importante en la | red estatal de carreteras
econdmica, el | infraestructura, se considera la | alimentadoras 'y caminos
mercado interno y el | politica publica hidraulica, de | rurales en condiciones
empleo. movilidad urbana, | adecuadas, para satisfacer las
comunicaciones y transportes, | necesidades operativas,
El  sector publico | eléctrica y telecomunicaciones, | cumpliendo con la

fomentard la creacién | que contribuyan a un desarrollo | normatividad en la materia,
de empleos mediante | integral y mejor calidad de vida | asi como, de seguridad de

programas de los habitantes de las | quienes transitan en ellas.
sectoriales, proyectos | ciudades y localidades de Baja
regionales y obras de | California Sur, con un
infraestructura. aprovechamiento éptimo en el
manejo de los  recursos
Construccion de | asignados, cumpliendo con los
caminos rurales. principios de eficiencia, eficacia

y transparencia.

&
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H) Vinculacién con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd en 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
la cual establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de todos
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los paises desarrollados y en vias de desarrollo a favor de las personas y la prosperidad.

El Programa Sectorial 2021-2027, en su apartado IV.3. Comunicaciones y Transportes esta vinculado a la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible dentro de sus objetivos de Desarrollo Sostenible el siguiente:

Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

PED 2021-2027

Programa Sectorial

Objetivo

S. Industria, innovacion e
infraestructura. Construir
infraestructuras resilientes,

promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar
la innovacion.

Objetivo

Pretender un  crecimiento
importante en la
infraestructura, se considera la
politica publica hidraulica, de
movilidad urbana,
comunicaciones y transportes,
eléctrica y telecomunicaciones,

que  contribuyan a  un
desarrollo integral y mejor
calidad de vida de los

habitantes de las ciudades vy
localidades de Baja California
Sur, con un aprovechamiento
optimo en el manejo de los
recursos asignados,
cumpliendo con los principios
de eficiencia, eficacia vy
transparencia.

Objetivo

Modernizar y mantener la red
estatal de carreteras
alimentadoras y caminos rurales
en condiciones adecuadas, para
satisfacer las necesidades
operativas, cumpliendo con la
normatividad en la materia, asi
como, de seguridad de quienes
transitan en ellas.
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ll. Identificacidn de los Propdsitos a Alcanzar con el Apartado de Comunicaciones y Transporte.
A) Objetivo, Estrategias y Lineas de Accidn.
Objetivo 1 Modernizar las comunicaciones terrestres de la entidad.

Estrategia 1.1 Gestionar recursos ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, para realizar obras,
estudios y proyectos para la modernizacién de la red federal.

Linea de Accién.
1.1.1 Gestionar ante el gobierno federal recursos para instrumentar un programa de modernizacién de la
red carretera federal.

Estrategia 1.2 Elaborar estudios y proyectos para reconstruir la red carretera estatal y para la modernizaciéon
de caminos rurales.

Lineas de Accion.

1.2.1 Gestionar ante el gobierno federal y estatal recursos para la reconstruccién de la red carretera estatal
y para instrumentar un programa de modernizacion de caminos rurales.

1.2.2 Gestionar los permisos ambientales que se requieran para la modernizaciéon de caminos rurales.

1.2.3 Realizar convenios de derechos de via para llevar a cabo obras carreteras.

Estrategia 1.3 Proponer e instrumentar programas anuales de modernizacion, de reconstruccion, de
conservacion de pavimentos y de caminos rurales.

Linea de Accidn.

1.3.1 Coordinar acciones y recursos entre los tres niveles de gobierno para desarrollar obras de
modernizacidn, reconstruccion y conservacion de la red de carreteras alimentadoras y caminos rurales, a fin
de mejorar la conectividad terrestre.
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B) Matriz de Indicadores y Distribucidn Anual de Metas Sexenales.
Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 1: Modernizar las comunicaciones terrestres de la entidad.

LINEA DE ACCION UNIDAD INDICADOR

DE MEDIDA

ESTRATEGIA

TIEMPO DE META
EJECUCION  SEXENAL

1 | 1.1. Gestionar recursos ante la 1 1.1.1. Gestionar ante el gobierno federal Sexenal 2,086 Kilémetro Kilémetros de carretera
Secretaria de Comunicaciones y recursos para instrumentar un programa modernizadas y construidas.
Transportes para realizar obras, de modernizacién de la red carretera
estudios y proyectos para la federal.
modernizacion de la red federal.

2 | 1.2. Elaborar estudios vy 1.2.1. Gestionar ante el gobierno federal Sexenal 1,032 Kilémetro Kildmetros de la red estatal de
proyectos para reconstruir la red y estatal recursos para la reconstruccion caminos reconstruidos y
carretera estatal y para la de la red carretera estatal y para conservados.
modernizacion de  caminos instrumentar un programa de
rurales. modernizacién de caminos rurales.

1.2.2. Gestionar los permisos Sexenal 2 Estudiosy/o | Nimero de estudios vy/o
ambientales que se requieran para la proyectos proyectos de modernizacién de
modernizacion de caminos rurales. caminos rurales elaborados.

2 | 1.2 1.2.3. Realizar convenios de derechos de Sexenal 2 Convenio Numero de convenios de

via para llevar a cabo obras carreteras. derechos de via suscritos. Nuevo

3 Proponer e instrumentar 1.3.1. Coordinar acciones y recursos Sexenal 4,404 Kilémetro Kilémetros de carreteras
programas anuales de entre los tres niveles de gobierno para alimentadoras y caminos rurales
modernizacién, reconstruccion, desarrollar obras de modernizacion, modernizadas, reconstruidas vy
conservacién de pavimentos vy reconstruccién y conservacién de la red conservadas. Nuevo
de caminos rurales. de carreteras alimentadoras y caminos

rurales, a fin de mejorar la conectividad
terrestre.
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Objetivo 1. Modernizar las comunicaciones terrestres de la entidad.

INDICADOR

DESCRIPCION
DE LA META

UNIDAD DE
MEDIDA

META

SEXENAL

LINEA
BASE

2022

2023

22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

2024 2025 2026 2027

Kildbmetros de carretera | Lograr la modernizacién de lared| Kildmetro 2,086 1,460 104 104 104 104 104 106
modernizadas y construidas. federal y la rehabilitacion de la

red carretera estatal.
Kildmetros de la red estatal de|Conservar y mantener en| Kildmetro 4,404 3,082 220 220 220 220 220 222
caminos reconstruidos y | condiciones adecuadas de
conservados. operacién la red carretera

estatal.
Numero de estudios y/o proyectos | Elaborar estudios y proyectos| Estudioy/o 2 0 0 1 0 1 0 0
de modernizacién de caminos | para modernizacién de caminos| proyecto
rurales elaborados. rurales.
Numero de convenios de derechos | Suscribir convenios de derechos| Convenio 2 0 0 1 0 1 0 0
de via suscritos. Nuevo de via. Nueva
Kilémetros de carreteras | Contar con una mejor red| Kilédmetro 1,032 722 51 51 51 51 51 55
alimentadoras y caminos rurales|carretera y caminos del estado
modernizadas,  reconstruidas vy |gue fomente la movilidad.
conservadas. Nuevo

1.@?
=
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C) Resultados y Beneficios Esperados.

a) Resultados esperados.

En el Estado de Baja California Sur, se cuenta con una red de carreteras alimentadoras y caminos rurales en
condiciones éptimas, beneficiando con ello a todos sus habitantes, al contar con una mejor interconexion
entre los poblados, rancherias y comunidades que conforman nuestro Estado.

OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

Modernizar y mantener la red estatal de | Mejorar la interconexién con los poblados, rancherias y
carreteras alimentadoras y caminos rurales en | comunidades que  conforman  nuestro  Estado,
condiciones adecuadas, para satisfacer las | fortaleciendo aun mas el comercio y el turismo; dando
necesidades operativas, cumpliendo con la | mayor inclusion a las comunidades alejadas,
normatividad en la materia, asi como, de | incrementando su desarrollo socioecondémico, cultural,
seguridad de quienes transitan en ellas. educativo, etc. Se estima obtener una red estatal
funcional y segura al 100% para los usuarios que transiten
por ella asegurando el confort y la seguridad durante el
traslado de un destino a otro.

b) Tipo de beneficiarios.

Poblacién o Segmento Beneficiado

Clasificacién Femenino Masculino
Mujeres y hombres 210,932 222,132 433,064
Nifias, nifios y adolescentes 116,421 120,208 236,629
Adultos mayores 38,655 36,953 75,608
Personas con discapacidad 14,106 12,710 26,816
Personas, pueblos y comunidades indigenas 12,454 13,876 26,330
Total 392,568 405,879 798,447

1@?
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D) Sistema de Evaluacidn y Seguimiento.

El seguimiento y evaluacion de las politicas publicas y programas de gobierno estan fundamentados en la
Ley de Planeacién del Estado de Baja California Sur, que establece los mecanismos, lineamientos vy
directrices para el control, seguimiento y evaluacién de las lineas de accion, metas e indicadores del PEDBCS
y de los Programas Sectoriales y Estatales.

El seguimiento y evaluacién es un proceso continuo y sistematico, que permite generar informacion sobre
los avances en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, asi como también para mejorar la accion,
reorientar rumbos cuando las circunstancias del desarrollo econdmico, social y ambiental de la entidad asi lo
requieran.

Por tal motivo, resulta de particular importancia que se fortalezca y se realice la reingenieria y actualizacién
del Sistema Estatal de Indicadores de Baja California Sur (INDIBCS), que es una herramienta que permitira
registrar y procesar la informacion.

Asimismo, en forma interna se establecerd un tablero de seguimiento que se presenta como Anexo 1.

Aunado a lo anterior, la Secretaria de Planeacién Urbana, Infraestructura, Movilidad, Medio Ambiente y
Recursos Naturales por medio de la Junta Estatal de Caminos realiza reuniones para llevar a cabo el
seguimiento de sus actividades pasadas y futuras que permiten el monitoreo de todas las actividades que
realiza. De tal forma que se pueden mejorar las actividades y/o instrumentar nuevas acciones para la
consecucion de los objetivos previstos.
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Anexo 1 Tablero de Seguimiento.

Meta Avance

Indicador /. i Valor (absoluto) _
ndicador Periodo inea Unidad

Meta ase de

Medida
Sexenal Anual

Objetivo Fecha de Indicador

disponibilidad |(meta) (relativo)

del Indicador
(MM/DD/AAAA)

Valor
nal

‘Sexenal Anual (absoluto)
%%

del
Indicador

Avance del Justificacién/I

Indicador
(DD/MM/AAAA)

Valor anual
(absoluto)
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Fecha de
Semaforo

mpacto

Unidad responsable del Seguimiento del Apartado Comunicaciones y Transportes del Programa Sectorial de Comunicaciones , Transportes y Movilidad.

Direccidon General de la Junta Estatal de Caminos.
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Movilidad Transporte Terrestre |
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Qé BCSnNosUNE

PRESENTACION.

Para el Gobierno de Baja California Sur, se tiene la
responsabilidad de ofrecer, sin implicar un gasto gravoso al
ciudadano y/o usuario del transporte publico, un servicio
con calidad vy eficiencia, por lo que es compromiso del
actual Gobierno del Estado, que este servicio sea efectivo
en estos términos.

Presentando un crecimiento poblacional acelerado y con
mayores asentamientos urbanos, lo que da como resultado
el requerimiento del servicio publico de transporte en mas
zonas de las ciudades, teniendo la necesidad de
implementar estrategias que permitan ser eficientes vy
cubrir las necesidades del transporte publico en cada uno
de estos municipios.

Para fortalecer la implementacion de estas politicas
publicas, se deben elaborar por personal especializado
proyectos y/o estudios de movilidad y actualizar la Ley de
Transporte para el Estado de Baja California Sur y su
Reglamento.

El transporte publico en la entidad puede ser definido como obsoleto e ineficiente, los modelos de servicios

estan basados en esquemas de concesion individual, conocidos como hombre-camién.

La concesién hombre-camion delega la explotacidon de las rutas a su mejor conveniencia dejando que las
ganancias provengan de la recolecta directamente del chofer u operador, y son fruto de los usuarios
transportados al dia. Esto disminuye el margen de ganancia del concesionario, obligando a aumentar la
tarifa para mantener la ganancia esperada.

Ing. Marco Antonio Gutiérrez de la Rosa,
Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura, Movilidad,
Medio Ambiente y Recursos (SEPUIMM).
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Programa Sectorial Comunicaciones, Transportes y Movilidad

|. Datos del Responsable del Apartado Movilidad Transporte Terrestre.

A) Datos.

Secretaria de Planeacién Urbana, Infraestructura, Movilidad, Medio Ambiente y Recursos (SEPUIMM).

Ing. Marco Antonio Gutiérrez de la Rosa, Secretario.

Palacio de Gobierno, Segundo Piso, Av. Isabel La Catdlica e Ignacio Allende
Col. Centro, C.P. 23000, La Paz, B.C.S.
Teléfono: 612 123 9400, Ext. 07254.

Correo electronico: marcoantonio.gutierrez@bcs.gob.mx

B) Organigrama.
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IIl. Presentacion del Apartado Movilidad Transporte Terrestre del Programa Sectorial.
A) Introduccién.

En Baja California Sur y en sus municipios, se tiene la responsabilidad de ofrecer, sin implicar un gasto
gravoso al ciudadano y/o usuario del transporte publico, un servicio con calidad y eficiencia, por lo que es
compromiso del actual Gobierno del Estado, que este servicio sea efectivo en estos términos.

El Estado tiene un crecimiento poblacional acelerado y con mayores asentamientos urbanos, lo que da como
resultado el requerimiento del servicio publico de transporte en mas zonas de las ciudades que se localizan
en los cinco municipios, teniendo la necesidad por parte del Gobierno Estatal y de los Ayuntamientos de
implementar estrategias que permitan eficientar y cubrir las necesidades del transporte publico en cada uno
de estos municipios.

Para fortalecer la implementacion de estas politicas publicas, se deben elaborar por personal especializado
proyectos y/o estudios de movilidad y actualizar la Ley de Transporte para el Estado de Baja California Sury
su Reglamento.

B) Marco Normativo.

El marco normativo comprende las disposiciones, normas, reglamentos y leyes, que a continuacion se
enlistan, con las cuales esta Secretaria activa su marco jurisdiccional, y sobre todo da certeza juridica a cada
uno de los actos dentro de du competencia estatal y federal:

@
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Marco Nacional.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

e Ley General Para la Prevencién y Gestién Integral de Residuos.

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

e Leyde la Industria Eléctrica.

e Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

e Ley General de Proteccion Civil.

e Ley de Aguas Nacionales.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley de Planeacién Federal.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Marco Estatal.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.

e Leyde Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur.

e Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas del Estado y Municipios de Baja California
Sur.

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja California Sur.

e Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Baja California Sur.

e Ley del Instituto de Vivienda de Baja California Sur.

e Leyde Transporte para el Estado de Baja California Sur.

e Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de Baja California Sur

e Ley de Responsabilidad Patrimonial para el Estado y Municipios de Baja California Sur.

e Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur.

e Ley de Proteccién Civil y Gestién de Riesgos para el Estado y Municipios de Baja California Sur.

e Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja
California Sur.
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Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur.

Ley de Mejora Regulatoria para el Estado y Municipios de Baja California Sur.

Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y los Municipios de Baja California Sur.
Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Baja California Sur.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

Ley de Expropiacion y Limitacion de Dominio para el Estado de Baja California Sur.

Ley de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion del Ambiente del Estado de Baja California Sur.

Ley de Desarrollo Urbano para el Estado de Baja California Sur.

Ley de Aguas del Estado de Baja California Sur.

Codigo Etico de Conducta al que deberdan sujetarse los Servidores Publicos del Gobierno del Estado
de Baja California Sur.

Cddigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las Mismas.

Reglamento de Construcciones para el Estado de Baja California Sur.

Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos.

Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura y Movilidad.
Reglamento de la Ley de Transporte para el Estado de Baja California Sur.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado y
Municipios de Baja California Sur.

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.
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C) Contexto.

En Baja California Sur y en sus municipios se tiene la responsabilidad de ofrecer, sin implicar un gasto
gravoso al ciudadano y/o usuario del transporte publico, un servicio con calidad y eficiencia, por lo que es
compromiso del actual Gobierno del Estado que este servicio sea efectivo en estos términos.

El Estado tiene un crecimiento poblacional acelerado y con mayores asentamientos urbanos, lo que da como
resultado el requerimiento del servicio publico de transporte en mas zonas de las ciudades que se localizan
en los cinco municipios, teniendo la necesidad por parte del Gobierno Estatal y de los Ayuntamientos de
implementar estrategias que permitan eficientar y cubrir las necesidades del transporte publico en cada uno
de estos municipios.

Para fortalecer la implementacién de estas politicas publicas se deben elaborar por personal especializado
proyectos y/o estudios de movilidad y actualizar la Ley de Transporte para el Estado de Baja California Sury
su Reglamento.

Esta Ley y Reglamento de Transporte deberan estar adminiculadas y actualizadas a las necesidades actuales
de la ciudadania en materia de transporte publico, por lo que se hace énfasis que se deben cubrir
eficientemente los derechos y obligaciones tanto de los concesionarios del transporte publico, de los
usuarios, asi como la responsabilidad de la unidad administrativa.

El transporte publico en la entidad puede ser definido como obsoleto e ineficiente, los modelos de servicios
estan basados en esquemas de concesion individual, conocidos como hombre-camion.

Estos concesionarios individuales no funcionan como una empresa de transporte, sino como agrupacion de
rutas que se organizan para mantener un control entre ellas.

La concesion hombre-camidn delega la explotacion de las rutas a su mejor conveniencia dejando que las
ganancias provengan de la recolecta directamente del chofer u operador, y son fruto de los usuarios
transportados al dia. Esto disminuye el margen de ganancia del concesionario, obligando a aumentar la

tarifa para mantener la ganancia esperada.

El resultado del modelo hombre-camién genera que cada transportista compita en el interior de la ruta y
con otras rutas por el pasaje.

El modelo hombre-camidon motiva:

e Que los operadores realicen paradas para ascenso y descenso de manera continua y aleatoria.
e Viajen lentamente para conseguir el mayor nimero de usuarios posible.

%y
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e Compitan por el pasaje cuando otro concesionario aparece poniendo en riesgo al usuario.

e Se mantengan en las bases hasta que el transporte se encuentra saturado para maximizar su beneficio
sin importar cuantas unidades se encuentren en fila.

e Dejen de circular muchas unidades en horas o dias con poco pasaje.

e Violen los reglamentos de transito.

\¥ 'm"*“v“"b Ay

D) Andlisis Situacional.

Para generar infraestructura y demas actividades econdmicas, se debe de reconocer sus fortalezas vy
debilidades, asi como identificar las oportunidades que le ofrece el entorno para minimizar el impacto de las
amenazas que no le permiten el logro exitoso de sus objetivos y metas, cumplir con su mision y aplicar de
manera acertada las politicas publicas que guian ese camino a seguir, por lo tanto se aplica un ejercicio de
analisis situacional del contexto donde se identifican sus FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES de la infraestructura urbana, que a continuacién se describen.
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Como Fortalezas, se cuenta dentro de la estructura orgdnica estatal de la Secretaria de Planeacién Urbana,
Infraestructura, Movilidad, Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Unidad de Transporte y Movilidad y se
tiene conocimiento de la problemadtica existente en materia de servicio de transporte publico en
cualesquiera de sus modalidades.

De las Oportunidades existe coordinacién, apoyo, supervisién y evaluacién de las funciones que por
disposicién legal se atribuyen al Gobernador del Estado y al Secretario, en materia de transporte y movilidad
terrestre; asi también, proponer politicas de transporte y movilidad en las vias de jurisdiccién estatal y llevar
el registro y control de las concesiones de transporte publico en el Estado, en cualesquiera de sus
modalidades.

Vigilar el cumplimiento de las normas, concesiones y permisos por parte de los prestadores del servicio
publico y privado de transporte terrestre es otra de las oportunidades como también ejercer las funciones
de inspeccion, vigilancia, supervisién y sancidon en materia de transporte terrestre, de acuerdo con la
legislacion respectiva.

En lo referente a las Debilidades, se tiene la falta de colaboracién y/o coordinacién con los tres niveles de
gobierno, esto, para eficientar la operacién, vigilancia y supervision del servicio publico de transporte; el no
uso del Sistema de Transporte Turistico Previamente Contratado en coordinacion interinstitucional con las
autoridades competentes y no contar con un sistema de transporte publico eficiente y seguro.

Por ultimo, se tienen las Amenazas de la falta de interés por los temas de servicio de transporte publico;
desinterés para sistematizar el drea de operacion y la desidia en proponer reformas para vincular las Leyes
de la materia en el tema de transporte de servicio publico.

E) Retosy Prioridades.

Entre los principales retos y prioridades identificadas estan:

e Contar con un servicio de transporte urbano integrado incluyendo la movilidad saludable, segura,
sustentable y solidaria atendiendo los derechos de los usuarios y concesionarios.

e Tener un marco legal vigente, acorde a las necesidades actuales del Estado de Baja California Sur.

e Dar certidumbre juridica tanto al usuario de servicio de transporte publico, como al concesionario,
respetando el derecho a la movilidad.

e Tener un sistema de digitalizaciéon de todos y cada uno de los expedientes de las concesiones del
transporte publico del Estado.

e FElaborar operativos de inspeccidn, vigilancia y supervision.

e instrumentar un Plan de Movilidad plara Baja California Sur que garantice que la movilidad sea saludable,
segura, sustentable y solidaria.

e Promover el trabajo en conjunto y coordinacion entre los tres niveles de gobierno en materia de
transporte publico y movilidad.

._ 1%?
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F) Visidn, Misidn y Objetivo del Programa.

En el marco del modelo de planeacion democratica, se conformd el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027,
que contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancia a la corrupcion,
de tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Con esta perspectiva, la Vision del Estado de Baja California Sur se concreta a:

“Ser un gobierno que garantice la igualdad sustantiva de las personas, incluyente, que trabaje con
perspectiva de género y que cierre las brechas y las desigualdades econdmicas, sociales y territoriales; vivir
en un estado de bienestar respetando los derechos humanos y los recursos naturales, transparentando
diariamente el actuar de los servidores publicos.”

Esta vision atiende y proyecta los principios de diferentes aspectos tematicos formulados por las
organizaciones de la sociedad civil con las cuales se construyd el Plan Estatal de Desarrollo.

Y su Misidn se orienta a:

“Establecer las bases para la consolidacién de la transformacion en nuestro estado, fortaleciendo las
instituciones gubernamentales con servidores publicos honestos y eficaces, aplicando correctamente el uso
de los recursos publicos de manera transparente, eficiente y que rinda cuentas a la sociedad.”

Por lo que concierne a la Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura, movilidad, Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SPUIMM) contempla su Vision como:

“Un agente de cambio, mediante la promociéon de mas y mejores servicios e infraestructura de
comunicacién y movilidad, que sean mas accesibles a todos los Sudcalifornianos y coadyuven al
mejoramiento de la calidad de vida y a la construccién de una sociedad mas igualitaria y mas justa, siempre
trabajando con los mas altos estandares de calidad y ética profesional, estableciendo sinergias entre los
distintos niveles de gobierno y con la sociedad en general”.

De tal modo que la SEPUIMM integrara los esfuerzos de los sectores publico y privado, asi como la sociedad
civil, logrando una correcta valoracion de la importancia del Desarrollo Urbano, Infraestructura, movilidad,
Medio Ambiente y Recursos para el desarrollo econdmico, social y cultural de Baja California Sur,
impulsando y participando en acciones que contribuyan a mejorar las expectativas y condiciones de vida de
los habitantes del estado y la region.

%y
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El Programa tiene como Mision:

“Ser una dependencia orientada al mejoramiento fisico de los sistemas de conectividad existentes, el cual se
hard posible mediante la creacion y modernizacién de carreteras, autopistas, caminos rurales, y el
fortalecimiento de la infraestructura darea y maritima aptos para el comercio y por ende para asegurar la
competitividad de nuestro estado”.

Con una administracion eficaz y optima del patrimonio inmobiliario del gobierno del estado, asi como la
constitucion y disposicion de reservas territoriales a favor de las personas mas necesitadas para su
reubicacion y ordenamiento.

Objetivo. Realizar la restructuracion total del servicio actual de transporte urbano, hacia un sistema de
transporte integrado incluyendo la movilidad saludable, segura, sustentable y solidaria atendiendo los
derechos de los usuarios y concesionarios.

G) Vinculacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Apartado de Movilidad Transporte Terrestre del Programa Sectorial 2021-2027, esta vinculado al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 dentro de sus Politicas Publicas las siguientes:

PED 2021-2027

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Programa Sectorial

Politica Publica Objetivo ‘ Objetivo Objetivo

2. Politica | Desarrollo Sostenible que | Consolidar la transformacion en | Realizar la

Social. impulse el crecimiento | la vida publica de nuestro | restructuracion total
econdémico sin provocar | estado, ser un  gobierno | del servicio actual de
afectaciones a la | democrdtico, que trabaje en | transporte  urbano,
convivencia pacifica, a los | gobernanza y que impulse el | hacia un sistema de
lazos de solidaridad, a la | desarrollo, reoriente las politicas | transporte integrado
diversidad cultural ni al | publicas y las prioridades del | incluyendo la
entorno. gobierno para que logremos vivir | movilidad saludable,

en un estado de bienestar, | segura, sustentable y

3. Economia. El sector publico | moderno, que genere desarrollo | solidaria atendiendo
fomentard la creacion de | econdmico y, sobre todo; que | los derechos de los
empleos mediante | garantice la salud, la educacién, | usuarios y
programas sectoriales, | la  seguridad, la  equidad, | concesionarios.
proyectos regionales vy | igualdad y la inclusion de los
obras de infraestructura. sudcalifornianos.
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El fin es eficientar y dar certidumbre juridica tanto al usuario de servicio de transporte publico, como al
concesionario, siempre respetando el derecho a la movilidad y la jerarquia.

H) Vinculaciéon con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd en 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
la cual establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de todos
los paises desarrollados y en vias de desarrollo a favor de las personas y la prosperidad.

El Apartado de Movilidad del Programa Sectorial 2021-2027, esta vinculad la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible dentro de sus objetivos la siguiente:

Agenda 2030 para el PED 2021-2027 Programa Sectorial

Desarrollo Sostenible

Objetivo
11 Ciudades

Objetivo Objetivo

y Comunidades | Consolidar la transformacion | Realizar la restructuracion total

Sostenibles.

Lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes vy
sostenibles.

en la vida publica de nuestro
estado, ser un gobierno
democratico, que trabaje en
gobernanza y que impulse el
desarrollo, reoriente las
politicas  publicas vy las
prioridades del gobierno para
que logremos vivir en un
estado de bienestar, moderno,
que genere desarrollo
economico vy, sobre todo; que
garantice la salud, la
educacién, la seguridad, Ia
equidad, igualdad y la inclusion
de los sudcalifornianos.

del servicio actual de transporte
urbano, hacia un sistema de
transporte integrado incluyendo
la movilidad saludable, segura,
sustentable y solidaria
atendiendo los derechos de los
usuarios y concesionarios.
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1. Identificacion de los Propdsitos a Alcanzar con el Apartado Movilidad Transporte Terrestre.

A) Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion.

Objetivo 1 Realizar la restructuracién total del servicio actual de transporte urbano, hacia un sistema de
transporte integrado incluyendo la movilidad saludable, segura, sustentable y solidaria atendiendo los
derechos de los usuarios y concesionarios.

Estrategia 1.1 Conformar el Sistema Integrado de Transporte para Baja California Sur, para tener un
transporte publico eficiente, barato y sustentable.

Lineas de Accion.

1.1.1 Promover la creacion de una sola alianza de transportistas urbanos eficaz que establezca métodos de
control y reparto de beneficios con respecto a los ingresos totales de la red.

1.1.2 Impulsar una red de transporte competente con los otros modos de transporte, que sea legible y
accesible al usuario, mejorando las condiciones actuales de calidad del servicio, fiabilidad y comodidad.

1.1.3 Mejorar la infraestructura vial que debera ir de la mano con el establecimiento de la nueva red de
transporte publico sudcaliforniano.

Estrategia 1.2 Elaborar el Plan de Movilidad para Baja California Sur cumpliendo las 4s: saludable, segura,
sustentable y solidaria.

Linea de Accidn.
1.2.1 Formular e instrumentar un Plan de Movilidad para Baja California Sur que garantice que la movilidad
sea saludable, segura, sustentable y solidaria.

Objetivo 2 Llevar a cabo la politica publica buscando como unico fin el eficientar y dar certidumbre juridica
tanto al usuario de servicio de transporte publico, como al concesionario, siempre respetando el derecho a
la movilidad vy la jerarquia.

Estrategia 2.1 Trabajar en conjunto autoridades de los tres niveles de gobierno en materia de transporte
terrestre y movilidad, actualizando la normatividad y lineamientos para el servicio de transporte publico.
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Lineas de Accion.

2.1.1 Promover el trabajo en conjunto y coordinacién entre los tres niveles de gobierno en materia de
transporte publico y movilidad.

2.1.2 Establecer el marco legal vigente, mismo que debe de ser acorde a las necesidades actuales del Estado
de Baja California Sur.

2.1.3 Crear un sistema de digitalizacion de todos y cada uno de los expedientes de las concesiones del
transporte publico del Estado.

2.1.4 Implementar controles para el cumplimiento estricto de la Ley de Transporte y su Reglamento.

2.1.5 Fomentar la vigilancia en la expedicion de los permisos eventuales, sus vigencias y la observancia al
marco legal vigente en las Ventanillas Unicas de los cinco municipios del Estado.

2.1.6 Implementar la obligacion de hacer operativos para la inspeccion, vigilancia y supervisién del
concesionario o permisionario del transporte publico.

2.1.7 Promover la elaboracién de proyectos y/o estudios necesarios para la definicién de rutas para cubrir
las necesidades del transporte publico de los usuarios del servicio.

4 %?
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B) Matriz de Indicadores y Distribucidn Anual de Metas Sexenales.
Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 1: Realizar la restructuracion total del servicio actual de transporte urbano, hacia un sistema de transporte integrado, incluyendo la movilidad
saludable, segura, sustentable y solidaria atendiendo los derechos de los usuarios y concesionarios.

LINEA DE ACCION

ESTRATEGIA INDICADOR

1 1.1. Conformar el Sistema
Integrado de Transporte para
Baja California Sur, para tener un
transporte publico eficiente,
barato y sustentable.

1.1.1. Promover la creacién de una sola
alianza de transportistas urbanos eficaz
que establezca métodos de control vy
reparto de beneficios con respecto a los
ingresos totales de la red.

Asociaciones de transportistas
sumados al  Sistema de
Transporte de la entidad.

1 | 1.1. Conformar el Sistema
Integrado de Transporte para
Baja California Sur, para tener un
transporte publico eficiente,
barato y sustentable.

1.1.2. Impulsar una red de transporte
competente con los otros modos de
transporte, que sea legible y accesible al
usuario, mejorando las condiciones
actuales de calidad del servicio,
fiabilidad y comodidad.

Numero de proyectos de
movilidad elaborados.

1 1.1. Conformar el Sistema
Integrado de Transporte para
Baja California Sur, para tener un
transporte publico eficiente,
barato y sustentable.

1.1.3. Mejorar la infraestructura vial que
deberd ir de la mano con el
establecimiento de la nueva red de
transporte publico sudcaliforniano.

Numero de proyectos de
infraestructura vial de acuerdo a
la nueva red de transporte
publico elaborados. Nuevo

2 1.2.1. Elaborar el Plan de
Movilidad para Baja California
Sur  cumpliendo las  4s:
Saludable, Segura, Sustentable y
Solidaria.

1.2.1. Formular e instrumentar un Plan
de Movilidad para Baja California Sur
que garantice que la movilidad sea
saludable, segura, sustentable 'y
solidaria.

TIEMPO DE META UNIDAD
EJECUCION SEXENAL DE MEDIDA
Anual 30
Sesion
Anual 1 Proyecto
Anual 1 Proyecto
Anual 1 Plan

Numero de Planes de Movilidad
elaborados. Nuevo
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Cuadro 2. Indicadores y Distribucién Anual de Metas Sexenales
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Objetivo 1. Realizar la restructuracion total del servicio actual de transporte urbano, hacia un sistema de transporte urbano, incluyendo la movilidad
saludable, segura, sustentable y solidaria atendiendo los derechos de los usuarios y concesionarios.

DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA
INDICADOR DE LA META MEDIDA SEXENAL N 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Asociaciones  de  transportistas | Realizar Sesiones de trabajo Sesion 30 0 5 5 5 5 5 5
sumados al Sistema de Transporte | coordinado entre los tres niveles
de la entidad. de gobierno.
Numero de proyectos de movilidad | Reformar y actualizar la Ley de| Proyecto 1 0 0 0 1 0 0 0
elaborados. Transporte y su reglamento.
Numero de proyectos de | Proporcionar acceso a sistemas Proyecto 1 0 0 0 1 0 0 0
infraestructura vial de acuerdo a la|de transporte seguros,
nueva red de transporte publico | asequibles, accesibles de calidad
elaborados. Nuevo permanente y sustentables para
todos.
Numero de Planes de Movilidad | Elaborar proyectos de movilidad. Proyecto 2 0 0 0 1 1 0 0
elaborados. Nuevo
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 2: Llevar a cabo la politica publica buscando como Unico fin de eficientar y dar certidumbre juridica tanto al usuario de servicio de transporte
publico, como al concesionario, siempre respetando el derecho a la movilidad y la jerarquia.

7 i TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA LINEA DE ACCION EJECUCION SEXENAL DE MEDIDA INDICADOR

3 | 2.1. Trabajar en conjunto autoridades | 5 | 2.1.1. Promover el trabajo en Anual 1 Proyecto Numero de proyectos de
de los tres niveles de gobierno en conjunto y coordinacién entre los control en conjunto entre los
materia de transporte terrestre vy tres niveles de gobierno en tres niveles de gobierno
movilidad, actualizando la normatividad materia de transporte publico y elaborados.

y lineamientos para el servicio de de movilidad.
transporte publico.

3 | 2.1 Trabajar en conjunto autoridades | 6 | 2.1.2. Establecer el marco legal Bianual 2 Documento | Numero de entornos
de los tres niveles de gobierno en vigente, mismo que debe de ser estratégicos intervenidos.
materia de transporte terrestre vy acorde a las necesidades actuales -
movilidad, actualizando la normatividad del Estado de Baja California Sur. Anual 1 Proyecto Ndmero de  proyectos de
y lineamientos para el servicio de de propuesta de reforma a la ley de

- Derechos y Productos
transporte publico. )
realizados.

3 | 2.1. Trabajar en conjunto autoridades | 7 | 2.1.3. Crear un sistema de Sexenal 7,600 Expediente Numero de expedientes de las
de los tres niveles de gobierno en digitalizacion de todos y cada uno concesiones digitalizados.
materia de transporte terrestre vy de los expedientes de las
movilidad, actualizando la normatividad concesiones del transporte
y lineamientos para el servicio de de publico del estado.
transporte publico.

3 | 2.1. Trabajar en conjunto autoridades | 8 | 2.1.4. Implementar controles para Sexenal 10 Ruta Numero de rutas troncales
de los tres niveles de gobierno en el cumplimiento estricto de la Ley definidas y en funcionamiento
materia de transporte terrestre vy de Transporte y su reglamento. establecidas.
movilidad, actualizando la normatividad Sexenal 5,000 Usuario Porcentaje de usuarios del
y transporte publico
lineamientos para el servicio de de incrementados.

transporte publico.
&
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TIEMPO DE

EJECUCION

META
SEXENAL
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UNIDAD
DE MEDIDA

INDICADOR

3 2.1. Trabajar en conjunto| 9 2.1.5. Fomentar vigilancia en la Sexenal 300 Tramite NUmero anual de tramites de
autoridades de los tres niveles expedicion de los permisos eventuales, permisos en ventanillas Unicas
de gobierno en materia de sus vigencias y la observancia al marco realizadas.
transporte terrestre y movilidad, legal vigente en las ventanillas Unicas de
actualizando la normatividad vy los cinco municipios del estado.
lineamientos para el servicio de
de transporte publico.

3 | 21. Trabajar en conjunto| 10 | 2.1.6. Implementar la obligacién de Sexenal 1,800 Operativo Porcentaje de operativos de
autoridades de los tres niveles hacer operativos para la inspeccion, inspeccidn, vigilancia y
de gobierno en materia de vigilancia y supervision del supervision realizados.
transporte terrestre y movilidad, concesionarios o permisionario del
actualizando la normatividad y transporte publico.
lineamientos para el servicio de
de transporte publico.

3 | 21. Trabajar en conjunto| 11 | 2.1.7. Promover la elaboracion de Sexenal 10 Ruta Numero de rutas alimentadoras
autoridades de los tres niveles proyectos y/o estudios necesarios para definidas y en funcionamiento
de gobierno en materia de la definicién de rutas para cubrir las establecidas.
transporte terrestre y movilidad, necesidades del transporte publico de Bianual 2 Proyecto Niumero de proyectos de
actualizando la normatividad y los usuarios del servicio. definicién de rutas realizados.
lineamientos para el servicio de
de transporte publico.
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Cuadro 2. Indicadores y Distribucion Anual de Metas Sexenales

Objetivo 2. Llevar a cabo la politica publica buscando como Unico fin de eficientar y dar certidumbre juridica tanto al usuario de servicio de transporte
publico, como al concesionario, siempre respetando el derecho a la movilidad y la jerarquia.

DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA
LR ICA2.0:i DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE
Numero de proyectos de control en | Elaborar controles para el
conjunto entre los tres niveles de | cumplimiento del marco Proyecto 1 0 0 0 0 1 0 0
gobierno elaborados. Nuevo normativo.

Numer ntorn ratégi )
Umero de entornos estratégicos Crear el Consejo Estatal

intervenidos. Ciudadano de Movilidad Documento 2 0 0 1 0 0 1 0
, Elaborar la propuesta de la

Numero de proyectos de propuesta reforma de |a Lev de Derechos

de reforma a la ley de Derechos y v Proyecto 1 0 0 0 1 0 0 0

y Productos del Estado de Baja
California Sur

Digitalizar expedientes de las
concesiones resguardadas en la| Expediente 7,600 0 0 0 3,800 3,800 0 0
unidad administrativa.

Propiciar mayor recaudacion en
Numero de rutas troncales definidas | el cobro de derechos por los

Productos realizados. Nuevo

NuUmero de expedientes de las
concesiones digitalizados.

. . . L Ruta 10 0 0 5 5 0 0 0
y en funcionamiento establecidas. tramites que se elaboren en la
unidad administrativa.
Porcentaje  de usuarios  del|Incrementar  usuarios  del Usuario 5,000 0 0 0 0 2500 | 2,500 0

transporte publico incrementados. | transporte publico. Nueva

K
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DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA

INDICADOR DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE
Numero —anual de tramites de Elaborar tramites de permisos
permisos en ventanillas Unicas ) , Tramite 300 0 50 50 50 50 50 50

. en ventanillas Unicas.

realizadas.
Porcentaje de  operativos  de|Realizar operativos de
inspeccidn, vigilancia y supervision | inspeccion, vigilancia y| Operativo 1,800 0 300 300 300 300 300 300
realizados. supervision.
Numero de rutas alimentadoras | Establecer rutas alimentadoras
definidas 'y en funcionamiento | definidas y en funcionamiento. Ruta 10 0 0 5 5 0 0 0
establecidas. Nueva
Numero de proyectos de definicidn | Realizar proyectos de definicion
de rutas realizados. Nuevo de rutas. Nueva Bianual 2 0 0 0 1 1 0 0
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Baja California Sur cuente con un servicio de transporte urbano integrado incluyendo la movilidad saludable,
segura, sustentable y solidaria atendiendo los derechos de los usuarios y concesionarios, con una politica
publica que busca eficientar y dar certidumbre juridica tanto al usuario de servicio de transporte publico,
como al concesionario, respetando el derecho a la movilidad y la jerarquia; asi mismo se contempla que las
acciones para cumplir con los objetivos que se sefialan, se realizaran durante todo el sexenio.

Principales resultados que se pretenden lograr con este importante Apartado del Programa.

OBJETIVOS RESULTADOQOS ESPERADOS

Realizar la restructuracion total del servicio
actual de transporte urbano, hacia un sistema
de transporte integrado, incluyendo la
movilidad saludable, segura, sustentable y
solidaria atendiendo los derechos de los
usuarios y concesionarios.

Contar en el Estado de Baja California Sur, con un Sistema
de Transporte que los usuarios estén gosozos de utilizar,
para con ello estimular el uso del transporte publico y
desmotivar el uso de vehiculos particulares. Tener en
operacion el Sistema Integrado de Transporte, y con ello,
contar con un transporte publico eficiente, barato vy
sustentable.

Llevar a cabo la politica publica buscando como
unico fin de eficientar y dar certidumbre
juridica tanto al usuario de servicio de
transporte publico, como al concesionario,
siempre respetando el derecho a la movilidad y
la jerarquia.

Que, tanto Federacion, el Estado y los Ayuntamientos,
trabajen de manera coordinada para eficientar,
actualizar, atender, priorizar, los temas de transporte
terreste y movilidad en el Estado. Que los tres niveles de
gobierno en materia de transporte terrestre y movilidad,
lleven a cabo una labor en conjunto y coordinada, para
actualizar la normatividad, asi como los lineamientos para
el servicio de transporte publico.
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b) Tipo de beneficiarios.

Todo aquel usuario del servicio de transporte publico en el Estado de Baja California Sur.

Poblacidn o Segmento Beneficiado

Clasificacién Femenino Masculino
Mujeres y hombres 210,932 222,132 433,064
Nifias, nifios y adolescentes 116,421 120,208 236,629
Adultos mayores 38,655 36,953 75,608
Personas con discapacidad 14,106 12,710 26,816
Personas, pueblos y comunidades indigenas 12,454 13,876 26,330
Total 392,568 405,879 798,447

D) Sistema de Evaluacién y Seguimiento.

El seguimiento y evaluacion de las politicas publicas y programas de gobierno estan fundamentados en la
Ley de Planeacién del Estado de Baja California Sur, que establece los mecanismos, lineamientos vy
directrices para el control, seguimiento y evaluacion de las lineas de accion, metas e indicadores del PEDBCS
y de los Programas Sectoriales y Estatales.

El seguimiento y evaluacién es un proceso continuo y sistematico, que permite generar informacion sobre
los avances en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, asi como también para mejorar la accion,
reorientar rumbos cuando las circunstancias del desarrollo econdmico, social y ambiental de la entidad asi lo
requieran.

Por tal motivo, resulta de particular importancia que se fortalezca y se realice la reingenieria y actualizacion
del Sistema Estatal de Indicadores de Baja California Sur (INDIBCS), que es una herramienta que permitira
registrar y procesar la informacion.

Asimismo, en forma interna se establecera un tablero de seguimiento que se presenta como anexo 1.
Aunado a lo anterior, la Secretaria de Planeacién Urbana, Infraestructura, Movilidad, Medio Ambiente y
Recursos Naturales realiza reuniones para llevar a cabo el seguimiento de sus actividades pasadas y futuras

que permiten el monitoreo de todas las actividades que realiza. De tal forma que se pueden mejorar las
actividades y/o instrumentar nuevas acciones para la consecucion de los objetivos previstos.

&
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Anexo 1 Tablero de Seguimiento.

Meta Avance

Objetivo . , Valor (absoluto) Indicad
del Indicador / S Linea Unidad Fecha de naicador Valor Fecha de

Indicador

Meta Base disponibilidad | (meta) (relativo) Valor anual  Avance del Justificacién/I Semaforo

nal
. delIndicador ——————— (absoluto) ' Indicador mpacto
Sexenal Anual Medida (Mm/DD/AARA) | Sexenal Anual (bsoluto) (DD/MM/AAAA)
% %

Unidad responsable del Seguimiento del Apartado Movilidad Transporte Terrestre del Programa Sectorial de Comunicaciones, Transportes y Movilidad.

Unidad de Transporte y Movilidad.
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PRESENTACION.

La Administracion Portuaria Integral de Baja California Sur,
S.A. de C.V. (APIBCS), se compone de un sistema portuario,
encomendado en concesion por el Gobierno Federal e
integrado por los siguientes puertos: La Paz y Pichilingue
en el municipio de La Paz; Puerto Escondido y Loreto, en el
municipio de Loreto; Santa Rosalia, en el municipio de
Mulegé; y Puerto San Carlos, en el municipio de Comondu,
asi como las correspondientes terminales de San Juan de la
Costa, en el municipio de La Paz, Isla San Marcos y Santa
Maria del municipio de Mulegé.

La figura de la Administracion Portuaria Integral (API), se
cred por el Gobierno Federal con la finalidad de que la
planeacién, programacion, desarrollo y administracion de
los bienes y servicios de un puerto, se encomendaran a
una sociedad mercantil mediante Titulo de Concesion
otorgado por la entonces Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, la cual serd regida por las disposiciones
contenidas en la Ley de Puertos, su Reglamento y el propio
Titulo de Concesidén.

Narciso Agundez Gomez,
Director General de APIBCS

Esta APIBCS, cuenta con Titulo de Concesidn con una vigencia de 50 afios, otorgado por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes el dia 19 de mayo de 1997, publicada en el Diario Oficial de la Federacién con
fecha dia 11 de julio de 1997.

Baja California Sur es la entidad con mayor extension litoral de la Republica Mexicana, ya que tiene 830 Km
por el lado del Golfo de California y 1,400 km por el del Océano Pacifico, representando el 17% de las costas
del pais.

Es por ello que los sectores turismo, pesca, comercio y minero, asi como el agricola, se encuentran en
estrecha relacién con la transportacién maritima.

La Administracion Portuaria Integral de Baja California Sur, S.A. de C.V. es una empresa del Gobierno del
Estado, en un esfuerzo mas para lograr el desarrollo maritimo, turistico, pesquero y comercial del Estado y
las funciones de administracion, planeacién, construccién y comercializaciéon de los puertos de La Paz,
Pichilingue, San Juan de la Costa, San Carlos, Puerto Escondido, Santa Rosalia, San Marcos, Puerto de Loreto
y Santa Maria.
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Programa Sectorial de Comunicaciones, Transporte y Movilidad

|. Datos del Responsable del Apartado Movilidad Maritima Portuaria.
A) Datos.

Administracidn Portuaria Integral de Baja California Sur S.A. de C. V. (APIBCS)
Narciso Agundez Gomez, Director General.

Puerto Comercial de Pichilingue,

Km. 17 Carretera a Pichilingue, C.P. 230100, La Paz, B.C.S.
Teléfono: 612 123-6500

Correo electronico: apibcs@apibcs.com.mx

B) Organigrama.

Director General

de APIBCS

Director de Director de Director de Director Juridico Directorde Director de
Comercializacion Administracién y Contraloriay Seg. Conservacion Ingenieria e
y Operaciones Finanzas Admaén. Portuaria Infraestructura
Portuaria
Gerentede Gerentede | o
Finanzas Administracién

Rosalia Carlos

Gerente del Gerente del Gerente del
Puerto Santa Puerto de San Puerto de Loreto
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Il. Presentacion del Apartado Movilidad Maritima Portuaria del Programa Sectorial.

A) Introduccion.

El PROGRAMA SECTORIAL DE COMUNICACIONES, TRANSPORTES Y MOVILIDAD se deriva del Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027, particularmente del Eje IV Infraestructura para todos, medio ambiente y sustentabilidad,
integrado por los apartados relacionados con este sector, especificamente el IV.3. Comunicaciones y
transportesy el V.4. Movilidad; en este caso serd el tema Movilidad Maritima Portuaria.

Tiene como objeto apoyar en la elaboracion de estudios y proyectos para la modernizacion de las areas
maritimas portuarias, asi como la eficiencia en la operatividad y administracién de todos los puertos y
terminales que le competen de acuerdo con los principios, planes, programas y normas vigentes en el
Estado.

Entre las estrategias dentro de las dreas maritimas portuarias se encuentra mantener la eficiencia en la
operatividad y administracién de todos los puertos y terminales que competen, de manera que garanticen
servicios con calidad, eficiencia y competitividad, consolidando los servicios de transportacion de carga y
pasaje para el crecimiento y diversificacion econdmica del estado, promoviendo de manera permanente
acciones en beneficio del desarrollo social y econémico de Baja California Sur.
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B) Marco Normativo.

El marco normativo comprende las leyes, normas, reglamentos y disposiciones que a continuacién se
enlistan, con las cuales este organismo publico descentralizado activa su marco jurisdiccional, y sobre todo
da certeza juridica a cada uno de los actos dentro de su competencia estatal y federal:

Marco Nacional:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e ley de Puertos.

e Ley de Navegacion y Comercio Maritimos.

e Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente.

e |ey de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.

e Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
e |ey Federal de Procedimiento Administrativo.

e |ey Federal del Trabajo.

e Ley General de Bienes Nacionales.

e |ey General de Sociedades Mercantiles.

e |ey del Seguro Social.

e Ley Federal de Derechos.

e Ley de Aguas Nacionales.

e |ey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e ley Aduanera.

e |ey de Instituciones de Seguros y Fianzas.

o leydel INFONAVIT.

e |ey Federal de Competencia Econémica.

e Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos.

e |ey de Planeacién Federal.

e Convencion Americana sobre Derechos Humanos.

e Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

e Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
e Reglamento de la Ley de Puertos.

e Reglamento de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos.
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e Reglamento de la Ley del IMSS en Materia de Afiliacion y Clasificacion de Empresas, Recaudacion y
Fiscalizacion.

e Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente en Materia de Evaluacion
de Impacto Ambiental.

e Reglamento de Prestaciones Médicas del IMSS.

e Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente en Materia de Areas
Naturales Protegidas.

e Reglamento para el Uso y Aprovechamiento del Mar Territorial, Vias Navegables, Playas Zona Federal
Maritimo Terrestre y Terrenos Ganados al Mar.

e Reglamento para prevenir y Controlar la Contaminacion del Mar por Vertimiento de Desechos y otras
Materias.

e (odigo Federal de Procedimientos Civiles.

Marco Estatal.

e Constitucion Politica del Estado de B.C.S.

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas del Estado y Municipios del Estado de
B.C.S.

e |ey de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Estado de B.C.S.

e |ey Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de B.C.S.

e |eyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de B.C.S.

e Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de B.C.S.

e Ley de Mejora Regulatoria para el Estado y Municipios de B.C.S.

e |ey de Planeacién del Estado de B.C.S.

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas del Estado y Municipios
de B.C.S.

e Reglamento Interior de Trabajo de Administracién Portuaria Integral de B.C.S., S.A. de C.V.

e (dbdigo de Comercio.

e (ddigo Civil para el Estado de B.C.S.

e (odigo de Procedimientos Civiles para B.C.S.

e Reglas de Operacién Puerto La Paz.

e Reglas de Operacién Puerto Pichilingue.

e Reglas de Operacion Puerto Santa Rosalia.

e Reglas de Operacion Terminal Santa Maria.

e Reglas de Operacién Puerto Escondido.

e Reglas de Operacion San Juan de la Costa.

e Reglas de Operacion Terminal Isla San Marcos.

e Reglas de Operacion Puerto San Carlos.
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Reglas de Operacion Puerto Loreto.

Bases Generales en Materia de Contratacion de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas de
la Administracion Portuaria Integral de Baja California Sur, S.A. de C.V.

Politicas y Procedimientos Generales en Materia de Contratacién de Obras Publicas Menores.

Bases Generales de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios de APIBCS.

Titulo de Concesion de APIBCS.

Acta Constitutiva de APIBCS.

C) Contexto.

En el Estado, se localizan 15 puertos tanto en la zona del Pacifico como del Golfo de California, en los cuales
se realizan como actividad preponderante el movimiento de carga en cabotaje con el resto del pais, lo que
determina que la comunidad portuaria se conforme principalmente por cesionarios de terminales,
operadores de rutas y las autoridades que participan en los operativos de revision de flujos de pasaje y
carga, siendo el Puerto de Pichilingue ubicado en el municipio de La Paz, el mas importante que registra
mayor afluencia y flujo, pues concentra el 90% del abastecimiento de toda la poblacién.
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Los puertos actualmente tienen conexiones maritimas con el Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, para la
carga general suelta y granel mineral, asi como la costa oeste de Canada, Estados Unidos, Latinoamérica y de
Japoén; con Salinas Cruz, Oaxaca y Puerto San Carlos, para el trafico de combustdleo; Puerto de
Topolobampo, Sinaloa para Gas, L.P.; Cabo San Lucas, Guaymas, Sonora, Mazatlan, Sinaloa y Puerto Vallarta,
Jalisco, vinculdndose para cruceros incluyendo los ecoturisticos; la costa oeste de Estados Unidos, los
Puertos de Ensenada, Baja California, Cabo San Lucas, para la vinculacion de turismo nautico y con Guaymas,
Topolobampo y Mazatlan con pasajeros y carga general rodada, con frecuencias diarias estos Ultimos de 3
servicios regulares para el manejo de carga general rodada y servicios suficientes para las demas lineas de
negocio.

Teniendo lo anterior como base, es necesario actualizar el Programa Estatal de Movilidad Maritima
Portuaria, conjuntamente con cada municipio segun sus necesidades y proyecciones a futuro, para generar
instrumentos actualizados que nos orienten; realizar obras y acciones de rehabilitacién, modernizacién,
mantenimiento y reconstruccion de infraestructura portuaria, asi como coordinar acciones con los
municipios e instituciones para promover la adecuada movilidad maritima portuaria.

El volumen de la carga de derivados de petréleo durante el periodo de 2011 a 2016 pasé de 1.27 millones a
1.29 millones de toneladas, respectivamente, con un crecimiento promedio anual del 1.6%.

Respecto al movimiento de pasaje via transbordador en los puertos de Pichilingue y Santa Rosalia, operan
rutas consolidadas hacia Topolobampo y Mazatlan, y hacia Guaymas, respectivamente.

Del 2011 al 2016 el movimiento de pasajeros en ruta de transbordador para los puertos mexicanos ubicados
en el pacifico, presentan una tendencia diversa: la ruta de Pichilingue-Topolobampo- Pichilingue,
presentaron una tendencia pendular que muestra recuperacién a partir del 2010 y alcanzé en el 2016 una
pendiente favorable con registros similares a los reportados en el 2010.

La ruta La Paz-Mazatlan- La Paz se mantuvo mas o menos constante en el periodo de 2010 a 2016, con una
caida drastica en el 2010 vy a partir de 2016 registré una recuperacion, mientras que la ruta de Santa Rosalia-
Guaymas Santa Rosalia, presentd una tendencia de crecimiento constante.

Por lo que concierne a cruceros, su arribo a los puertos sudcalifornianos contribuye a la generacion de una
derrama econdmica importante que beneficia no solo el sector turistico, sino también a los servicios de
transporte. El mercado de cruceros es relevante para los recintos que operan esta linea de negocios
(Pichilingue y Loreto), lo integran en conjunto las rutas que operan en el litoral del Pacifico Mexicano, que
tienen como puertos de origen Los Angeles, Long Beach y San Diego, principalmente, e incluyen a Ensenada,
Cabo San Lucas, La Paz, Loreto, Guaymas, Mazatlan, Puerto Vallarta y Acapulco, como puertos de escala.
Este mercado de destino recibié en el 2016, 1.15 millones de pasajeros con 534 arribos.
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En este mercado participan las principales lineas de cruceros del mundo, como son Carnival, Royal
Caribbean, Holand, Norwegian Cruise Line, entre otras. Mas recientemente, Pullmantur inicié operaciones
en una ruta de cruceros en trafico de cabotaje orientada al mercado mexicano. En términos de nimero de
buques de cruceros, este mercado es de un tamafo de entre 1,300 y 1,700 arribos anuales.

Respecto a los cruceros ecoturisticos, la zona de influencia potencial de los puertos que los atienden son las
propias localidades a las que arriban: Puerto San Carlos, La Paz y Puerto Escondido, principalmente para
avituallamiento, ya que el motivo de sus travesias se vincula mas bien con la actividad de estudios sobre la
vida marina y no en zonas terrestres, mientras que los recintos portuarios en los que operan las marinas
estdn en La Paz, Puerto Escondido y Santa Rosalia.

Ante el entorno global cada vez mas competitivo, a cada integrante de la comunidad portuaria de los
puertos y terminales, le corresponde realizar y aportar sus esfuerzos e inversiones para generar vy
aprovechar sinergias; lograr una mayor integracion y competitividad en el tramo portuario de la cadena
logistica origen-destino de la carga; impulsar actividades que le agreguen mayor valor a las mercancias;
contribuir al logro de los objetivos estratégicos, estrategias, lineas de accion y metas establecidas, dentro de
su ambito de competencia y dar cumplimiento a todas estas acciones.
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D) Andlisis Situacional.

Para generar infraestructura y demas actividades econdmicas, se debe de reconocer sus fortalezas y
debilidades, asi como identificar las oportunidades que le ofrece el entorno para minimizar el impacto de las
amenazas que no le permiten el logro exitoso de sus objetivos y metas, cumplir con su mision y aplicar de
manera acertada las politicas publicas que guian ese camino a seguir, por lo tanto se aplica un ejercicio de
analisis situacional del contexto donde se identifican sus FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
OPORTUNIDADES de la infraestructura urbana, que a continuacion se describen.

De las Fortalezas, podemos identificar que se cuenta con terminales especializadas en: mercancia mineral a
granel; descarga de combustibles y en mercancia general suelta.

Ademas, se tiene un crecimiento continuo del transporte de carga y aumentos en el crecimiento de
mercancias y materiales para la construccién y de abastecimiento de productos derivados de hidrocarburos.

El Puerto de Pichilingue, se encuentra provisto de infraestructura portuaria para cruceros y con terminal de
gas natural licuado de la Empresa New Fortress Energy.

Como Oportunidades se destaca el crecimiento de ciudades que son polos turisticos como son San José del
Cabo, Cabo San Lucas, La Paz y Loreto.

El interés en inversidon en nuevos proyectos de infraestructura en el Puerto de Pichilingue; el incremento del
mercado de cruceros y del turismo nautico y pesca deportiva.

La localizacién estratégica con el mercado de cruceros de Estados Unidos de América; la reactivacion del
proyecto “Mar de Cortés” y la creacidn de nuevas empresas de transporte maritimo y terrestre de carga.

En cambio, se tiene Debilidades como la carencia de infraestructura y embarcaciones para carga de
mercancia general suelta; la falta de cadenas productivas para salidas de mercancias y de infraestructura
para el transporte de carga y privado.

Asimismo; la falta de infraestructura para el arribo de contenedores maritimos; de instalaciones adecuadas
para el arribo de cruceros y de instalaciones apropiadas para oferta de servicios a cruceristas
internacionales.

Otras Debilidades es el servicio ineficiente al pasaje en terminales: la insuficiente coordinacion de los

programas de desarrollo regional y portuario y la complejidad de requisitos para el otorgamiento de
concesiones permisos, autorizaciones y contratos portuarios.
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De las Amenazas detectadas se tienen que el destino de Cabo San Lucas, monopoliza el arribo de cruceros;
la competencia del transporte aéreo en rutas y tarifas para pasajeros y el riesgo de contingencias
ambientales por derrames de productos derivados de hidrocarburos.

La disminucion de la carga por recesidén financiera ocasionada por crisis sanitaria de covid-19 vy la
competencia de otros puertos con capacidad para recepcion de contenedores maritimos son otras de las
amenazas.

E) Retosy Prioridades.

Entre los principales retos y prioridades identificadas estan:

v’ Llevar a cabo acciones para atender el tema de movilidad maritima portuaria para el bienestar de todos
los habitantes del estado.

v’ Elaborar un instrumento que sirva para orientar las acciones de movilidad maritima portuaria.

v’ Contar con infraestructura productiva, comercial y de servicios que incida el crecimiento y desarrollo de
los puertos.

v’ Contar con infraestructura portuaria con una eficiente organizacion operativa, para brindar en términos
de calidad, eficiencia, competitividad y seguridad el trafico de mercancias y pasajeros de manera
confiable y oportuna.

v’ Realizar obras y acciones para la rehabilitacion, modernizacion, construccidon y reconstruccién de
infraestructura portuaria.

v' Desarrollar proyectos de construccién de nueva infraestructura portuaria.

v’ Actualizar el marco normativo e institucional para un mejor aprovechamiento de los recintos.

F) Vision, Mision y Objetivo del Programa.

En el marco del modelo de planeacion democratica, se conformd el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027,
que contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancia a la corrupcion,
de tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso al mismo trato y
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Con esta perspectiva, la Vision del Estado de Baja California Sur se concreta a:
“Ser un gobierno que garantice la igualdad sustantiva de las personas, incluyente, que trabaje con
perspectiva de género y que cierre las brechas y las desigualdades econémicas, sociales y territoriales; vivir

en un estado de bienestar respetando los derechos humanos y los recursos naturales, transparentando
diariamente el actuar de los servidores publicos”.
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Esta visién atiende y proyecta los principios de diferentes aspectos tematicos formulados por las
organizaciones de la sociedad civil con las cuales se construyé el Plan Estatal de Desarrollo.

Y su Misién se orienta a:

“Establecer las bases para la consolidacién de la transformacion en nuestro estado, fortaleciendo las
instituciones gubernamentales con servidores publicos honestos y eficaces, aplicando correctamente el uso
de los recursos publicos de manera transparente, eficiente y que rinda cuentas a la sociedad.”

Por lo que concierne a la APIBCS, contempla su Visién como:

“Consolidar el liderazgo a través del desarrollo integral de sistemas y recursos humanos para llegar a ser una
empresa mas eficiente, mds moderna y competitiva, y lograr una solidez tecnoldgica y estructura
organizacional capaces de responder pronta y eficazmente a las necesidades para promover y mejorar la
imagen de los puertos de APIBCS y alcanzar las metas y objetivos estratégicos.

Lograr un crecimiento sostenido que ofrezca nuevas alternativas de negocio para los puertos, y fomentar de
manera sustentable y socialmente responsable, un mayor trafico maritimo y un mayor ingreso de turistas
tanto nacionales como extranjeros, coadyuvando en consecuencia con el Gobierno del Estado en la
generacion de nuevas oportunidades de desarrollo y un mejor nivel de vida para la sociedad
Sudcaliforniana”.

Y su Misidn se orienta a:

“Mejorar la calidad de los servicios portuario a través de sistemas administrativos y operativos mas
eficientes para elevar la satisfaccion de nuestros clientes y generar mayores ingresos que fortalezcan y
aumenten la autosuficiencia financiera de la empresa con el fin de invertir estratégicamente en proyectos de
infraestructura portuaria acordes con el nivel de desarrollo del Estado”.

Objetivo.

Este apartado del programa sectorial tiene como propdsito principal: orientar las acciones de movilidad
maritima portuaria, integrando y adecuando los enfoques, métodos y procedimientos para que se traduzcan
en acciones para resolver las problematicas, mantener la eficiencia en la operatividad y administracion de
todos los puertos y terminales que le competen, de manera que garanticen servicios con calidad, eficienciay
competitividad, consolidando los servicios de transportacion de carga y pasaje para el crecimiento y
diversificacion econdmica del estado, promoviendo de manera permanente acciones en beneficio del
desarrollo social y econémico de Baja California Sur.
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G) Vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Apartado de Movilidad Maritima Portuaria del Programa Sectorial 2021-2027, esta vinculado al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 dentro de sus Politicas Publicas las siguientes:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Politica Publica

Objetivo

PED 2021-2027

Objetivo

Programa Sectorial

Objetivo

3. Economia. El  sector  publico
fomentara la creacion
de empleos mediante
programas sectoriales,
proyectos regionales y
obras de
infraestructura.

Se alentard la inversion

privada, tanto la
nacional como la
extranjera.

Consolidar la
transformacién en la vida
publica de nuestro
estado, ser un gobierno
democratico, que trabaje
en gobernanza y que
impulse el desarrollo,
reoriente las politicas
publicas y las prioridades
del gobierno para que

logremos vivir en un
estado de bienestar,
moderno, que genere

desarrollo econdmico v,
sobre todo; que garantice
la salud, la educacidn, la
seguridad, la equidad,
igualdad y la inclusién de
los sudcalifornianos.

Orientar las  acciones de
movilidad maritima portuaria,
integrando y adecuando los

enfoques, métodos y
procedimientos para que se
traduzcan en acciones para

resolver las  problematicas,
mantener la eficiencia en la
operatividad y administraciéon
de todos los puertos vy
terminales que le competen, de
manera que garanticen
servicios con calidad, eficiencia
y competitividad, consolidando
los servicios de transportacion
de carga y pasaje para el
crecimiento vy diversificacion

econdmica del estado,
promoviendo de manera
permanente acciones en

beneficio del desarrollo social vy
econémico de Baja California
Sur.
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H) Vinculacién con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

El Apartado de Movilidad Maritima Portuaria del Programa Sectorial 2021-2027, esta vinculado a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible dentro de sus objetivos de Desarrollo Sostenibles el siguiente:

Agenda 2030 para el

. PED 2021-2027 Programa Sectorial
Desarrollo Sostenible g

Objetivo Objetivo Objetivo
9. Industria, innovacién e | Pretender un crecimiento | Orientar las  acciones de
infraestructura. importante en la infraestructura, se | movilidad maritima portuaria,
Construir infraestructuras | considera la  politica  publica | integrando y adecuando los
resilientes, promover la | hidraulica, de movilidad urbana, | enfoques, métodos y

industrializacién  inclusiva vy | comunicaciones y transportes, | procedimientos para que se
sostenible 'y  fomentar la | eléctrica y telecomunicaciones, que | traduzcan en acciones para
innovacion. contribuyan a un desarrollo integral | resolver  las  problematicas,
y mejor calidad de vida de los | mantener la eficiencia en Ia
habitantes de las ciudades vy | operatividad y administracion de
localidades de Baja California Sur, | todos los puertos y terminales
con un aprovechamiento Optimo | que le competen, de manera
en el manejo de los recursos | que garanticen servicios con

asignados, cumpliendo con los | calidad, eficiencia y
principios de eficiencia, eficacia y | competitividad, consolidando los
transparencia. servicios de transportacion de

carga y pasaje para el
crecimiento y diversificacion

econdmica del estado,
promoviendo de manera
permanente acciones en

beneficio del desarrollo social y
econdmico de Baja California
Sur.

1@?
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1. Identificacion de los propésitos a alcanzar con el Apartado Movilidad Maritima Portuaria del Programa.

A) Obijetivos, Estrategias y Lineas de Accién.

Objetivo 1. Mejorar, incrementar y modernizar la infraestructura portuaria, que conlleven al desarrollo del
estado.

Estrategia 1.1. Modernizar y conservar la infraestructura portuaria.

Lineas de Accion.

1.1.1. Realizar obras y acciones para la rehabilitacion, modernizacion, construccion y reconstruccion de
infraestructura portuaria.

1.1.2. Desarrollar proyectos de construccion de nueva infraestructura portuaria.

1.1.3. Efectuar acciones para mejorar los procesos de construccion de obra maritima.

1.1.4. Coordinar acciones con los municipios, las Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, ademas de otras instituciones para la conservacién de la infraestructura
portuaria.

Objetivo 2. Proponer e incentivar la mejora de la logistica y operatividad de los servicios portuarios.

Estrategia 2.1. Establecer procedimientos de mantenimiento para contar con vias maritimas en condiciones
aceptables de transitabilidad.

Linea de Accidn.
2.1.1. Crear y fortalecer la infraestructura marina y los servicios de apoyo a nivel estatal.

Estrategia 2.2. Promover la actualizacion del marco normativo e institucional que eleve la eficiencia y la
calidad de los servicios.

Linea de Accidn.
2.2.1. Actualizar el marco normativo e institucional para un mejor aprovechamiento de los recintos.

Estrategia 2.3. Contribuir al desarrollo costero sustentable.

Linea de Accidn.
2.3.1. Impulsar el ordenamiento y modernizacion del transporte maritimo.
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B) Matriz de Indicadores y Distribucidon Anual de Metas Sexenales.

Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 1: Mejorar, incrementar y modernizar la infraestructura portuaria, que conlleven al desarrollo del estado.

p p TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA LINEA DE ACCION EJECUCION SEXENAL DE MEDIDA INDICADOR
1 | 1.1. Modernizary conservar la 1 1.1.1. Realizar obras y acciones para la Sexenal 1 Obra Obra de infraestructura
infraestructura portuaria. rehabilitacion, modernizacion, maritima portuaria realizada.
construccion y  reconstruccion  de Nuevo
infraestructura portuaria.
1 | 1.1. Modernizar y conservar la 2 1.1.2. Desarrollar ~ proyectos  de Sexenal 20% Porcentaje Tasa de puertos maritimos
infraestructura portuaria. construccién de nueva infraestructura mejorados.
portuaria.
1 | 1.1. Modernizary conservar la 3 1.1.3. Efectuar acciones para mejorar los Sexenal 54 Prueba Concentracion de
infraestructura portuaria. procesos de construccién de obra contaminacién en agua
maritima. superficial o de subsuelo
analizada.
1 1.1. Modernizar y conservar la 4 | 1.1.4. Coordinar acciones con los Sexenal 60% Porcentaje Numero de puertos
infraestructura portuaria. municipios, las Secretarias de beneficiados con respecto al
Comunicaciones y Transportes y de total estatal realizados.
Medio Ambiente y Recursos Naturales,
ademas de otras instituciones para la Sexenal 1 Puerto Ndmero de puertos que
conservacion de la infraestructura incrementan sus limites
portuaria. beneficiados. Nuevo
=

1%?
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Cuadro 2. Indicadores y Distribucion Anual de Metas Sexenales

Objetivo 1 Mejorar, incrementar y modernizar la infraestructura portuaria, que conlleven al desarrollo del estado.

INDICADOR DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA 2022
DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE

Obra de infraestructura | Realizar obras de infraestructura Obra 1 0 0 0 0 1 0 0
maritima portuaria realizadas. | portuaria. Nueva
Nuevo
Tasa de puertos maritimos | Incrementar el numero de | Porcentaje 20% 0 3% 3% 3% 3% 4% 4%
mejorados. proyectos portuarios.
Concentracion de | Realizar analisis de Prueba 54 6 9 9 9 9 9 25
contaminacion en agua | concentracion de
superficial o de subsuelo | contaminacion en agua
analizada. superficial o de subsuelo.
Numero de puertos | Contar con infraestructura | Porcentaje 60% 2% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
beneficiados con respecto al | productiva, comercial y de
total estatal realizados. servicios que incida en el

crecimiento y desarrollo de los

puertos.
Numero de puertos que | Aumentar los limites de los Puerto 1 0 0 0 0 1 0 0
incrementan sus limites | recintos portuarios.
beneficiados. Nuevo

K
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Objetivo 2: Proponer e incentivar la mejora de la logistica y operatividad de los servicios portuarios.

TIEMPO DE

EJECUCION

META
SEXENAL

22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

UNIDAD
DE MEDIDA

INDICADOR

2 2.1. Establecer procedimientos 2.1.1. Crear y fortalecer la Sexenal 230 Accion Numero de acciones de
de mantenimiento para contar infraestructura marina y los servicios de comunicacion Marina
con vias maritimas en apoyo a nivel estatal. realizadas.
condiciones  aceptables  de
transitabilidad.

2 | 2.1. Establecer procedimientos 2.1.1. Crear y fortalecer la Sexenal 14,796,900 Tonelada Carga maritima registrada en el
de mantenimiento para contar infraestructura marina y los servicios de puerto segln datos de |Ia
con vias maritimas en apoyo a nivel estatal. Secretaria de Marina (SEMAR)
condiciones  aceptables  de realizada.
transitabilidad.

2 | 2.1. Establecer procedimientos 2.1.1. Crear vy  fortalecer la Anual 63,290 Metro Metros cuadrados de dreas de
de mantenimiento para contar infraestructura marina y los servicios de cuadrado almacenamiento rentados.
con vias maritimas en apoyo a nivel estatal.
condiciones  aceptables  de
transitabilidad.

3 | 2.2. Promover la actualizacién 2.2.1. Actualizar el marco normativo e Sexenal 1 Documento | Plan Maestro de Desarrollo
del marco  normativo e institucional para un mejor Portuario 2024-2029
institucional que eleve la aprovechamiento de los recintos. actualizado. Nuevo
eficiencia y la calidad de los
Servicios.

4 | 2.3. Contribuir al desarrollo 2.3.1. Impulsar el ordenamiento vy Sexenal 3 Certificacién | Numero de certificaciones en
costero sustentable. modernizacion del transporte maritimo. sustentabilidad ambiental

logrados.

5 | 2.4. Modernizar y mejorar en 2.4.1. Desarrollar  estrategias de Sexenal 20% Porcentaje Porcentaje estatal de arribos
términos de calidad vy eficiencia modernizacidon y mejora operativa del realizados.
los servicios portuarios puerto.
brindados. Nueva Sexenal 50,000 Pasajero Movimiento maritimo de

pasajeros en los recintos

portuarios realizados.
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Cuadro 2. Indicadores y Distribucion Anual de Metas Sexenales

Objetivo 2: Proponer e incentivar la mejora de la logistica y operatividad de los servicios portuarios.

DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA
LURIG IO DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE 2RCS AL
Numero de acciones | Realizar acciones para Accién 230 9 38 38 38 38 38 40
de comunicacion | ampliar la
Marina realizadas. comunicacion marina
en el Estado.
Carga maritima | Mejorar la Tonelada 14,796,900 | 574,225 | 2,296,900 | 2,500,000 | 2,500,000 | 2,500,000 | 2,500,000 | 2,500,000
registrada en el | operatividad en los
puerto segun datos | puertos.
de la Secretaria de
Marina (SEMAR)
realizada.
Metros  cuadrados | Regularizacion del Metro 63,290 62,000 0 0 0 0 0 1,290
de areas de | estatus de las dreas en cuadrado
almacenamiento renta. Nueva
rentados.
Plan Maestro de | Actualizar el Plan Documento 1 0 0 0 1 0 0 0
Desarrollo Portuario | Maestro de Desarrollo
2024-2029. Nuevo Portuario 2024- 2029.
Nueva
Numero de | Realizar Certificacion 3 0 0 0 0 0 2 1
certificaciones  en | certificaciones de
sustentabilidad sustentabilidad
ambiental logrados. | ambiental.
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DESCRIPCION UNIDAD DE META LINEA
S DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE 2RZE 2

Porcentaje  estatal | Incrementar el Porcentaje 20% 0% 0% 0% 5% 5% 5% 5%
de arribos | porcentaje estatal de
realizados. arribos y carga

maritima en los

puertos.
Movimiento Incrementar el Pasajero 50,000 2,100 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 7,900
maritimo de | porcentaje estatal de
pasajeros en los | arribos de pasajeros
recintos portuarios | maritimos en  los
realizados puertos. Nueva

=

&
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C) Resultados y Beneficios Esperados.

a) Resultados esperados.

En el Estado de Baja California Sur cuente con infraestructura portuaria en condiciones éptimas, eficiente
organizacion operativa, beneficiando con ello a sus habitantes, brindando un servicio de calidad, eficiente y

con competitividad y seguridad al servicio de los pasajeros y trafico de mercancias.

A continuacion, se describen los principales resultados que se pretenden lograr con este importante

Programa.
OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS
Mejorar, incrementar y modernizar la Contar con infraestructura productiva, comercial y de
infraestructura portuaria, que conlleve al servicios que incidan el crecimiento y desarrollo de los
desarrollo del estado. puertos, beneficiando a todo el estado.
Lograr un recinto portuario mas eficiente para mejorar
Proponer e incentivar la mejora de la logistica y productividad en beneficiando a la comunidad
operatividad de los servicios portuarios. portuaria y en consecuencia rentabilidad y ganancia
para el estado.

b) Tipo de beneficiarios.

Todo aquel usuario del servicio de transporte maritimo en el Estado de Baja California Sur.

Poblacién o Segmento Beneficiado

Clasificacién Femenino Masculino
Mujeres y hombres 210,932 222,132 433,064
Nifias, nifios y adolescentes 116,421 120,208 236,629
Adultos mayores 38,655 36,953 75,608
Personas con discapacidad 14,106 12,710 26,816
Personas, pueblos y comunidades indigenas 12,454 13,876 26,330
Total 392,568 405,879 798,447
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D) Sistema de Evaluacién y Seguimiento.

El seguimiento y evaluacién de las politicas publicas y programas de gobierno estan fundamentados en la
Ley de Planeaciéon del Estado de Baja California Sur, que establece los mecanismos, lineamientos y
directrices para el control, seguimiento y evaluacién de las lineas de accion, metas e indicadores del PEDBCS
y de los Programas Sectoriales y Estatales.

El seguimiento y evaluacién es un proceso continuo y sistematico, que permite generar informacion sobre
los avances en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, asi como también para mejorar la accion,
reorientar rumbos cuando las circunstancias del desarrollo econdmico, social y ambiental de la entidad asi lo
requieran.

Por tal motivo, resulta de particular importancia que se fortalezca y se realice la reingenieria y actualizacién
del Sistema Estatal de Indicadores de Baja California Sur (INDIBCS), que es una herramienta que permitird
registrar y procesar la informacion.

Asimismo, en forma interna se establecerd un tablero de seguimiento que se presenta como anexo 1.

Aunado a lo anterior, la Administracion Portuaria Integral de BCS realiza reuniones para llevar a cabo el
seguimiento de sus actividades pasadas y futuras que permiten el monitoreo de todas las actividades que
realiza. De tal forma que se pueden mejorar las actividades y/o instrumentar nuevas acciones para la
consecucion de los objetivos previstos.
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Anexo 1 Tablero de Seguimiento.

Meta

Objetivo Valor (absoluto) e dl Indicador

Indicador / . Linea il

Unidad .
del Meta PerIOdO Base de dISponIbI|Idad (meta) (relatlvo)

Indicador del Indicador

Medida

Sexenal Anual
% %

Valor anual

(MM/DD/AAAA) Sexenal Anual (absoluto)

22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

Fecha de

Avance del Justificacién/! Seméforo

Indicador mpacto
(DD/MM/AAAA)

Unidad responsable del Seguimiento del Apartado Movilidad Maritima Portuaria del Programa Sectorial de Cominicaciones, Transportes y Movilidad.

Direccion General de Administracién Portuaria Integral de BCS.
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!

PRESENTACION.

El ordenamiento territorial y el desarrollo urbano, constituyen
uno de los principales elementos fisicos de desarrollo de la
sociedad y el crecimiento armoénico de las ciudades y
asentamientos humanos en nuestro Estado.

En este sentido, el ordenamiento territorial debe ser visto
como instrumento para la planeacion, el fomento y el
desarrollo de las actividades productivas mas convenientes
para el bienestar de la sociedad en su conjunto. Sin embargo,
en una entidad como Baja California Sur, donde se combinan
factores fisicos, orograficos, meteorolégicos y de alta
dispersion de las localidades, se dificulta que estos elementos
sean suficientes para el desarrollo del Estado.

Y,
K

Es por ello, que el ordenamiento territorial y la planeacion del
Ing. Marco Antonio Gutiérrez de la Rosa desarrollo urbano constituyen una tarea fundamental para el
Secretario de Planeacidn Urbana crecimiento armodnico de las ciudades y una politica publica

4

Infraestructura, Movilidad, Medio gue impulsa este gobierno para transformar a Baja California

Ambiente y Recursos Naturales. sur.

Actualmente, los centros de poblacidn registran un acelerado crecimiento extensivo del perimetro urbano,
gue genera una muy baja densidad poblacional en areas ya urbanizadas y un alto costo e ineficiencia en la
prestacién de los servicios publicos basicos que demanda la poblacion.

En algunas ciudades falta infraestructura y equipamiento urbano; existen zonas de riesgo con asentamientos
humanos; y, sobre todo, una situaciéon de incertidumbre por la falta de actualizacién del marco juridico y de
los planes y programas de desarrollo urbano. Razén por la cual, se requiere instrumentar una politica publica
para el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano, con una vision integral y de largo alcance.

Bajo esta perspectiva, este PROGRAMA ESTATAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL se constituye en guia y herramienta
de trabajo para orientar y fortalecer las actividades, funciones, programas y proyectos en esta materia que
ya estd emprendiendo la actual administracién, en este documento se establecen las directrices, los
objetivos, estrategias, lineas de accién, metas e indicadores que son coincidentes con nuestro Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027, cuya mision principal se encamina a procurar el desarrollo y mejoramiento del
ordenamiento territorial y desarrollo urbano en beneficio de las familias de Sudcalifornia.

{ -
1%? EWLETT-PACKARD COMPANY

187



22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

BCSnosUNE

Gobierno de Baja California Sur

ndice Temético

Presentacion. 2
|. Datos del Responsable del Programa. 4
A) Datos. 4
B) Organigrama. 4
Il. Presentacion del Programa Estatal. 5
A) Introduccion. 5

B) Marco Normativo. 5
C) Contexto. 6
D) Andlisis Situacional. 6
E) Retosy Prioridades. 8
F) Vision, Mision y Objetivo del Programa. 8
G) Vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. 9
H) Vinculacién con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 10
Il. Identificacién de los Propdsitos a alcanzar con el Programa. 10
A) Objetivo, Estrategia y Lineas de Accién. 10
B) Matriz de Indicadores y Distribucion Anual de Metas Sexenales. 13
C) Resultados y Beneficios Esperados. 21
D) Sistema de Evaluacién y Seguimiento. 23

%
-

188



22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

BCSnosUNE

Gobierno de Baja California Sur

Programa Estatal de Ordenamiento Territorial

I. Datos del Responsable del Programa.
A) Datos.

Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura, Movilidad,
Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Ing. Marco Antonio Gutiérrez de la Rosa, Secretario.

Palacio de Gobierno, Segundo Piso, Isabel La Catdlica e Ignacio Allende,
Col. Centro, Cdodigo Postal 23000, La Paz, B.C.S,,

Teléfono: 612 123 9400, Ext. 07254

Correo electréonico: marcoantonio.gutierrez@bcs.gob.mx

B) Organigrama.

[ Secretaria

i Direccion Administrativa
Qrgano Interno de Control : 4‘ o Informitica

Subsecretaria de Infraestructura
y Obras Piblicas

S

L 1

Direccion General de Medio
Ambiente y Recursos Naturales

Direccidn General de Planeacion

] ]

*{ Direccidn de Obras Pilicas % Direccidn de Planeacidn Urbana % Direccian de Fomento Forestal
T Direccian de Patrimonio Inmobiliario : :
Direccian de Infraestructura Ll ! Direccidn de Vinculacidn de

‘{ Vialy Movilidad Urbana ﬂ ¥ Regutarizacion de la Tenencia ﬂ Sustentabifidad

delaTierra
Direceion de Precios Unitarios Direccidn de Energiay —— .

‘{ ¥ Concursos de Obras # Telecomunicaciones Direccion de Gestion Ambiental

Unidad de Transporte
¥ Movilidad
—{ coordinacian de Infraestructura

=2
&
=
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Il. Presentacién del Programa Estatal de Ordenamiento Territorial.
A) Introduccidn.

Es evidente que, en Baja California Sur, el ordenamiento territorial es un asunto relevante que demanda la
instrumentacion de politicas y acciones de gobierno eficaces, asi como fortalecer la participacion de la
sociedad para avanzar con pasos firmes que contribuyan a obtener resultados de mayor impacto, en favor
de las familias de la entidad.

Por lo anterior, a través de este PROGRAMA ESTATAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, se establecen las directrices
que ya estan en marcha para actualizar e instrumentar planes, programas y el marco normativo y desarrollar
las acciones tendientes a fomentar el crecimiento urbano ordenado; reducir las desigualdades del desarrollo
regional; mejorar la integracion rural-urbana; crear reservas territoriales; regularizar los asentamientos
humanosy dar certeza juridica atendiendo los rezagos de regularizacién y titulacion de predios de las familias
sudcalifornianas.

B) Marco Normativo.
En marco normativo que da sustento a este Programa Estatal, se enlista a continuacién:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

e Ley de Desarrollo Urbano para el Estado de Baja California Sur.

e Ley de Expropiacién y Limitacidon de Dominio para el Estado de Baja California Sur.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

e Ley General de Transparencia y Acceso a La Informacion Publica.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e ey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

e Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur.

e Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Baja California Sur.

e Leyde Los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y los Municipios de Baja California Sur.

e Ley de Mejora Regulatoria para el Estado y Municipios de Baja California Sur.

e Ley de Presupuesto y Control del Gasto Publico del Estado de Baja California Sur.

e Ley de Responsabilidad Patrimonial para el Estado y Municipios de Baja California Sur.

e Leyde Transparencia y Acceso a La Informacion Publica para el Estado de Baja California Sur.

e Ley Organica de la Administracion Publica de Estado de Baja California Sur.

e Reglamento de La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Reglamento Interior de La Secretaria de Planeacién Urbana, Infraestructura, Movilidad, Medio
Ambiente y Recursos Naturales.
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C) Contexto.

En Baja California Sur se requiere reforzar las acciones en materia de ordenamiento del territorio, lo que se
hace patente al constatar la alta dispersion y concentracion de la poblacién en las zonas rurales y urbanas
del territorio. La desigual distribucion espacial de la infraestructura de servicios sociales basicos, los
desequilibrios entre los sectores econdmicos y su distribucion, los graves problemas que causan las
actividades productivas en las zonas urbanas y en la costa del estado, la insuficiente informacién geografica
del estado, sus regiones, municipios y localidades, obliga a instrumentar una planeacion efectiva del
desarrollo urbano en los dmbitos municipal y estatal. Asi como también, modificar los instrumentos de la
planeacion urbana y ordenamiento territorial para atender requerimientos de corto, mediano y largo plazo
y atender lo relativo a la indefinicion de limites y modalidades de la propiedad y tenencia de la tierra.

Por eso es imprescindible planear y regular el ordenamiento territorial del desarrollo urbano alineado a las
estrategias publicas nacionales en materia de planeacién, el actualizar los instrumentos de planeacion
generan una herramienta que permite controlar y administrar los espacios para el desarrollo de los
asentamientos humanos, con criterios de crecimiento sustentable, equilibrado y armonioso entre
poblaciones del estado. También es importante comprender que la administracion del uso del suelo, la
movilidad y la infraestructura son factores estratégicos para lograr el desarrollo integral y mejorar las
condiciones del bienestar de la poblacion asentada en el estado.

Es por ello, que debido a la falta de actualizacion de los instrumentos que contienen las estrategias de
crecimiento urbano, los asentamientos humanos se estan desarrollando con poco control, principalmente
en los municipios de Comondu, Loreto y Mulegé. La expansion urbana siempre es favorable, sdlo si se lleva
con orden y respetando las normas urbanas adecuadas. Al llevar un proceso responsable, ético y con orden
el mercado laboral se ve favorecido con generacion de empleos y vivienda que a su vez favorece el
crecimiento econémico a corto plazo.

Partiendo de lo anterior, se requiere actualizar el PROGRAMA ESTATAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL,
conjuntamente con cada municipio acorde con sus necesidades y proyecciones a futuro, para generar
politicas integrales del suelo urbano y reservas territoriales, mediante la programacién de las adquisiciones
y la oferta de las tierras para el desarrollo urbano y vivienda de manera ordenada. Con ello se abatira
paulatinamente la ocupacion irregular de dreas y predios, sera posible generar oferta de tierra que atienda
las necesidades basicas de los grupos vulnerables y de bajos ingresos, garantizar la disponibilidad de tierra,
para diferentes usos y se estaran generando alternativas para promover el ordenamiento territorial acorde
a la estrategia nacional de ordenamiento territorial (ENOT).

D) Anadlisis Situacional.
Del anadlisis de la situacion del ordenamiento territorial en la entidad se identifican fortalezas vy

oportunidades a su favor, pero también circunstancias que significan debilidades y amenazas que se deben
atender.
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En cuanto a las fortalezas, es preciso sefialar que existe capacidad técnica profesional de los titulares de las
areas, amplio conocimiento del marco normativo, que representan elementos para la gestion y aplicacion
de politicas publicas eficientes en materia de ordenamiento territorial, desarrollo urbano, infraestructura y
movilidad; posibilidades para incentivar la participacion de la sociedad organizada, asi como para consolidar
y operar el Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial, como drgano de consulta, auxilio y validacion del
Estado, para la toma de decisiones; disponibilidad de suelo propiedad del gobierno estatal apto para
decretar reservas territoriales y cuenta con suelo nacional susceptible de expropiarse para asentamientos
humanos.

Las oportunidades que se deben aprovechar para obtener mejores resultados estan relacionadas con la
implementacion de planes y programas para la creacion de reservas territoriales en el Estado para el
desarrollo urbano; en fortalecer la capacitacidn técnica al personal de las areas vinculadas con este tema; la
disposicidon de recursos financieros para la actualizacion del marco normativo; la actualizacién de programas
estatales y municipales de desarrollo urbano y ordenamiento territorial vigentes; la creacion de reservas
territoriales suficientes y aptas en todas las localidades con mas de 10 mil habitantes; la atencién oportuna
y apropiada de la demanda de lotes urbanos regulares; llevar a cabo la digitalizaciéon de la documentacién
de los bienes muebles e inmuebles del patrimonio Inmobiliario; realizar acciones para regularizar la deuda
existente por la venta de lotes e inscribir en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio y Catastro
municipal los predios titulados en los municipios de La Paz y Los Cabos.

Se requiere superar en lo posible las debilidades como es contar con planes y programas de desarrollo
urbano, leyes y reglamentos estatales porgue no existen o en su caso porgue no estan actualizados o
alineados a las politicas federales y que no responden a las necesidades actuales de la entidad; la
insuficiencia de sistemas de informacion geografica y la carencia de bases de datos que complican la emisién
y estructuracion de la informacion generada por las areas técnicas; la Insuficiencia de personal, mobiliario,
equipo informatico, topografico y vehicular para la atencion efectiva y precisa para la prestacion de servicios;
no se cuenta con suelo apto y suficiente para un Plan de Ordenamiento Territorial en el sur de la entidad;
instrumentar un programa que permita la recuperacion de adeudos; expedir los titulos de cuatro mil lotes
urbanos para lograr su regularizacion y recuperar la deuda vencida de mas de tres mil lotes que suma
alrededor de 97 millones de pesos aproximadamente.

Existen amenazas que se deben atender ya que ponen en riesgo la vida y patrimonio de las familias, tal es el
caso de los asentamientos humanos en zonas de riesgo, debido a que no existen reservas territoriales para
gue el desarrollo urbano cumpla con las necesidades de vivienda que demanda la poblacion; la falta de
mantenimiento de la infraestructura publica por ausencia de programas de mantenimiento y conservacion
del patrimonio inmobiliario del Estado; no se cuenta con la actualizacion del Programa Ordenamiento Estatal
Territorial, situacién que genera un crecimiento desordenado en los centros de poblacién; se registra un
desarrollo urbano anarquico en los municipios de La Paz y Los Cabos, asi como tasas de crecimiento
poblacional en el sur del estado superior a la media nacional; se registra traslado de dominio irregular a
terceras personas de lotes de venta a plazos, propiedad del gobierno del estado; la falta de un programa
eficiente de cobro que limita la cobranza oportuna de lotes con reserva de dominio y no se constituye de
manera oportuna reserva territorial apta para uso que responda a un plan de ordenamiento territorial.
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E) Principales Caracteristicas Técnicas.

El Programa Estatal es un instrumento de ordenamiento territorial y constituye en si una herramienta de
planificacion, gestion e instrumentacion de una politica publica transversal a todas las politicas estatales,
con él es posible realizar acciones integrales del suelo urbano y reservas territoriales; establecer y operar un
Sistema de Informacion Geografica que permita la exploracion, consulta, manejo y representacién espacial
de la informacion estadistica y geografica de los asentamientos humanos, suelo y vivienda del Estado.

Las Unidades administrativas participantes de la SEPUIMM, como son la Direccidén de Planeacion Urbana y
la Direccion de Patrimonio Inmobiliario y Regularizacién de la Tenencia de la Tierra, instancias responsables
de su instrumentacion, seguimiento y evaluacion y de fortalecer los vinculos de coordinacién con los tres
ordenes de gobierno vy las familias de Sudcalifornia para garantizar que las acciones gubernamentales
cumplan con su cometido de lograr la transformacion y el ordenamiento del territorio que tanto requiere el
desarrollo econémico, social y ambiental de Baja California Sur

F) Visién, Misién y Objetivo del Programa.

En el marco del modelo de planeacion democratica, se conformd el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027,
gue contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancia a la corrupcion,
de tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso al mismo tratoy
oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Con esta perspectiva, la Vision del Estado de Baja California Sur se concreta a:

“Ser un gobierno que garantice la igualdad sustantiva de las personas, incluyente, que trabaje con
perspectiva de género y que cierre las brechas y las desigualdades econdmicas, sociales y territoriales; vivir
en un estado de bienestar respetando los derechos humanos y los recursos naturales, transparentando
diariamente el actuar de los servidores publicos.”

Esta vision atiende y proyecta los principios de diferentes aspectos tematicos formulados por las
organizaciones de la sociedad civil con las cuales se construyd el Plan Estatal de Desarrollo.

Y su Misidn se orienta a:

“Establecer las bases para la consolidacién de la transformacién en nuestro estado, fortaleciendo las
instituciones gubernamentales con servidores publicos honestos y eficaces, aplicando correctamente el uso
de los recursos publicos de manera transparente, eficiente y que rinda cuentas a la sociedad.”

Por lo que concierne a la Visidon de este Programa Estatal, esta considera actualizar y aumentar la cobertura
en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, que garantice al Estado una infraestructura
moderna y eficiente encaminada a detonar areas con potencial econémico, social y cultural, preservando el
medio ambiente y la seguridad de la poblacién.
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La Mision esta orientada a fomentar el crecimiento urbano ordenado, disminuyendo las desigualdades del
desarrollo regional y mejorando la integracién rural-urbana en el Estado, que contribuyan al desarrollo y
mejoren la calidad de vida de los habitantes del estado de Baja California Sur. Asimismo, promover y
fortalecer el marco juridico, la definicion de politicas publicas y disefio estratégico que contribuyan al
crecimiento ordenado de las ciudades, la economia y el desarrollo integral del estado.

Objetivo del Programa.
Este PROGRAMA ESTATAL tiene como propdsito orientar la planeacion del desarrollo, integrando y adecuando
enfoques, métodos y procedimientos que permiten traducir las politicas de desarrollo en acciones concretas

para resolver las problematicas especificas que experimenta el territorio.

En este sentido, el ordenamiento debe ser visto como un instrumento para consolidar una politica en gestion

urbana con el objeto de regular o inducir el uso del suelo y las actividades productivas.

G) Vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Politica Publica

Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027

Programa Estatal de
Ordenamiento Territorial

2.Politica Social

Objetivo
Construir un  pais con
bienestar, un desarrollo

sostenible, con derecho a la
educacién, salud para toda la
poblacion y cultura para la
paz, para el bienestar y para
todos

Objetivo

Lograr un crecimiento
importante en la infraestructura,
gue considera la politica publica
hidraulica, de movilidad urbana,
comunicaciones y transportes,
eléctrica y telecomunicaciones,
qgue contribuyan a un desarrollo
integral y mejor calidad de vida
de los habitantes de las ciudades
y localidades de Baja California
Sur, con un aprovechamiento
optimo en el manejo de los
recursos asignados, cumpliendo
con los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia. También
aborda los temas de medio
ambiente y cambio climatico, de
ordenamiento territorial y
energias alternativas.

Objetivo

Orientar la planeacion del
desarrollo, integrando vy
adecuando enfoques,
métodos y procedimientos
que permiten traducir las
politicas de desarrollo en
acciones concretas para
resolver las problematicas
especificas que
experimenta el territorio.

En este  sentido, el
ordenamiento debe ser
visto como un instrumento
para consolidar una politica
en Gestion Urbana con el
objeto de regular o inducir
el uso del suelo y las
actividades productivas.
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Programa Estatal de Ordenamiento
Territorial

Objetivo

11  Ciudades y  Comunidades
Sostenibles. Lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes vy
sostenibles.

Lograr un crecimiento importante
en la infraestructura, que
considera la politica publica
hidraulica, de movilidad urbana,
comunicaciones y transportes,
eléctrica y telecomunicaciones,
gue contribuyan a un desarrollo
integral y mejor calidad de vida de
los habitantes de las ciudades y
localidades de Baja California Sur,
con un aprovechamiento éptimo
en el manejo de los recursos
asignados, cumpliendo con los
principios de eficiencia, eficacia y
transparencia. También aborda los
temas de medio ambiente vy
cambio climatico, de
ordenamiento territorial %
energias alternativas.

Orientar la  planeacion  del
desarrollo, integrando y adecuando
enfoques, meétodos y
procedimientos que  permiten
traducir las politicas de desarrollo
en acciones concretas para resolver
las problematicas especificas que
experimenta el territorio.

En este sentido, el ordenamiento
debe ser visto como un instrumento
para consolidar una politica en
Gestion Urbana con el objeto de
regular o inducir el uso del suelo y
las actividades productivas.

lll. Identificacién de los Propdsitos a Alcanzar con el Programa.

A) Objetivo, Estrategia y Linea de Accion.

Objetivo 1. Fomentar el crecimiento urbano ordenado, disminuyendo las desigualdades del desarrollo

regional y mejorando la integracion rural-urbana en el estado.

Estrategia 1.1. Establecer acciones en materia de desarrollo urbano y ordenamiento territorial, manteniendo

una coordinacién veraz entre los distintos drdenes de gobierno.

Lineas de Accidn.

1.1.1. Promover un enfoque de planeacién que integre las estrategias de crecimiento urbano, vivienda,
equipamiento e infraestructura, usos de suelo y movilidad urbana.

1.1.2. Promover la coordinacién y concurrencia de acciones en materia de desarrollo urbano y ordenamiento
territorial entre los tres niveles de gobierno.
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1.1.3. Coadyuvar al cumplimiento del marco legal en materia de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano, entre los tres érdenes de gobierno.

1.1.4. Promover ante el Congreso del Estado la actualizacion del marco normativo vigente en materia de
planeacion, programacién y gestion del desarrollo urbano y ordenamiento territorial.

1.1.5. Integrar y crear esquemas de ordenamiento de los asentamientos humanos en comunidades mayores
a 10,000 habitantes.

Objetivo 2. Constituir reservas territoriales para orientar el desarrollo urbano ordenado.
Estrategia 2.1. Reforzar el desarrollo urbano por medio de la constitucidn de reservas territoriales.

Lineas de Accién.

2.1.1. Suscribir convenios y acuerdos de participacidén conjunta con la federacion, ayuntamientos, ejidos y
particulares para crear reservas territoriales.

2.1.2. Crear reservas territoriales aptas y suficientes para comunidades con mas de 10,000 habitantes.
2.1.3. Desarrollar esquemas de reubicacidon de poblacion en zonas de alto riesgo.

Estrategia 2.2. Generar condiciones para constituir reservas territoriales, en coordinacién con instituciones
del orden federal, ejidos y particulares, que permitan ofertar a los sudcalifornianos un patrimonio de bajo
costo orientado a la obtencién de vivienda digna.

Linea de Accidn.
2.2.1. Crear reservas territoriales para uso habitacional en un entorno ordenado con la certidumbre juridica
de su uso de suelo.

Objetivo 3. Impulsar politicas de desarrollo urbano para atender y reducir rezagos de los bienes inmuebles
para dar certeza juridica.

Estrategia 3.1. Integrar el banco de datos de bienes inmuebles, digitalizando todos los expedientes desde
sus antecedentes de propiedad hasta las condiciones actuales.

Linea de Accidn.
3.1.1. Actualizar los expedientes de los bienes inmuebles del patrimonio inmobiliario, asi como de cada lote
urbano convenido con beneficiarios.

Estrategia 3.2. Proponer un mecanismo de reestructuracién de adeudos accesible para los beneficiarios, a
fin de otorgar certidumbre juridica y generar ingresos de recuperacién al gobierno.

Linea de Accidn.
3.2.1. Procurar el rescate de la deuda acumulada por la venta de lotes.
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Objetivo 4. Regularizar los asentamientos humanos en el territorio.

Estrategia 4.1. Coordinar acciones entre los tres ordenes de gobierno para la regularizacion de los
asentamientos humanos.

Linea de Accién.
4.1.1. Regularizar los predios que no cuenten con certeza juridica.

Objetivo 5. Otorgar certeza juridica a la poblacién en condiciones de inseguridad, atendiendo de inmediato
el rezago de regularizacion y titulacion existente.

Estrategia 5.1. Fortalecer la infraestructura, el equipo técnico, administrativo y vehiculos para atender la
urgencia del rezago de regularizacion y titulacion.

Lineas de Accién.

5.1.1. Atender individual y grupalmente la demanda de regularizacion y titulacion de los ciudadanos en
condiciones de inseguridad.

5.1.2. Incluir la inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio y Catastro, previo a la
entrega de titulos, con el propdsito de ofrecer a la ciudadania un documento de certidumbre y proteccion.

Objetivo 6. Implementar un sistema de informacion geografica para la generacion, actualizacion y analisis de
informacion para la toma de decisiones.

Estrategia 6.1. Desarrollar e instrumentar un Sistema Estatal de Informacién Geografica y Territorial (SEIGT).

Linea de Accidn.
6.1.1. Crear y operar un Sistema Estatal de Informacién Geografica y Territorial (SEIGT).
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B) Matriz de Indicadores y Distribucidn Anual de Metas Sexenales.
Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 1. Fomentar el crecimiento urbano ordenado, disminuyendo las desigualdades del desarrollo regional y mejorando la integracion rural-urbana en
el estado.

LINEA DE ACCION

TIEMPO DE
EJECUCION

META
SEXENAL

UNIDAD
DE MEDIDA

INDICADOR

1.1. Establecer acciones en materia de desarrollo 1.1.1. Promover un enfoque de Bianual 1 Documento Programa Estatal de
urbano y ordenamiento territorial, manteniendo planeacidon que integre las estrategias de Ordenamiento
una coordinacién veraz entre los distintos érdenes crecimiento urbano, vivienda, Territorial (PEQOTBCS)
de gobierno. equipamiento e infraestructura, usos de actualizado.
suelo y movilidad urbana.
1.1. Establecer acciones en materia de desarrollo 1.1.2. Promover la coordinacién vy Bianual 1 Reglamento Numero de
urbano y ordenamiento territorial, manteniendo concurrencia de acciones en materia de reglamentos legales
una coordinacién veraz entre los distintos érdenes desarrollo urbano y ordenamiento actualizados
de gobierno. territorial entre los tres niveles de propuestos Nuevo
gobierno.
1.1. Establecer acciones en materia de desarrollo 1.1.3. Coadyuvar al cumplimiento del Bianual 1 Reglamento Numero de
urbano y ordenamiento territorial, manteniendo marco legal en materia de ordenamiento instrumentos legales
una coordinacién veraz entre los distintos érdenes territorial y desarrollo urbano, entre los propuestos. Nuevo
de gobierno. tres érdenes de gobierno.
1.1. Establecer acciones en materia de desarrollo 1.1.4. Promover ante el Congreso del Bianual 1 Ley Ndmero de leyes
urbano y ordenamiento territorial, manteniendo Estado la actualizacion del marco actualizadas
una coordinacién veraz entre los distintos érdenes normativo vigente en materia de propuestos. Nuevo
de gobierno. planeacién, programacién y gestion del
desarrollo  urbano y ordenamiento 1 Ley Numero de leyes
territorial. propuestas. Nuevo
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META
SEXENAL
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UNIDAD
DE MEDIDA

INDICADOR

ESTRATEGIA TIEMPO DE
EJECUCION
1 1.1. Establecer acciones en materia de desarrollo 3 1.1.5. Integrar y crear esquemas de Anual
urbano y ordenamiento territorial, manteniendo ordenamiento de los asentamientos
una coordinacién veraz entre los distintos drdenes humanos en comunidades mayores a
de gobierno. 10,000 habitantes.

Convenio

NuUmero de convenios
suscritos. Nuevo

Cuadro 2. Indicadores y Distribucion Anual de Metas Sexenales

p UNIDAD DE META LINEA
INDICADOR DESCRIPCION DE LA META 2025 2026 2027
MEDIDA SEXENAL BASE
Programa Estatal de | Actualizar el Programa Estatal de | Documento 1 0 0 0.5 0.5 0 0 0
Ordenamiento Territorial | Ordenamiento Territorial (PEQOTBCS).
(PEOTBCS) actualizado.
Numero de reglamentos legales | Actualizar el Reglamento  de | Reglamento 1 0 0 0.5 0.5 1 0 0
actualizados propuestos. Nuevo Fraccionamientos.
Numero de instrumentos legales | Crear el Reglamento de Condominios. | Reglamento 1 0 0 0 0.5 0.5 0 0
propuestos. Nuevo
Numero de leyes actualizadas | Actualizar y alinear la Ley Estatal de Ley 1 0 0 0 0.5 0.5 1 0
propuestos. Nuevo Desarrollo Urbano en Baja California
Sur a las politicas nacionales vigentes.
Numero de leyes propuestos | Propuesta de Ley de Construccion y Ley 1 0 0 1 0 0 0 0
Nuevo Fraccionamientos, su Reglamento vy
Manual de Operaciones.
Numero de convenios suscritos. | Formular y suscribir convenios de Convenio 1 0 1 0 0 1 0 0
Nuevo participacion.
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 2. Constituir reservas territoriales para encausar el desarrollo urbano ordenado.

ESTRATEGIA

LINEA DE ACCION

TIEMPO DE
EJECUCION

META

SEXENAL

UNIDAD
DE MEDIDA

INDICADOR

2 2.1. Reforzar el desarrollo urbano por medio de la 2.1.1. Suscribir convenios y acuerdos de Anual 1 Convenio Numero de convenios

constitucion de reservas territoriales. participacion conjunta con la federacion, y acuerdos suscritos.
ayuntamientos, ejidos y particulares para Nuevo
crear reservas territoriales.

2 2.1. Reforzar el desarrollo urbano por medio de la 2.1.2. Crear reservas territoriales aptas y Trianual 1,000 Hectarea Numero de hectdreas
constitucién de reservas territoriales. suficientes para comunidades con mas de de uso de suelo para

10,000 habitantes. reservas territoriales
incrementadas.

2 2.1. Reforzar el desarrollo urbano por medio de la 2.1.3. Desarrollar  esquemas  de Trianual 10,000 Familia Numero de familias
constitucion de reservas territoriales. reubicacion de poblacién en zonas de alto asentadas en zonas

riesgo. de alto riesgo
reubicadas.

3 2.2. Generar condiciones para constituir reservas 2.2.1.Crear reservas territoriales para uso Cuatrienal 1,000 Hectarea NUmero de hectareas
territoriales, en coordinacién con instituciones del habitacional en un entorno ordenado con de reservas
orden federal, ejidos y particulares, que permitan la certidumbre juridica de su uso de suelo. territoriales a bajo
ofertar a los sudcalifornianos un patrimonio de bajo costo entregadas.
costo orientado a la obtencién de vivienda digna.
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META

SEXENAL

2025
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2026 2027

Numero de convenios y acuerdos | Suscribir convenios de coordinacion Convenio 1 0 0 1 0 0 0
suscritos. Nuevo entre los tres niveles de gobierno.
NUmero de hectareas de uso de | Gestionar el incremento de las Hectarea 1,200 0 400 400 400 0 0
suelo para reservas territoriales | reservas territoriales del estado para
incrementadas. el desarrollo ordenado.
Numero de familias asentadas en | Instrumentar acciones para la Familia 10,000 0 3,000 3,500 3,500 0 0
zonas de alto riesgo reubicadas. reubicacion de las familias asentadas

en zonas de alto riesgo.
Numero de hectdreas de reservas | Impulsar reservas territoriales de bajo Hectarea 1,000 20 600 300 80 0 0
territoriales a  bajo  costo | costo para la construccion de
entregadas. viviendas dignas.
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores
Objetivo 3. Impulsar politicas de desarrollo urbano para atender y reducir rezagos de los bienes inmuebles para dar certeza juridica.

TIEMPO DE META UNIDAD

ESTRATEGIA \ LINEA DE ACCION EJECUCION  SEXENAL DE MEDIDA INDICADOR
4 3.1. Integrar el banco de datos de bienes inmuebles, | 10 | 3.1.1. Actualizar los expedientes de los Trianual 1,000 Expediente Numero de
digitalizando todos los expedientes desde sus bienes inmuebles del patrimonio expedientes técnicos
antecedentes de propiedad hasta las condiciones inmobiliario, asi como de lo referente a de bienes inmuebles
actuales. cada lote urbano convenido con digitalizados.

beneficiarios.

5 3.2. Proponer un mecanismo de reestructuracionde | 11 | 3.2.1. Procurar el rescate de la deuda Trianual 4,000 Deuda Numero de deudas de
adeudos, que le represente accesibilidad a los acumulada por la venta de lotes. créditos
beneficiarios, al mismo tiempo que se les otorga restructurados.

certidumbre juridica y genere ingresos de
recuperacion al Gobierno.

Cuadro 2. Indicadores y Distribucién Anual de Metas Sexenales

UNIDAD DE META LINEA

INDICADOR DESCRIPCION DE LA META MEDIDA SEXENAL N 2022 2023 2025 2026 2027

Numero de expedientes técnicos | Digitalizar los expedientes de los | Expediente 1,000 0 0 300 300 400 0 0
de bienes inmuebles digitalizados. | bienes inmuebles del patrimonio
inmobiliario y de cada lote urbano
convenido con beneficiarios.

Numero de deudas de créditos | Implementar un  programa de Deuda 4,000 0 0 1,500 2,000 500 0 0
restructurados. recuperacion de créditos, abatiendo
el rezago.

¢y
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 4. Regularizar los asentamientos humanos en el territorio.

. p 7 TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA \ LINEA DE ACCION EJECUCION  SEXENAL DE MEDIDA INDICADOR
6 4.1. Coordinar acciones entre los tres érdenes de | 12 | 4.1.1. Regularizar predios que no cuenten Trianual 4,000 Predio Regularizacion de
gobierno para la regularizacion de los asentamientos con certeza juridica. predios con
humanos. asentamiento

humano realizados.

Cuadro 2. Indicadores y Distribuciéon Anual de Metas Sexenales

UNIDAD DE META LINEA

INDICADOR DESCRIPCION DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE 2022 2024 2025 2026 2027

Regularizacion de predios con | Realizar tramites para la Tramite 4,000 0 500 1,500 2,000 0 0 0
asentamiento humano realizados. | regularizacién de  predios con
asentamiento humano.

K4
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

Objetivo 5. Otorgar certeza juridica a la poblacion en condiciones de inseguridad, atendiendo de inmediato el rezago de regularizacion y titulacion existente.

. p 7 TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA \ LINEA DE ACCION EJECUCION  SEXENAL DE MEDIDA INDICADOR

7 5.1. Fortalecer la infraestructura de equipo técnico, | 13 | 5.1.1. Atender individual y grupalmente la Trianual 4,000 Tramite Tramites de
administrativo y vehiculos permitiendo atender la demanda de regularizacion y titulacién de regularizacion y
urgencia del rezago de regularizacion y titulacion. los ciudadanos en condiciones de titulacion a los
inseguridad. ciudadanos en
condiciones de

inseguridad. Nueva
7 5.1. Fortalecer la infraestructura de equipo técnico, | 14 5.1.2. Incluir la inscripcién en el Registro Sexenal 4,000 Titulo Numero de titulos de

administrativo y vehiculos permitiendo atender la
urgencia del rezago de regularizacion y titulacion.

Publico de la Propiedad y del Comercio y
Catastro, previo a la entrega de titulos
con el propdsito de ofrecer a |la
ciudadania un documento.

propiedad inscritos vy
emitidos.

Cuadro 2. Indicadores y Distribuciéon Anual de Metas Sexenales

; UNIDAD DE META LINEA
INDICADOR DESCRIPCION DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE 2022 2023 2025 2026 2027
Tramites de regularizacién vy | Regularizar predios que no cuenten Predio 4,000 0 500 1,500 2,000 0 0 0
titulacién a los ciudadanos en | con certeza juridica.
condiciones de inseguridad. Nueva
Numero de titulos de propiedad | Apoyar la realizacién de tramites para Titulo 4,000 0 500 500 500 1,000 1,000 500

inscritos y emitidos. el registro de titulos de propiedad.
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Cuadro 1. Matriz de Indicadores

Objetivo 6. Implementar un sistema de informacion geografica para la generacion, actualizacién y andlisis de informacion para la toma de decisiones.

p p TIEMPO DE META UNIDAD
ESTRATEGIA LINEA DE ACCION EJECUCION  SEXENAL DE MEDIDA INDICADOR
8 Desarrollar e instrumentar un Sistema Estatal de | 15 | 6.1.1. Crear y operar un Sistema Estatal Bianual 1 Sistema Numero de sistema
Informacion Geograéfica y Territorial (SEIGT). de Informacion Geografica y Territorial creado. Nuevo
(SEIGT).

Cuadro 2. Indicadores y Distribucién Anual de Metas Sexenales

UNIDAD DE META LINEA

INDICADOR DESCRIPCION DE LA META MEDIDA SEXENAL BASE 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Numero de sistema creado. Instrumentar el Sistema Estatal de Sistema 1 0 0 0 1 0 0 0
Informacion Geografica y Territorial
(SEIGT).
=

K4
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C) Resultados y Beneficios Esperados.

OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS

Objetivo 1. Fomentar el crecimiento urbano | Actualizar el Programa Estatal de Ordenamiento
ordenado, disminuyendo las desigualdades | Territorial (PEOTBCS), para beneficio de los 798,477
del desarrollo regional y mejorando la | habitantes del estado.

integracion rural-urbana en el estado. o ' L
Suscribir 2 convenios de coordinacion entre los tres

niveles de gobierno.

Crear el Reglamento de Condominios.

Actualizar y alinear la Ley Estatal de Desarrollo Urbano
en Baja California Sur a las politicas nacionales vigentes,
asi como el Reglamento de Fraccionamientos.

Objetivo 2. Constituir reservas territoriales | Contar con reservas territoriales para planear el
para orientar el desarrollo urbano ordenado. | crecimiento ordenado en las zonas con viabilidad de
servicios basicos, beneficiando a mas de 10,000 familias
en el estado.

Formular y suscribir 1 convenio de participacion.

Gestionar 1,000 hectdreas para incrementar las
reservas territoriales del estado para el desarrollo
ordenado.

Impulsar la creacion de 1,000 hectdreas para reservas
territoriales de bajo costo para la construccion de
viviendas dignas.
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Objetivo 3. Impulsar politicas de desarrollo

urbano para atender y reducir rezagos de los
bienes inmuebles para dar certeza juridica.

RESULTADOS ESPERADOS

Lograr el fortalecimiento institucional mediante la

creacion de un sistema que facilite el seguimiento de
los expedientes de los bienes inmuebles y rezago de
deudas en todo el estado.

Digitalizar 1,000 expedientes de los bienes inmuebles
del patrimonio inmobiliario y de cada lote urbano
convenido con beneficiarios.

Implementar un programa de recuperacion de la deuda
de 4,000 créditos, a fin de abatir el rezago.

Objetivo 4. Regularizar los asentamientos
humanos en el territorio.

Lograr acuerdos interinstitucionales con los tres
ordenes de gobierno para la regularizacion de
asentamientos humanos.

Realizar 4,000 tramites para la regularizacién de predios
con asentamiento humano.

Objetivo 5. Otorgar certeza juridica a la
poblacion en condiciones de inseguridad,
atendiendo de inmediato el rezago de
regularizacion y titulacion existente.

Entrega de titulos de propiedad e inscripcién ante el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio y
Catastro en beneficio de 4,000 familias en todo el
estado.

Objetivo 6. Implementar un sistema de
informacién geografica para la generacion,
actualizacion y analisis de informacién para la
toma de decisiones.

Contar con un Sistema de Informacion Geografica
(SIGBCS) en beneficio de los habitantes del estado.

207

08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50




22/08/2022 BOLETIN OFICIAL N° 50

BCSnosUNE

Gobierno de Baja California Sur

Tipo de Beneficiarios.

POBLACION O SEGMENTO BENEFICIADO

Clasificacion Femenino Masculino

Mujeres y hombres 210,932 222,132 433,064
Nifias, nifios y adolescentes 116,421 120,208 236,629
Adultos mayores 38,655 36,953 75,608
Personas con discapacidad 14,106 12,710 26,816
Personas, pueblos y comunidades indigenas 12,454 13,876 26,330
TOTAL 392,568 405,879 798,447

D) Sistema de Evaluacién y Seguimiento.

El seguimiento y evaluacion de las politicas publicas y programas de gobierno estan fundamentados en
la Ley de Planeacién del Estado de Baja California Sur, que establece los mecanismos, lineamientos y
directrices para el control, seguimiento y evaluacion de las lineas de accién, metas e indicadores del
PEDBCS y de los Programas Sectoriales y Estatales.

El seguimiento y evaluacidn es un proceso continuo y sistematico, que permite generar informacién
sobre los avances en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos, asi como también para mejorar
la accion, reorientar rumbos cuando las circunstancias del desarrollo econdmico, social y ambiental de
la entidad asi lo requieran.

Por tal motivo, resulta de particular importancia fortalecer el Sistema Estatal de Indicadores de Baja
California Sur (INDIBCS), como herramienta que permitira registrar y procesar la informacion referente
a los avances en materia de ordenamiento territorial que implica el fortalecimiento del crecimiento
urbano ordenado, para disminuir las desigualdades del desarrollo regional y mejorar la integracion rural-
urbana; constituir reservas territoriales; impulsar politicas de desarrollo urbano para atender y reducir
rezagos de los bienes inmuebles para dar certeza juridica; regularizar los asentamientos humanos;
otorgar certeza juridica a las familias para abatir los rezagos de regularizacion y titulacion e implementar
un sistema de informacion geografica para la generacion de informacién oportuna y util para la
planeacion y la toma de decisiones, son objetivos especificos de este importante PROGRAMA ESTATAL DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL, que bajo el liderazgo de la Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura,
Movilidad, Medio Ambiente y Recursos Naturales y de las Unidades Administrativas responsables de
estos temas, sin lugar a duda contribuird generar las condiciones para garantizar que en Baja California
Sur el ordenamiento de su territorio va por la ruta correcta

&
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En cuanto al seguimiento y control, cabe sefialar que las diversas unidades administrativas a que se hace
referencia, fungirdn como revisores del avance y cumplimiento de este Programa y para ello en forma
interna se establecerd un tablero de seguimiento y de semaforizacion para dar seguimiento y monitoreo
a las previsiones de este Programa Estatal que tienen plena coincidencia con el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027 (PEDBCS2021-2027), es decir se integrard una evaluacién anual y final del avance en el
cumplimiento de los objetivos, estrategias, lineas de accidon, metas e indicadores.
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Anexo 1. Tablero de Avance de las Metas y de los Indicadores del Programa.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Meta Avance

Valor (absoluto) ~ Fechade Indicador (meta)

Indicador | /) s disponibilidad (refativo) Valor sexenal|| /or kecnade Avance) | e ien | Semaéfore

/Impacto

Obijetivo del Indicador Periodo i
. / Meta ase S e —— anual  del Indicador

Medida (absoluto)

(MM/DD/AAAA sexenal % 1]

% (absoluto) (DD/MM/AAAA)
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Anexo 2. Tablero de Avance de las Metas y de los Indicadores del Programa.

(o)
INDICADOR VALOR % DE SEMAFORO

2022 AVANCE

Causas evidentes del desvio Efectos

Interpretacion

ﬁQF 26
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