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Mensaje de Esthela Ponce Beltran
Presidenta del H. XIV Ayuntamiento
de La Paz, Baja California Sur

El pasado 6 de febrero del 2011 los pacefios expresaron la decisién de elegir el rumbo que
deseaban para nuestro municipio, pero sobre todo, enviaron un mensaje categorico: que
La Paz sea un municipio con un gobierno diferente, con un desarrclio '.ocial mas justo,
con responsabilidades comunes, seguridad para- todos, competiivo, con una

administracion eficiente y transparente, con un medio ambiente sostenible.

Esas son tareas a las que todos los que formamos esta gran comunidad, debemos dedicar
nuestro esfuerzo, capacidad y trabajo. Muy en especial,_nuestra busgqueda constante del
desarrollo y el bienestar para todos. Esa es la ruta del Plan Municipal de Desarrollo
2011-2015.

Son numerosos los desafios que tenemos por delante, pero son muchas mas las ventajas
y oportunidades en el horizonte de los préximos afios.

Lo primero que vamos hacer, es interpretar correctamente al electorado. Es indudable que
los habitantes de La Paz, se mostraron insatisfechos con la situacidon jue actualmente
prevalece en nuestro municipio. Las mujeres y los hombres, exigen condiciones
apropiadas para obtener las capacidades primordiales, que les provean de mayores
oportunidades de realizacion y para construir, desde ahora, los cimientos sobre los cuales
La Paz vivira un futuro que ya nos alcanzg. :

Asimismo elevaremos nuestros grados de equidad social. Las causas de la pobreza
limitan las posibilidades de un desarrollo inciuyente, porque inhiben la incorporacion de ia
poblacion rezagada a los satisfactores basicos de una vida digna. En esta nueva etapa de

vida municipal, la equidad social es, sin duda, el objetivo de fondo mas importante y
trascendente.
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Por otra parte tenemos la deﬁmcuon de las prioridades. Gobernar con ef cacia es hacer una

asignacién correcta e inteligente de los recursos publicos. Ningdn municipio puede

alcanzar sus fines colectivos si no resuelve 108 problemas inmediatos.

Finalmente, atenderemos el desafio de la construccion de las bases sobre los cuales La
Paz debera convertirse en un municipio competitivo. Tenemos el mapa de navegacion que
nos indica la forma de acrecentar los niveles de vida y bienestar, a través de una

economia préspera, moderna y en crecimiento constante.

Para alcanzarla se requiere, entre otras cosas, de una administracién municipal moderna,
agil y eficaz; de un entorno atrayente de la inversion local, nacional y extranjera, que se
arraigue e incremente; un emplazamiento urbano ordenado y eficiente; y una relacion con
la autoridad basadaenlaleyyla cooperacion, la confianza y la transparencia.

Gobernar con una nueva politica, quiere decir desterrar las viejas formas de hacerla, y
sustituia por otras cuyo signo vital sean los resultados concretos, medibles y tangibies.
Estos retos y desafios constituyen |a columna vertebral del Plan Municipal de Desarrolio

2011-2015 que ahora entregamos a ja sociedad.

E] Plan incluye los objetivos Y estrategias con sus respectivas lineas de politica,
agrupadas en cinco grandes ejes rectores:

La Pagz, con desarrolic social integral;
La Paz, un municipio seguro 'y ordenado;

La Paz, competitiva y de oportunidades;

oW N

[ a Paz, un municipio con servicios publicos de calidad y respeto al medio ambiente;
5. La Paz, un gobiemo eficiente, transparente y modemo.

Cada eje integra, las demandas y exigencias de los pacenos, que escuchamos en

campafia y en la consulta ciudadana; las recomendaciones de especialistas en las

distintas politicas publicas; la seguridad de las acciones y practicas que han funcionado en

ciudades simiiares a la nuestra y, desde luego, las propuestas que formulamos al
electorado.
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Imcaamos una nueva época de empeiio y esperanza. Es momento de avanzar con

inteligencia y firmeza politica. Tenemos que hacerlo ahora, no hay tiempo que perder,

porque las y los pacefios del hoy, y seguramente del mafana, exigen acceder a los
beneficios del desarrolic.

Caminemos con conviccién, atentos al camino, unidos vamos a hacer de La Paz, el
municipio que todos anhelamos.
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La Paz es tu Casa

El presente documento, ademas de cumplir con la obligacién de ser el instrumento para
orientar los esfuerzos que habra de emprender el H. XIV Ayuntamiento Constitucional
de La Paz, para programar y establecer prioridades en la atencion a las demandas de la
ciudadania y los requerimientos institucionales del Municipio; busca optimizar los recursos
disponibles, empleandolos en acciones que procuren el beneficio de nuestra sociedad,
para mejorar esta gran casa en la que todos anhelamos vivir La Paz, con la cual siempre
nos hemos sentido identificados.

Conscientes de que la actividad publica enfrenta diferentes problemas, gue hacen dificil la
labor politica de una administracién municipal para obtener soluciones adecuadas de
manera inmediata, es necesario emprender acciones que potencialicen el bienestar social,
politico, juridico y econémico de la sociedad.

Labor importante sera generar la participacion de todos los ciudadanos, para que juntos,
pueblo y gobierno, alcancemos los objetivos y metas que permitan lograr el desarroilo
economico, la tranquilidad social y la seguridad juridica que deseamos.

Las acciones de esta Administracién estaran encaminadas a obtener la corresponsabilidad
ciudadana y la coordinacién entre los tres érdenes de gobierno, dentro del marco legal
definido por el articulo 115 constitucional.

Gobernaremos bajo los principios de legalidad, honradez y eficiencia, ofreciendo el
respeto, la justicia y equidad que la poblacion merece, para lo cual habremos de
establecer las directrices encaminadas a resolver las demandas sociales fundamentales.

Estas demandas sociales se podran satisfacer cabalmente con la cooperacion de la
ciudadania, a través de asociaciones, agrupaciones y ciudadanos dispuestos a participar,
mediante la coordinacion con los tres niveles de gobierno, mediante acciones, objetivos y
estrategias efectivas, que procuren fortatecer al Municipio. p
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De esta manera, promoveremos el fortalecimiento del gobierno municipal, con base en

una Politica Diferente, en una nueva relacién de cooperacion entre los distintos érdenes
de gobierno, con ¢l fin de responder con oportunidad y eficacia a las responsabilidades
que la Constitucion confiere a cada uno, asi como para ampliar los espacios hacia una
mayor participacion civica, social y democratica.

Este plan de gestion gubernamental, responde a la necesidad de atender las principales
demandas de la poblacién dentro de un marco de orden, de decisiones claras y de

participacién de todas las organizaciones sociales.

Desde nuestra campafia politica, percibimos l0s problemas que enfrenta la mayoria de la
poblacion, la cual espera una respuesta inmediata y organizada —en |a medida de nuestras

posibilidades— para superar las insuficiencias y desequilibrios que s€ presentan.

Pot todo ello, nos hemos propuesto, dentro de un marco de planeacién, avanzar en el
fortalecimiento de ia democracia municipal, la transparencia, eficiencia y modernizacion
administrativa, y en la consolidacién de las finanzas publicas municipales, cuyos recursos
se enfocaran a mitigar los rezagos sociales, enriqueciendo el ejercicio publico con una

mayor participacion social en los 6rganocs de consuita.

Asimismo, los asuntos del Ayuntamiento se atenderan y resolveran mediante el dialogo, el
consenso y la negociacion; con el compromisc de que cada quien asumira ia
responsabilidad que le corresponde, para que el municipio de La Paz —nuestra casa— Se
desarrolie a través de una gestion democratica y la concertacion de acuerdos que deberan

ser respetados por las partes involucradas.

El diagnostico que se ha realizado de las condiciones de vida de los habitantes de este
Municipio, nos sefiala las dimensiones del esfuerzo que necesitamos realizar para avanzar
en el mejoramiento de su calidad de vida, prever 1a demanda de infraestructura urbana

que se requiere, en adicion a la existente, asi como los recursos indispensables para ello.

Nuestra estructura administrativa —medianie una decidida accion innovadora— nos

permitira fortalecer Ia gestién municipal, a través de una organizacion que .,

1aPaz
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preocupaC|ones de fa c&udadama mantemendo un dlalogo constante y efectwo con la

sociedad.

Nuestro propésito es que cada familia de La Paz, lo mismo que quienes nos honran con
su visita, se asuman con la tranquilidad y confianza de sentirse en Casa.

La Paz, Baja California Sur, 16 de Agosto de 2011,

Esthela Ponce Beltran
Presidenta del H. X1V
Ayuntamiento de La Paz

o L g




. Plan Municipal de Desarrolio 2011 — 2015
1araz P )
ot H.XIVAyuntamiento

Introduccién

La presente administracién tiene como proposito fundamental, ampliar y consolidar la
confianza de la ciudadania en el manejo responsable de los recursos humanos, materiales

y financieros a su cargo, con los que debe dar respuesta a las demandas y necesidades
que esta requiera.

La planeacioén es el elemento esencial de coordinacion, participacion y concertacion, para

orientar y conjuntar las acciones de los diversos actores que conformamos la sociedad
pacefia.

El Plan Municipal de Desarrollo 2011-2015 tiene por objeto promover las acciones
encaminadas a renovar y hacer eficiente la gestion publica municipal, mejorando ia calidad
de los servicios, para hacer del municipio de La Paz un mejor lugar para vivir.

E} Plan Municipal de Desarrolio orienta las acciones de los agentes econémicos a fin de
vincular el proceso productivo con el desarollo territorial y social.

Es el instrumento gue define los objetivos, metas, estrategias y acciones para dar
direccién al proceso del desarrollo local; es la respuesta consensada donde concurren de
modo equilibrado las opiniones e intereses del sector social, publico y privado.

En este documento plasmamos los deseos y aspiraciones de los distintos grupos sociales,
corrientes de opinién y sectores que componen la sociedad pacefia, a partir de cinco ejes
rectores:

1. La Paz, con desarrollo social integral: Su objetivo es fomentar la
corresponsabilidad entre sociedad y gobierno, a través de acciones que permitan
alcanzar el bienestar de la poblacion en general y, en especial, de los grupos
vulnerables como son: jévenes, mujeres, tercera edad y personas discapacitadas, a
través de una politica social que favorezca la iguaidad y equidad.

En este sentido, seran atendidos los grupos marginados de! Municipio
que se encuentran ubicados en las distintas Delegaciones.

LA PAZ
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La Paz, un municipio seguro y ordenado: El objetivo es posicionar a nuestro
municipioc como el mas seguro en el ambito regional, mediante la colaboracion de
un organismo de policia capacitado y profesional, para lograr un eficiente combate
a la delincuencia que garantice la integridad de sus habitantes y la seguridad de su

patrimonic.

La Paz, competitiva y de oportunidades: Cuyo objetivo es incrementar la
atraccion de inversiones que diversifiquen la planta productiva, el comercio y los
servicios, para reactivar la economia municipal y como consecuencia, crear mejores
condiciones en el mercado laboral, revelando ias ventajas competitivas municipales

y transformandolas en fortalezas.

La Paz, un Municipio con servicios pablicos de calidad y respeto a su medio
ambiente: El objetivo es brindar servicios publicos que satisfagan las demandas y
necesidades reales de la poblacion, de manera eficaz y oportuna, implementando
sistemas modernos de operacion y tecnologia que logren un mayor impacto social.
Para la realizacion del mantenimiento y ampliacién de la infraestructura urbana y de
servicios, se establece la aplicacion de los diversos programas sobre areas
concertadas y priorizadas por los diversos sectores, dentro del marco de
racionalizacion de los recursos y la sustentabilidad de los sistemas.

De esta manera y mediante acciones concretas se lograra abatir el rezago en la
dotacion de dichos servicios, buscando fuentes alternativas de financiamiento.

La Paz, un gobierno eficiente, transparente y moderno: El objetivo es un
gobierno que funcione con transparencia y bajo un esquema de rendicion de
cuentas, lo que conileva a que sean los ciudadanos los que con su participacion en

los asuntos publicos, establezcan y validen las prioridades de la actividad municipal.
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De estos planteamientos se derivaran los programas, proyectos, obras y acciones que
esta administracién habra de emprender, con la firme conviccion de que juntos, sociedad y
gobierno, podemos alcanzar mejores niveles de vida y un futuro promisorio.
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MARCO JURIDICO

Debido a la forma de gobiemo con que cuenta el Estado Mexicano, tenemos que el
municipio constituye la base de la division territorial y de la organizacién politica y
administrativa de los estados que constituyen la federacion mexicana, siendo el ente de
poder plblico que cuenta con un mayor acercamiento social, en virtud de que es el
encargado de poner al alcance de los ciudadanos los servicios publicos enumerados en el
articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin embargo
para el funcionamiento del municipio y la realizacién de las actividades del ayuntamiento
€s necesario contar con una organizacién administrativa interna que conozca las

facultades que les son conferidas a través de la normatividad vigente.

El ordenamiento legal en cita sefiala en su fraccion V, inciso c) que le corresponde al
municipio, la formulacién de planes de desarrolio regional, en concordancia con los planes
generales, situacion que regula en esos mismos términos la Constitucion Politica del
Estado de Baja California Sur, en su numeral 148 fraccion XXIl. De io anterior se
desprende que el municipio hace posible la implementacion de politicas publicas de amplio
beneficio social, ya que de su actuacion depende en gran parte el desarrollo nacional y
hacer realidad el bienestar de la colectividad a partir de criterios de equidad en la
captacion y aplicacion de los recursos publicos.

Por su parte, la Ley Organica del Gobierno Municipal del Estado de Baja California
Sur, en articulo 51 fraccién 1, inciso e), instituye la facultad de los ayuntamientos a fijar las
bases para elaborar su plan de desarrolio municipal y a participar en la formulacion de
planes y proyectos de desarrolio regional. Situacion que se encuentra directamente
relacionada con o dispuesto por el Titulo séptimo, Capituio Primero, del Ja ley en cita,
mismo que hace referencia a la planeacion del desarrolio municipal, especificando los
lineamientos a que debera sujetarse ia elaboracion estructura y aprobacion del pian

municipal de desarrolio y los programas de frabajo para su ejecucion en forma
democratica y participativa.

é
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Por fo q misma tesitura el Reglamento de lan “ uci La
Paz, en el capitulo referente al Plan de Desarrollo y sus Programas, sefiala que e! plan
precisara los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo integral del municipio;
contendra previsiones sobre Jlos recursos; establecera los instrumentos vy
responsabilidades de su ejecucién; sefialara los lineamientos de caracter global, sectorial .4 ;
y regional;, se referiran el conjunto de las actividades econdmicas, sociales y regira el
contenido de los programas que se generen en el Sistema Municipal de Planeacion
Democratica asi como indicar los programas sectoriales, institucionales, regicnales y
especiales que deban ser elaborados, para los fines del misme, sujetandose previsiones
contenidas en este.

En suma, la Planeacion Democratica del Desarrolio Municipal, es una actividad sujeta a
los preceptos legales vigentes en materia de planeacion, y que como caracteristicas debe:
- Ser obligatoria.
- Hacer eficaz el desempeiio de las responsabilidades de los Ayuntamientos, sus
dependencias y sus entidades administrativas.
= Procurar el desarrollo integral del municipio.
- Logra los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econdémicos contenidos en
las leyes vigentes.
- Servir a los intereses de la sociedad.
- Promover la participacion de la sociedad, de los diversos sectores y grupos

sociales, mediante foros u érganos de participacion ciudadana.
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El Municipio que anhelamos

El Plan Municipal de Desarrollo 2011 - 2015 manifiesta la conviccién de fortalecer nuestra
identidad y sefhala el camino hacia un mejor futuro. La esencia de esta vision, es hacerun is
gobierno que interactué con los ciudadanos a través de procesos administrativos,
innovadores y transparentes, para posicionar a La Paz como un municipio desarroliado,
competitivo, ordenado, sustentable, con servicios pulblicos eficientes y seguros.

Nuestra democracia avanza y exige que los actores fundamentales, unamos esfuerzos y
las pongamos al servicio de soluciones inmediatas y de targo plazo.

Para lograr el Municipio que anhelamos, es necesario que con el Plan Municipal de
Desarrolio 2011-2015 se asuma una posicion ética hacia ia economia y el desarrollo: se
impuisen politicas publicas que dirljan la asignacién de recursos en funcion de las
prioridades de los grupos de pobiacién con mayores desventajas, sobre todo, las ubicadas
en las zonas marginadas; se privilegie la equidad para aumentar el bienestar social, la

seguridad y la confianza; y se genere gobernanza e innovacion.

El desarrollo humano representa una extraordinaria oportunidad para el bienestar de las
familias. En ia sociedad debe prevalecer la equidad entre los ciudadanos. Si trabajamos
juntos aumentamos las posibilidades de romper inercias y situaciones que obstaculizan
ese desarrollo.

En lo econdmico enfrentamos el reto de vincular el conocimiento con la productividad para

mejorar la competitividad y construir una economia con rostro humano.

Con la cultura de la solidaridad social, planteamos abrir cauce a una anltura que deje atras
la inseguridad y la sustituya por oira de seguridad. Sélo haciéndonos responsables de
nuestro destino, seremos capaces de alcanzar el perfil del Municipio que deseamos.

Todo Io anterior requiere de gobernanza y de procesos de innovacion. La gobernanza es
exigencia de un gobierno que busca construir un proceso de direccién de la

i’-'?
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adopcion de proyectos comunes y que, en esta medida, requiere desatar mecanismos que
fortalezcan la capacidad de innovar.

El plan se convierte asf en posicion de gobierno, en guia para dirigir el rumbo que la

sociedad pacefia reclama, en cédigo cuyos principios provean visién y escenarios futuros
de valia.

Por eso el Plan Municipai de Desarrollo tiene en la gente su prioridad. Las personas son el
principio y el fin de las acciones de gobierno, centros de decision individual en los que se
- construye ciudadania, de manera cotidiana.

El Plan es la base para programar nuestro presupuesto de egresos y nuestros sistemas de
control y evaluacion gubernamental, encausa el actuar del gobierno con una orientacion
de largo plazo y con énfasis en las estrategias, objetivos y prioridades.

Mision

Mediante una Politica diferente, hacer del Municipio de La Paz, la casa de todos, para que
juntos —~tanto quienes integramos la comunidad, como quienes la servimos con frabajo
responsable y honesto— podamos elevar la calidad de vida de los pacefios, consolidando
un equipo de lrabajo, ético, con vocacidn de servicio y aptitud profesional.

Visidén

Consolidar un gobierno honesto, transparente, modemo, eficiente y eficaz; de acciones
encaminadas por una polftica diferente, con rumbo claro y definido;, que motive la
innovacién y creatividad, propicie la corresponsabilidad de todos los sectores de la
sociedad v busque el beneficio de la pobiacién, é través de elevar sus niveles de calidad
de vida, sin distingos partidistas, motivando la busqueda de soluciones definitivas a los
problemas torales del municipio

#
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Dcl de una Politi ferent

El gobierno dei Municipio de La Paz es una institucion emanada de la voluntad poputar.
Depositaria de la confianza de los ciudadanos. Su autoridad resulta de un mandato de ia
sociedad:; su razén de ser es servir con lealtad a la sociedad misma. Por ello su actuacién
debe regirse por los mas altos valores que encarnan las aspiraciones y convicciones de la
sociedad pacefia. Con la firme determinacién de honrar la confianza ciudadana, el
Gobierno Municipal asume plenamente los vaiores que nos identifican, que son motivo de

orgullo y guia de nuestra proceder.

L Honestidad

Un gobierno honesto, es la garantia de que la planeacion profesional, las buenas
decisiones, y la atencidon a la demanda ciudadana, son la esencia de nuestro gobierno.
iCERO CORRUPCION!

L. Cercania
Innovar para servir mejor, escuchando al contribuyente para simplificar sus tramites,
transparentando la aplicacién oportuna de los recursos que nos confia en administracién.
In. Responsabilidad Social
Para que nuestro municipio progrese y genere riqueza y oportunidades, el suefio debe ser
compartido por todos... con visidon de altura, pero con los pies en la tierra.

iv. Profesionalismo
La ciudadania demanda un gobierno a la altura de los retos del municipio, con
organizacién y capacidad de respuesta.

V. Austeridad
Para que los recursos de este gobiemo se inviertan donde mejor aprovechen a la gente y
nunca donde sirvan a privilegios o burocracias ineficientes.

VI. Fficacia

Esta debera de ser una administracion orientada a RESULTADOS, desde el primero
hasta el ultimo dia.

VIH. Trabajo en Equipo

%,
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Para alcanzar consensos y avanzar ;untos en el cumphmiento de nuestros servicios.

Viil. Firmeza

La seguridad publica y la justicia son la base esencial para lograr la ;jConfianza
Ciudadana! defenderemos esos valores con mano muy firme y el apoyo de la propla
Comunidad. ;

IX. Humildad

Saber corregir bien y rapido, porque no tenemos tiempo que perder y porque debemos
servir al ciudadano con Calidad, Calidez y Oportunidad.

X Liderazgo

Para estar siempre al frente de los problemas y los retos que enfrenta el Municipio.
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Diagnéstico Socio Econémico del Municipio de La Paz, Baja California Sur
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1. Digstio Socio cémico

Al ser el municipio de La Paz la capital del estado de Baja California Sur, asi como un importante
puerto turistico, enfrenta una dindmica social y econémica singular.

1.1.Caracteristicas geograficas

Ubicado e&n la parte central del Estado, el municipio de La Paz con una superficie de 20,274.98
km?, representa el 21.3% de la superficie estatal, Colinda al Norte con el municipio de Comondl y
el Golfo de California, al Este con el Golfo de California y el municipio de Los Cabos, al Sur con el
municipio de Los Cabos y el Océano Pacffice y al Oeste con el Océano Pacifico y el municipio de
Comondu.

Figura 1.1.1 Divisién Municipal del Estado de Baja California Sur

Baia California Sur
et monena:

en. s pgg o
Foeh P ety kbbb s e ST

Las sierras La Laguna, El Carrizalito y Las Calabazas, atraviesan el Municipio de norte a sur,
destacandose los cerros Picacho, La Laguna, E! Puerto y El Mechudo.
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La mayor parte de la superficie del Municipio esta conformado por suelos de arenisca-

Plan Municipal de Desarrollo 2011 - 2015

conglomerado (15.65%), arenisca (12.29%), aluvial (10.94%) y valcano clastico (10.55%).

El clima predominante en la mayor parte del territoric municipai €s muy seco. semi calido, con
lluvias entre Julio y Septiembre, asi como con una temperatura promedic de 24.3 grados

centigrados.
._Estacion ___ Periedo E __F M '_
La Paz 2005 49 672 00
Promedio 1984 -2005 157 7.2 10
Afio mas seco 1988 60 05 00
Afiomasfluviose 1984 335 00 0.0_

0.0
0.7
0.0

AL

_ Tabla 1.1‘..1 Precipiﬂtlacién tptarl‘me__r}sual (me)_ R
s A s O N D

0Cc 0.0 0CO0 82 720 10 00 90
D2 10 13.8 470 670 4.4 91 . 153
0.0 0.0 0.0 5.0_ 205 00 00 GO
0035 382 1598 1264 100 00 532

FUENTE: CNA. Registro Mensual de Temperatura Medida en *C.

Tabla 1.1.2 Temperatura media mensual

Estacitn

J A S O N D

Periodo E F M A M J
La Paz 2005 200 185 211 245 248 262
Promedio 1084 -.2005 17.6 8.7 204 232 253 274
AR mas fric 1885 148 140 18.1 205 238 262
Afomascaluroso 2003 207 206 217 241 267 272

206 305 311 267 236 19.8
101 307 292 2614 223 186
28.0 295 285 247 210 177
30.8_30.9 295 278 242 20.1

FUENTE: CNA. Registro Mensual de Precipitacién Pluvial en mm.

12
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2. cristics Demo récas

Si bien el municipio de La Paz es uno de los cinco municipios que conforman al estado de Baja

California Sur, actualmente en é! se asienta el 39.5% de la poblacién total de la entidad.

Grafica 1.2.1 Poblacion por Municipio 2010

Comondu Mulegé
Loreto 70,816 59114
16,738 11.1% g.é%

2.6%

Los Cabos
238487

37.4%

Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

A lo targo de 60 afios, tanto el estado de Baja California Sur como el Municipio de La Paz, han
presentado una significativa expansion demografica que ha llevado a incrementar en 10.5 y 9.3

veces respectivamente su nimero de habitantes.

Grafica 1.2.2 Poblacién 1950 - 2010

700,000 - — —
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000

N D~ IJ0 o~ - T

100,000

. 1950 1960 1970 | 1980 © 1990 | 2000 . 2010
(=——BCS | 60,864 = 81,594 . 128,019 | 215139 , 317.764 . 424.041 637026 ;
;w—LaPaz/ 27,000 38805 = 61130 130427 160,870 : 196,907 A 251,871

Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, La Paz, Baja California Sur,
Cuaderno Estadistico Municipal 2006 y Censo de Poblacion y Vivienda
2010.
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Como puede obsewarse en ia Gréfca 1.1. 1, el paté de expansson demogréflca muestra dos
puntos de inflexion relevantes para el disefio e implementacion de la politica de desarrollo social y
econdomico del Municipio:

¢ Entre 1950 y 1980, la pobtacién del municipio de L.a Paz crecid a tasas cada vez mayores,
superando a los promedios estatal y nacional;

+ Posteriormente, redujo su ritmo de expansion hasta el afio 2000, por debajo de la media
estatal; y

* Es en la ultima década que se inicia un segundo periodo de expansién demografica,
siguiendoc el patrén gue se presenta a nivel estatai.

Es importante resaltar que en las Ultimas seis décadas, el municipio de La Paz ha registrado tasas
de crecimiento demografico significativamente superiores al promedio nacional, aunque a partir de
los afics ochenta ha crecido menos que la poblacién tota! del Estado, tal como se muestra en la
siguiente Grafica.

Grafica 1.2.3 Tasa anual de crecimiento
7.87%

e

1950-60 . 196176 197180 . 1981-90 | 1991-00 ' 2000-10

~=~BCS . 297T% | 461% , 533% . 3.98% . 2.93% . 4.15%
ow laPaz | 366% | 465%  7.67%  2.43% | 2.04%  248%
Nacional: _3.10% ° 3.40% . 3.20% . 200%  1.84% . 1.43%

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, La Paz, Baja California Sur,
Cuademno Estadisticc Municipal 2008 y Censo de Poblacién y Vivienda
2010.

Estos cambios en el ritmo de crecimiento de ia poblacion se tradtcen en una “transicién
demografica’. durante 12 cual 1a piramide de poblacion pierde su forma triangular caracteristica de
una poblacién joven, para adquirir un perfil un tanto rectangular abuitado en la cuspide, tipico de
una poblacion que envejece, tal como se muestra en las siguientes graficas.

&(.’irzm
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Grafica 1.2.4 Piramides de poblacion
1990 2010
Municipio de La Paz
n.e. 3 n.e
De70274 De70374
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A -
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8 Mujeres W Hombres B iviujeres ® Hombres

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda 1980 y 2010,

Si bien el proceso de envejecimiento es generalizado en todo ef pais, este es mas
acentuado en el Municipio de La Paz, en comparacion con el del Estade de Baja &

LaPaz

S, i vaga
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California Sur y mucho més respecto al que se presenta a nivel nacional, como puede cbservarse
en las gréficas anteriores.

En 1980, ia proporcién de adultos mayores {de 60 afios y més) que residia en el municipio de La
Paz equivalia al 5.05% de la poblacion total, siendo superada por los promedios estatal y nacional;
en tanto veinte afios después el porcentaje municipal equivale al 8.18%, aproximandose
rapidamente a la media nacional y superando significativamente al promedio estatal.

Tabla 1.2.1 Proporcién de adultos mayores

Nivel 1890 2010
Nacional 6.14% 8.95%
Baja Califomia Sur 5.07% 6.61%
La Paz 5.05% 8.18%

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 1990 y 2010.

El proceso de envejecimiento de la poblacién constituye un periodo de oportunidad, conocido
como “el bono demogréfico”, en el que se presentan condiciones demograficas favorables para el
desarrollo econdmico y social, debido a que se incrementa la pobiacién en edad laboral (entre 16 y
58 afios) y se reduce la poblacion infantil (menores de 15 afios), mientras que los adultos mayores
tienen un peso relativamente pequefio.

Grafica1.2.5 Estimaclén del “bono demografico”
100 Dependisties por cads 100 perscns en edades lborales

i B

o S R .
000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Afio
Fuente: CONAPO, Proyecciones de la Poblacién 2000-2050.

En 1990, en el municipic de La Paz habia 69 nifios y adultos mayores por cada 100 personas en
edad laboral, mientras que a nivel estatal esta proporcién era de 72 a 100 y a nivel nacional de 81
a 100. Para e! afio 2010, el indice de dependencia disminuyo en todos los niveles, de tal manera
que hoy en dia en La Paz existen 52 dependientes por cada 100 personas en edad laboral, tal
como se muestra en la siguiente gréafica.

So Lermsn
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" Tabla1.2.2 Indice de dependencia
Nivel 1990 2010
Nacional 81 62
Baja Califomia Sur 72 54
l.a Paz 89 52

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 1990 y 2010,

Si bien el "bono demogréfico” se concibe como una oportunidad para alcanzar un importante
desarrollo econdmico y social, también implica una creciente demanda de servicios relacionados
con salud, vivienda, educaciéon y empleo, asi como con la provisién de infraestructura urbana,
sobre todo si se considera que en veinte afios mas, los adultos mayores tendran un peso relativo
significativamente mayor,

Es importante mencionar que a pesar del proceso de envejecimiento que se esta viviendo,
actualmente los residentes de La Paz constituyen una poblacion joven, cuya edad promedio es de
28 afios, ligeramente superior a los promedios estatal y nacional (26 afios).

Tabla 1.2,3 Edad media de la poblacion 2010

Nivel Total Hombres Mujeres
Nacional 26 - 25 26
Baja Califormia Sur 26 26 26
La Paz 28 27 28

Fuente: elaboracion propia con base en INEG|, Censo de Poblacidn y Vivienda 2010.

El proceso de envejecimiento de los habitantes de La Paz es resultado, en parte, de un proceso de
inmigracion, el cual ha disminuido marginalmente en las ditimas décadas, tai como se refleja en la
siguiente Grafica. A pesar de esto, es importante notar que al dia de hoy, cerca de una tercera
parte de los habitantes de La Paz provienen de otros Estados o paises.

i T cnin
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censos de Pobiacion y Vivienda, 1990, 2000 y 2010.

La marcada inmigracién de hombres en busca de mejores oportunidades de trabajo que se
present¢ a finales del siglo pasado ha sido contrarrestada por una mayor inmigracion de mujeres
en las Ultimas dos décadas, de tal forma que la proporcion hombre-mujer que se registra en el
municipio de La Paz es casi equitativa, a diferencia de lo que sucede tanto a nivel estatal, como a
nivel nacional, lo que puede apreciarse en la siguiente Tabla.

Tabla1.24 Proporcién Hombre — Mujer

Nivel 1990 2000 2010

Nacional 96.5% 95.4% 95.4%
Baja California Sur 103.8% 104.1% 104.4%
La Paz 102.0% 100.7% 100.7%

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacion ¥ Vivienda 2010,

Sin embargo, la inmigracién de mujeres ha tenido como destino principalmente la ciudad de La
Paz y la localidad de San Bartolo, en las que existen 98.8 y 92.7 hombres por cada 100 mujeres
respectivamente; en tanto las siguientes veinte localidades mas pobladas, el nimero de hombres
supera al de mujeres, destacando el caso de las localidades de Ei Cachanilla y Melitén Albafiez

Dominguez donde existen mas de 5 y 1.4 hombres por cada mujer respectivamente, tal como se
muestra en la siguiente Grafica.

1A PAZ
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réica 1..7 Proorcin de ombre-Mujer por ocalidad

El Cachanilla |, T A b i T : 513.7%
Meiton Abafiez Dominguez _!H__ s A37.7%
El Carrizal | 117.6%
Las Pocitas |- 117.0%
El Triunfo |- 115.4%
Puerto Chale | 114.4%
San Pedro 113.5%
Gral Juan Domingue? Cota - 111.3%
Col. Pitaya Sec. 1,2y 4 109.0%
SanJjuandela Costa 07 107.8%
San Antonio —ém 107.6%
i Agua Amarga E 107.6%
Los Barriles 105.6%
. Chametla 105,3%
San Juan de los Planes 105.0%
Col Calafia | . 104.6%
Todos Santos | 104.5%
El Pescadero 103.8%
Ei Sargento ) © 101.7%
Ef Centenario . 101.1%
laPaz | L 98.8%
5an Bartolo _: o COLE 92.7%

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Por otra parte, el municipio de La Paz presenta una notable reduccién de su tasa de crecimiento
natural, al haberse reducido la tasa de natalidad mientras que la tasa de mortalidad ha aumentado.

Tabla 1.2.6 Tasas de natalidad y mortalidad

Ao Tasa de natalidad Tasa de mortalidad
2000 215 4.7
2005 17.3 5.2
2010 15.0 4.0

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, La Paz, Baja California Sur, Cuademo Estadistico
Municipal 2006 y Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

El acelerado crecimiento demografico que se presenta en el Municipioc de La Paz ha estado
acompafiado por un proceso de concentracion-—dispersion demogréfica, lo cual representa un reto
para la provision de servicios publicos.

Si bien, el 85.4% de la poblacion municipal se asienta en la ciudad de La Paz y las localidades
urbanas de Todos Santos y El Centenario albergan al 2.0% cada una, existen 19
localidades que albergan menos de 2,500 y mas de 300 habitantes, en tanto el 4.2%

2
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de l poblacu’m se dlspersa en 1 022 pequefias localidades con menos de 300 habltantes tal como
se muestra en la siguiente Tabla.

Tabla 1.2.6 Poblacién por localidad 2010

Localidades Poblacion Participacion
Total Municipal 251,871 100.0%
La Paz 215,178 85.4%
Todos Santos 5,148 2.0%
El Centenario 4,696 1.9%
El Pescadero 2,338 0.9%
Chametla 2,178 0.9%
Col. Caiafia 1,690 0.7%
Meliton Albanez Dominguez. 1,588 0.6%
Los Barriles 1,174 0.5%
El Sargento 958 0.4%
San Juan de los Planes 902 0.4%
General Juan Dominguez Cota 801 0.3%
El Cachanilia 626 0.2%
El Carrizal 618 0.2%
San Pedro 568 0.2%
San Antonio 463 0.2%
San Bartolo 395 0.2%
Agua Amarga 382 0.2%
Puerto Chale 373 0.1%
Las Pocitas 345 0.1%
Col. Pitahaya Secciones 1,2 v 4 324 0.1%
El Triunfo 321 0.1%
San Juan de la Costa 320 0.1%
1,022 Localidades < 300 17,881 4.2%,

habitantes

Fuente; elaboracién propia con base en INEGI, Censo de Poblacidn y Vivienda 2010.

Por otra parte, el municipio de La Paz no se caracteriza por albergar a un numero significative de
poblacidn indigena, quienes representan apenas al 1.65% de la poblacidn total.

.'\w 30 ..
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Tabla 1.2.7 Poblacion indigena

% de la Poblacion Total

Condicién o

Habla alguna iengua indigena 1.10%
Habla alguna lengua indigena y espafiol 0.84%
Poblacidn en hogares indigenas 1.65%

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Sin embargo, de los 2,473 habitantes que hablan alguna lengua indigena, mas de la mitad vive en
la ciudad de La Paz, en tanto el resto se dispersa en 53 peguefias localidades. Cabe mencionar
que en aigunas de esas localidades representan un aito porcentaje de la poblacion local, tal es el
raso de las localidades de El Cachanilla, Callején 3 Paimas, Ei Chapil, Pueblo Nuevo, La Joya dei
Mar y La Matanza, tal como se muestra en la siguiente Gréfica,

Grafica 1.2.8 Poblacién que habla alguna lengua indigena por localidad

La Paz | 313350

El Cachanilla }

Melitdn Abafiez Daminguez \
Gral. juan Dominguer Cota ¥
Fuable Nueve '

El Careizal b

£f Centepario |

El Pascadara - 45

Loloma Calafia a6

La Jove del Mar - 32

ta Matanza @ 28

El Chapit i 22

Grupo IV-B 21

San juan de los Planes 17
Todos santos 16

Callejdrs 3 Palmas ~ 14

£l Mayeta | 12
Kildmetro 40 11
El 2alate de Arriba 11

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010,

Es importante notar que varias de estas localidades presentan un alto indice de marginacion, que
son habitadas por mas hombres que mujeres y un aito porcentaje habla alguna lengua indigena,
principaimente Mixteco, Zapoteco, Nahuatl y Popoloca, todo lo cuai indica que son inmigrantes del

centro-sur del pais.

1.3. Saiud

Uno de los principales indicadores del nivel de desarrollo que ha aicanzado una sociedad es el
acceso que tienen sus miembros a los servicios de salud.

rirad

Actualmente, las instituciones de seguridad socia! cubren al 75.0% de los habitantes E W{

del municipio de La Paz. Es importante resaltar que: I a p,

&0 B
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Actualmente 1as lnstttuciones de segurida soc:al cuen al 75.0% deios habltantes del munlclplo
de La Paz. Es importante resaltar que:

e 41.0% de ia poblacion es derechohabiente de IMSS, o que implica que un alto porcentaje
| de la poblacién activa labora en empresas formales;

e 19.5% es atendida por el ISSSTE; y

+ 14.6% de la poblacion utiliza el Seguro Popular.

_ Grafica 1.3.1 Poblacién derechohabiente de los servicios de salud

SIN SEGURIDAD
SOCIAL
25.0%

SEGURO POPULAR
14.6%

Fuente: elaboraci6n propia con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

-y

A pesar de la amplia cobertura gue tienen Ios servicios de salud, ain persiste un 25.0% de ia
poblacién que no esta siendo atendida, debido a que no tiene un empleo.formal o a que habita en

comunidades muy pequefas y dispersas a lo largo del Municipio, tal como se muestra en la
siguiente Gréfica.
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‘ Graf:ca 1. 3 2 Pblacnén no derechohabiente por ioca!ldad

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010

Por otra parte, solo el 4.0% de los habitantes del Municipio enfrenta alguna capacidad diferente.
De los 10,145 Pacefos que enfrentan alguna capacidad diferente, el 44.2% es de tipo motriz y el
23 5% es tipo visual, tal como se muestra en la siguiente Grafica.

f
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' éﬂca .3.3 Tipos de discapacidades

iti Mental
Auditiva Lenguaje
B.0% 7.9% 7.0%  Cludado
3 545 e personat
51%

Aprendizaie
4.3%

Fuente: elaboracion ptopia con base en INEG!, Censo de Pobiacion y Vivienda 2010,

Como es de esperar, tla mayoria de la poblacién gue enfrenta una capacidad diferente habita en {a
ciudad de La Paz, sin embargo el 18.0% se asienta en pequeifias localidades dispersas en el resto
del Municipio, como se muestra en la siguiente Grafica.

Grafica 1.3.4 Poblacion con discapacidades por localidad

LaPaz : :
Todos Santos 233
Cuoionia Calafia 130
Todos Santos - 129
Chametla 64
El Trunfe 61
Meliton Abafez Dominguez 60
Los Barrites . 59
San Bartolo 45
Agus Amarga 43
San Antonio 40
San.uandeios Planes 38
El Pescadero 3G
Gral. Juan Deminguez Cola "33
San Pedro - 26
$an Pedro Meéxico 25
El Sargento 25
EiCamzal . 24
Las Pocitas . 22
Ei Cardinal @ 17
Aifredo B. Bonfii ~ 14
La Trinidad 14
Puerio Chate 14
Alvaro Qbregon 10
Conguista Agraria = 10

8,326

Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, Censo de Poblacidn y Vivienda 2010.

Finalmente, en el ano 2005, el Municipic de La Paz contaba con la siguiente infraestructura para Ia
atencion de la salud de sus habitanies: -

e 41 unidades médicas en servicio, principalmente del Instituto de Servicios de gé

Salud. La mz

1’5-:’ P o PR
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Tabla 1.3.1  Unidades médicas en servicio

lnsﬁtucuon e ‘ : ;,-Ba]a California Sur Mumc:pio de La Paz
IMSS 20 3
" De consulta extema S 1 -2
De hosp:tahzamén generai 5 1
lSSS’I‘E R .30 9
De consuita extema o 27 8
" De hospitalizacién'general. . . 3 1
. Deconsultaexteria. B 0
___De hospitalizacion general _ 3 1
'sS a - R N 28
De consuilta externa 74 25
De hospltahzacwn genera} : 3 : .1
_De hospitalizacion especializada 2 - 2
Total 132 A

Fuente: efaboracién con base en INEGI, La Paz, Baja California Sur, Cuademo Estadistico Municipal 2006.

« 653 médicos generales, especialistas, odontdlogos, residentes y pasantes; con lo cual se
tiene un promedio de 3.0 médicos por cada mil habitantes, superando a la media estatal
(2.3 médicos por cada mil habitantes). La mayoria de los médicos pertenecen al IMSS y a
la Secretaria de Salud del Estado.

Tabla 1.3.2 Personai médico por institucion

: lnstit.ucién : Ba:j"a:':Californi‘a:-Sur‘ ~_Municipio de La Paz
IMSS 515 259
IS8 410 235
ISSSTE 238 142
SEMAR -~ . 24 a7
Total 1,187 653
Fuente: elaboraci6n propia con base en INEG!, La Paz, Baja California Sur, Cuademo Estadistico Municipal

2006.
1.4. Educacion

La educacién formal de una sociedad no es udnicamente un fundamento en que
sustenta su nivel de competitividad, sino que es uno de los principales determinantes
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de su mvel de brenestar soc:al Es por eflo, que fa mversrén en educacron const:tuye uno de. Ios
pilares que permitird a la sociedad a acceder a mayores niveles de desarroflo y. por tanto. de
bienestar. '

A pesar del sostenido crecimiento demogréfico gue ha enfrentado el municipio de La Paz.

* no sdlo se ha logrado alcanzar una tasa de alfabetismo del 97.7%, superando al promedio Y36

estatal (96.8%) y muy por arriba de la media nacional (§8.8%);

« sino que también los habitantes mayores de 15 afios registran 10.2 grados de escolaridad
promadio, lo que significa que han cursado hasta un poco mas alla del primer afio de
preparatoria, media que supera a la registrada tanto al nivel estatal, primer afio de
preparatoria, como a la nacional, poco mas del segundo afio de secundaria (94 y 86

grados de escolaridad, respectivamente);

» mientras gue el 48.35% de los adultos (mayores de 18 afios) cuenta con estudios de
educacion post basica, tal como se muestra en |z siguiente Grafica.

Grafica 1.4.1 Nivel de educacion de la poblacion mayor de 15 y 18 afos

Prmaria Secundaria
completa inconclusa ‘ _
Primaria 12 é)ae% 5.64% Secundaria
inconciusa ) 7 completa
7.91% 20.56%
Sin
escolaridad __.
3.10%
Analfabeta
2.37%

Fuente: elaboration propia con base en INEGI. Censo de Poblacian y Vivienda 2010.

Sin embargo. se presentan algunos rezagos entre la poblacién mayor de 15 afios que es
importante atender, tales como:

» alfabetizar al 2.37%, quienes son mayoritariamente hombres;
+ atender al 3.10% de no cuenta con escolaridad alguna; y

« otorgar facilidades para que el 7.91% concluya su educacion primaria y el 5
1&

LaPaz

5.64% la educacion secundaria.

ua S e
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Si bie la mayoria de la poblacion por alfabetizar se concentra en la cabecera municipat y las
localidades conurbada, también s importante atender a las localidades mas alejadas donde un
importante porcentaje de sus habitantes no sabe leer ni escribir, tal como se muestra en s

siguiente Grafica.
Grafica 1.4.2 Poblacion analfabeta por localidad

2786

LaPaz {5000

El Centenario . 168
mMelitén Abafie: Duminguez i B7
Todos Santos - 68
Ei Carrizal | 59
Colonia Calafia @ 58
El Cachanitta 53
£l Pascadero b 50
Agua Amarga © 46
Chametla @ 45
San Juan de los Planes 34
Pueblo Nuevo 1 22
Col. Pitaya Sec. 1,2y4 : 22
La Trinidad @ 20
La Matanza © 19
El Sargento ' 19
Las Pocitas 8
La Joya del Mar - 17
SanPedro 16
Puerto Chales ', 15
Ef Zalate de Arriba 12
ElCorra Falso : 11
Los Barriles 11
San Antonio " 10

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Pablacién y Vivienda 2010.

El sistema de educacién basica y media superior del municipio de La Paz se encuentra
conformado por 3,950 docentes concentrandose principalmente en los niveles de Primaria vy
Secundaria, tal como se muestra a continuacion.
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Tab .1 Personai docete del Istema de educacon basuca y media superlor _

Personal docente B LaPaz BCS
Preescolar 583 1,539
Primaria 1331 3,388 .
Secundaria 937 2,155
Profesional técnico B 76 1 31
Bachillerato _ 643 1,477
Formacion para el trabajo 167 232
Centros de Pesarrolio Infantil 23 39
Educacion especial " 180 404
Total 3,950 9,366

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, México en Cifras 2010
Adicionalmente se cuenta con la siguiente infraestructura educativa.

Tabla 1.4.2 Infraestructura educativa

Infraestructura La Paz BCS
Total de escuelas en educacion basica y media superior 389 1,015
Escuelas en preescolar 140 371
Escuelas en primaria 168 421
Escuelas en secundaria . 52 148
Escuelas en profesional técnico 2 4
Escuelas en bachillerato o 27 71
Es_cuelas en formacion para el trabajo 21 42
Bibliotecas piblicas 17 56

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, México en Cifras 2010.
1.5. Infraestructura Social Basica

Como es de esperarse, el proceso de urbanizacion experimentado por el municipio de La Paz ha
ido de la mano del crecimiento demografico registrado en las Gltimas seis décadas.

La construccion de vivienda en el municipio registrd un crecimiento exponencial entre 1950 y 1980,
durante el cual en nomero de viviendas pasoé de 3,502 a 24,199. 5i bien, el ritmo de crecimiento
disminuye durante los siguientes 30 afios, para el afio 2010 se registra un acenvo habitacional
70,009 viviendas, tal como se refigja en la siguiente Grafica.

n
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LT R ——
150,000
120,000
90,000 |
60,000 j

30,000

4
S s Lk G

0 1950 | 1960 | 1970 | 1980 1990 | 2000 & 2010
BCS | 10,629 ; 14,429 ' 21,246 | 39,671 68,479 ' 104,341 175046

LlaPaz 3502 ; 5082  B415 . 24,109 34,545 48,036 = 70,009 |
Fuente: eiaboracién propia con base en INEGI, Censos de Poblacion ¥ Vivienda 1950 - 2010.

Cabe destacar que la expansion del acervo habitacional registrada en e| Municipio de La Paz a lo
largo de seis décadas superd ai promedic estatal (20 vs 16 veces).

Si bien, la consfruccidn de vivienda en el municipic de La Paz entre 1950 y 1980 presento
incrementos anuales cada vez mayores y significativamente superiores a la media estatal; durante
las décadas de los ochenta y noventa registrd tasas de crecimiento cada vez menores y por debajo
del promedio estatal. Sin embargo, en la Ultima década parece que inicia un nuevo auge en la
construccion de vivienda, tal como se muestra en la siguiente Grafica.

Grafica 1.5.2 Tasa de crecimiento anual de acervo habitacional
11.1%

11951-60 | 1961-70 _ 19 .
.-'----BCS 3% C39% . 64% . 43%
il ta F‘azr 38% | 5.2% 111% © 38% = 34%

Fuente: elaborac:on propia con base en INEGI Censos de F'obiacaon ¥ Vlwenda 1950 - 2010.

Adicionalmente a la sostenida expansion del acervo habitacional se presenté una notoria reduccion
en el numero de ocupantes por vivienda, como se muestra en la siguiente Grafica.

L



Y AT 0 Plan Municipal de Desarrollo 2011 - 2015
laraz P
s - H. XIV Ayuntamiento

Gréfica 1. 5 3 omedlo de pcupantes por vivienda o
71.74 7.64

5.3:%\“:3“‘ 4.66

o 1950 1%0 g 1_970 s 1930 : 1990 , /ooo © 2010
l se; v 603 5az 4G4 aos © 364

754 % 726 539 - 466 410 . 360

Fuente: elaborac;cn propia con base en 1NEGI Censos de Poblacion y unenda 1950 - 2010.

Sin embargo, el promedio de ocupantes por vivienda aumenta significativamente en las pequefias
localidades dispersas en el interior del municipio de La Paz, como se refleja en la siguiente
Gréafica.
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7 .5. Prmed de ocupantes por vivienda por localidad 2010

EFCachanilla fizsiiriy oo e v o 569
La Joya del Mar | -5 16.8
Melitén Albéiez Dominguez = .. ,,. 13.7
Pueblo Nuevo
El Cardonal

La Trinidad
El Pescadero :
La Matanza Skt
El Carrizal
Las Pocitas ...
Gral. Juan Dominguez Cota "
Eil Sargento i
La Ventana Vj
Ley Fed. Reforma Agraria 2
San Pedro Meéxico i
Alfredo V. Bonfil iy
Col. Pitaya Sec. 1,2v 4 7
Conguista Agraria 313
San Juan de los Planes O
Todos Santos
Agua Amarga '
Colonia Calafia .-
Los Barriles |
Boca del Alamo :
San Pedro
Santa Rita |
El Centenario
Chametla '
San Bariolo ‘v
Puerto Chale -;
El Triunfo
San Juan de la Costa
taPaz ..
San Antonio i
Bam9 i 3.4
Ejido Plutarco Elias Calies .- 3.2

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

En cuante a tamafo de las viviendas, se registra que et 81.3% de! acervo habitacional de:
municipio de La Paz tiene tres cuartos o mas, lo que permite suponer un bajc grado g=
hacinamiento, sobre todo si se considera que unicamente el 6.0% de las viviendas .

consta de un solo cuarto. é

3

L
-
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Tabla 1.5.1 Tamafo de las viviendas
Nivel Con uncuarto  Condos cuarto  Con tres y mas cuartos
Baja California Sur 13.6% 16.3% 69.4%
La Paz 6.0% 12.3%  B13%

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Pobiacion v Vivienda 2010.

Si bien, et 96.8% de las viviendas del municipio de La Paz tiene piso diferente de tierra v el 91.8%
estan conectadas a la red de agua potsble y al sistema de drenaje, ademas de contar con
elactricidad, auin se presentan ciertos rezagos que es importante atender, tales como:

+ conectar a la red de agua potable al 6.4% de las viviendas;

dotar de drenaje al 3.1% de las viviendas;

» incorporar al 2.8% de las viviendas al programa de piso digno,

*

conectar a la red de energia eléctrica al 2.0% de ias viviendas; y

1. dotar de letrinas secas ai 1.3% de las viviendas que no cuentan con sanitario.

Tabla 1.5.2 Porcentaje de viviendas que carecen de aigun servicio publico basico

Conun Piso de Sin agua Sin. Sin . Sin
Nivel cuarto Tierra dentrodela drenaje  sanitario electricidad
vivienda B
BCS 13.6 5.7 12.6 5.8 2.6 3.1
LaPaz 60 28 6.8 3.1 1.3 20

Fuente: elaboracion propia con base en INEG!, Censo de Poblacion y Vivienda 2010,

Sobre todo si se toma en consideracion que los rezagos, ademas de concentrarse en la cabecera
municipal, se presentan en localidades rurales dispersas en el interior del municipio, como puede
obsetvarse en las siguientes Graficas,

ias viviendas que cuentan con un solo cuario se ubican en ias localidades de La Paz, Ef
Centenario. Colonia Calafis v Todos Santos.

n
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RTIR

La Paz

El Centenario

Colonia Calafia
Todos Santos
£l Pescadero

Chametla
Meliton Albanez Dominguez
El Carrizal

Gral. Juan Dominguez Cota

Col. Pitaya Sec. 1, 2y 4
Los Barriles
Puerto Chate

San luan de ios Planes

Gréftca 1 5 5 Viwendas con un solo cuarto por Iocalidad

103
26
85
45
35
34
31
36
28
27
21

21

San Pedro

£i Sargento

tas Pocitas

Fuente: elaboracion propta con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010,

Las viviendas con piso de tierra se localizan en las localidades de La Paz, E! Centenario, El

19
11
g

Pescadero, Todos Santos y Colonia Calafia.

Grafica 1.5.6 Viviendas con piso de tierra por localidad

La Paz
El Centenario
El Pescadero
Todos Santos
Colonia Calafis
Col. Pitaya Sec. 1,2 v4
Puerto Chale
San Pedro
San Juan de los Planes
El Carrizal
Loy Barriles
Chametia

San 8artolo

Fuente: etaboracién propia con base en INEGI, Censo de Poblacidn y Vivienda 2010,
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2352913 wv&endas sin agua dntrode Ia vwlenda i mayoria se asientan en La Paz Coloma
Calsfia, El Pescadero, Puerio Chale y Agua Amarga.

Grafica 1.5.7 Viviendas sin agua dentro de la vivienda

La Paz sl 877
Cotonia Calafia

El Pescadero

Puerto Chale :

Agua Amarga =

Col. Pitaya Sec. 1,2y 4 " i
El Centenario 67

San Bartolo % 65

San Pedro México ¢ 5%
El Carrizal
Chametia

El Cardonal
Todos Santos 38
Las Pocitas 37

SantaRita @ 22
Ei Triunfo = 22
San Pedro ¢ 17

Gral. Juan Dominguez Cota 14
San Juan de ios Planes M;E 14
Los Barriles | 1

Metliton Albanez Dominguez . 8
El Sargento .8

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacidn v Vivienda 2010,
De igual manera, la mitad de ias viviendas que no cuentan con drenaje se ubican en La Paz, en

tanto E! Carmizal, Las Pocitas, Colonia Calafia, El centenario vy La Trinidad albergan a una cuarta
parte de ellas.

a4
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Gréﬁca 1.6.8 Vivnds sin drenaje por localldad T

La Paz

Et Carrizal .

Las Pocitas
Coionia Calafia
El Centenario
La Trinidad

El Triunfo

Puerto Chale

Gral. Juan Dominguez Cota
San jwan de los Planes
Santa Rita

Tados Santos

El Pescadera

Chametla

Conquista Agraria

San Pedro

Col. Pitaya Sec. }, 2y 4

San Antonio  f

606

SIS EIEEE SRS
191

P45

18

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Peblacion y Vivienda 2010.

Por otra parte, el 1.3% de las viviendas no cuentan con sanitario, concentrandose principaimente
en La Paz, El Centenario, Chametia y Ei Pescadero.

Grafica 1.5.8 Viviendas sin sanitario por iocalidad

La Paz ?} A

El Centenario % 30

Chametla 2 27

El Pescadero Fﬂ 25

Gral. Juan Dominguez Cota ﬁg 24

Todos Santos [ 23

Los Barriles

Colonia Calafia ?}é__: 20
Puerto Chale § 9
San luan de los Planes i‘ 9

El Sargento § 9

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010,

SRS © 418
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Fafente seregrstran 894 salectncedad las cuales se !olzan en La Paz, Colonia Putahaya
Puerto Chale, Ef Centenario, y Todos Santos.

Grafica 1.5.10 Viviendas sin electricidad por localidad
BPaz »pp, it it Lo 549
Col. Pitaya Sec. 1,2y4 . S5
Puerto Chale 1 46
Ei Centenario - 43
Todos Santos ‘ 38
El Pescadero ‘ 28
€l Carrizal - 23
Colonis Calafia | 2

SentaRita v 13
Melitan Albéfiez Dominguez | 11
San Antonic i 10

Ejido Piutarco Elfas Cafles 1+ 8
Chametla ‘ 8

La Trinidad ;. 7

£ Triunfe | 7

Los Barriles _} 7

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010,

1.6. indices de Marginacion y Desarrollo Humano

Si bien el 94.7% de los habitantes det Municipio de L.a Paz habita en localidades que en el afio
2005 presentaban un muy bajo indice de marginacion, es importante atender a 101 locaiidades
que registran una alta marginacion, asi como a 40 localidades mas que enfrentan una muy aita
marginacian.

Tabla 1.6.1 indice de Marginacion

indice Poblacién Localidades
Muy alto 1,064 0.5% 40
Alto 5,567 2.6% 101
Medio 2,673 1.2% 18
Bajo 2.261 1.0% 17
Muy bajo 205,059 94.7% 35
Total 216,624 100.0% 241

Fuente. efaboracidn propia con base en CONAPO, Indices de Marginacion por Localidad,
2005
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Las 40 localidades que albergaban a 1,064 habitantes y que presentan un indice de marginacion
muy alta, como se muestra a continuacion.

“26iioms

Tabla1.6.2 Localidades con muy alta marginacion 2005

Localidad Poblacion Localidad Poblacion
Puerto Chale 256 Los Lianos de Kakiwi 14
Rancho Mayela 84 La Banderita 14
La Huerta 72 Dos Palmas 13
Santa Teresa 61 La Cieneguita de Guadaiupe 13
El Corral Falso 44 Santa Gertrudis 13
La Fortuna del Bajio 41 Localidad sin Nombre 12
San José de la Palmilla 37 El Pilar 12
El Coro 35 El Cantil 12
La Ceiba 28 Et Conejo 12
El Médano 26 Las Goiondrinas ' 12
La Primer Agua 26 La Semilla 10
Las Cumbres 21 Santo Domingo 10
San Antonio 21 Las Animas 8
Casas de Abajo ' 20 San Clemente 7
El Muro 18 La Paimilla 6
El Corral de Piedra 16 La Argentina 6
San José ' 15 E! Cajoncito 6
La Purificacion 15 E! Refugio 6
La Soledad 15 Santa Cruz 6
Santa Clara 15 E! Tepetate 6

Subtotal 1,064
Fuente: elaboracion propia con base en CONAPO, Indices de Marginacién por Localidad, 2005
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T ' Tabla 1. 8 3 Locahdades con alta marginacmn 2005

Localidad Poblacidn  Localidad Poblacion
Meliton Albafiez Dominguez 1,154 La Cueva 19
Pueblo Nuevo 511 Punta Alta 19
Campamento Agricola def Mar 300 San Miguel de! Salto 18
Las Pocitas | 293 La Hueta 17
La Matanza 260 Ei Palmar de la Matanza 17
Agroexportadora del Noroeste 209 Agricola el Chilerito | 17
Rancho Cachanilla 170 Los Cuatro Vientos 17
‘Santa Rita 1680 El Estero 17
Empaque la Joya del Mar 125 Las Dos Palmas 16
Boca del Alamo 87 Ejido San Luis 16
Guadalupe 84 Los Tejones 16
Caliején 3 Palmas 76 San Andrés ' 16
Las Animas 76 El Refugio 16
El Ancén 76 Ei Palmarito 16
Et Cafién 75 La Higuera 15
La Matanza 73 Agua de Enmedio 15
San Evarista 61 Tepeyac Santa Fe 15
Los Tamales 59 El Calandrio 15
Punta Coyote 57 E! Aguaje 15
El Nuevo San Juan 55 La Piedriia 15
San Juan de la Costa a3 Olas Altas, Lote 7 15
San Hilario 50 Las Bebelamas 14
San Luis 49 Los Hoerconcitos 14
Agrodelicias de iz Baja Sur 43 La Cieneguila 14
Santa Maria de Toris 41 Las Piayitas 13
Puerto Datil 40 El Sauce 13
Kitbmetro 44 40 La Estrella del Norte 13
Boca del Sauzoso 35 San Migue! 13
San Pedro de |2 Presa 34 Los Guayabitos 13
Los Encinitos 33 Bt Huerivo 12
Los Divisaderos 32 San Fermin 12

Ld Pa7Z
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Texcalama 31 2 de Abyil, San Francisco Lanzer 11
La Linea 31 Las Uvas 11
Et Sattito de los Garcia 31 Matancitas 11
Agua de Lépez 31 Kilometro 6 11
Rancho Agua Amarga 25 Agua de ios Coyotes 11
Ensenada de Cortés 29 Las Parritas 11
San Isidro 29 £l Cantilito 10
San Hilario 26 Rancho el Llano 10
La Divina Providencia 26 L.as Vinoramas 10
La Palma Sola 25 Texcalama 10
La Zacatosa 25 El Pardito 10
San Rafaet de los Encinitos 24 Los Sauces 9
San Juan 23 Los Arenales 9
Los Caballeros 22 Las Palmas 9
San Jacinto 22 Rancho las Breyitas 9
La Palapa 21 San Pablo 9
Corral Falso 20 Palo Verde 8
San Femando 20 El Saucito 7
Las Calabazas 19

Fuente: elaboracton propia con base en CONAPO, indices de Marginacion por Localidad. 2005

ag

Adicionalmente, ‘el municipic de La Paz registro, en el afio 2000, un alto indice de Desarrolio
Humano, solo superado por el de Los Cabos, tal como se muestra en la siguiente Tabla.
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el

" Tabla1.64 Indice de Desarrollo Humano

Estado / Municipio ‘Tasa de

50 -

PIB per indice de Desarrolia
Mortalidad Alfabetismo Asistencia céapita Humano
infantil -escolar

Republica Mexicana 249 90.3 . 628 §7,495 0.789  Medio alto
Baja Califomia Sur 221 ... - 958 63.2 $8,722 -0.818 Alto

Comondy 24.8 83.0 64.5 $5.408 0.779 Medio alto
Mulegé 242 946 615 $5188  0.778 Medio alto

La Paz 215 96.8 67.8 $7,414 6.817 Alto

Los Cabos 20.3 .. . 96.2 541 $15,018 0.843 Alto

Loreto 2386 95.6 64.7 $5,060 0.794  Medio alto

Nota: El PIB per cépita esta expresado en dblares ajustados por ia paridad del poder de compra, son cifras
anuales.

Fuente: elaboracidn propia con base en CONAPO, indices de Desarrollo Humano por Municipio, 2000
Es importante resaltar que si bien La Paz registro tasas de alfabetismo y asistencia escolar

superiores a las de Los Cabos, presenta un PIB per capita mucho menor, debido a su actividad
turistica genera una derrama econdmica de menor magnitud.

1.7. Economia

El Censo de Poblacion y Vivienda del 2010 registrd que de los 196,551 Pacefios mayores de 14
afios, el 55.5% se encuentra ocupado alguna actividad econémica, ef 26% se encuentra
desempleado, en tanto el 41.9% es econémicamente inactivo, es decir es: estudiante, ama de
casa o jubilado.

Grafica 1.7.1 Poblacion mayor de 12 afios por condicion de actividad

Desocupada
2.6%

Ocupada
55.5%
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Fuente alaboracnon pmp:a con base en INEGI, Ceno de Pblaclén y Viwenda 2010

Si bien la tasa de desempleo es baja (2.6%), es importante considerar que 3.1% de la poblacion
ocupada no percibe remuneracion alguna, en tanto el 8.7% recibe hasta un salario minimo y el
17.8% percibe entre uno y dos salarios minimos; es decir casi una tercera parte de la poblacion

ocupada menos de dos salarios minimos, debido a que labora en una micro o pequefia empresa,
donde genera un bajo valor agregado.

Grafica 1.7.2 Poblacion Ocupada por nivel de ingresos

n.e. ® 5.2%

No percibe ingresos “ 3.1%

Hasta 1

delaz

de2a3l
dedas

Mas de 5

Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo trimestral,
indicadores estratégicos. 1-2011.

Por otra parte, el Censo Econémico de 2009 reporta que poco menos de la mitad de la Poblacién

Ocupada se encuentra empleada en el sector comercio al menudeo, construccion, hoteles y
restaurantes, tal como se muestra en la siguiente Grafica.
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Grafica 1 7 3 Pobiaclén ocupada por activ:dad econémlca
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Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, Censos Econamicos 2009

Sin embargo, los sectores gque mas empleo generan reportan remuneraciones promedio
mensuales muy por debajo de la media registrada en el municipio; es decir, la remuneracién de
una persona empleada en asciende en promedio a $6,403 al mes, en tanto las remuneraciones
pagadas en los sectores de comercic al menudeo ($5,154), construccion ($4,617), hoteles vy
restaurantes ($4,284), son significativamente menores.

Grafica 1.7.4 Remuneraciones promedlo mensuales por sector
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censos Econdmicos 2009

De igual manera, el valor agregado por persona ocupada difiere significativamente
de un sector a otro, tal como se muestra en la siguiente Grafica.
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Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, Censos Econdmicos 2009

Mientras que el valor agregade generado por cada empleado en los medios masivos de
informacion, el sector inmaobiliario, el comercio al mayoreo y los servicios de transporte superan los
23.000 pesos al mes; e cofrespondiente a sector de la construccién, servicios financieros,
servicios profesionales, comercic al menudeo, asi como el de hoteles y restaurantes, no rebasa los
10,000 pesos al mes, lo que explica en parte el diferencial en jas remuneraciones pagadas.

Otra variable que explica el diferencial en las remuneraciones pagadas, es el tamafio de empresa.
Los sectores de Mineria y Electricidad estan conformados por grandes empresas, las cuales
emplean en promedio a 2,543 y 788 personas respectivamente; en tanto el resto de los sectores
esta conformado por pequefias y micrc empresas.

Grafica 1.7.6 Pe
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Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, Censos Economicos 2008

Finaimente, es importante considerar que el municipio de La Paz alberga a poce mas de 70 mil
hogares, de los cuales una cuarta parte esta encabezado por una mujer, proporcién superior a la
registrada a nivel estatal.

Grafica 1.7.7 Hogares con jefatura femenina

Hogares ‘BaJa California Sur Municipio de La Paz
Total 175,046 100.0% 70,009 100.0%
Jefatura Femenina 40521 23.1% 17 568 25.1%

Fuente: elaboracién propia con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010,
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EJE 1. LAPAZ, CON DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL

En el contexto actual el reto fundamental de nuestra Administracion, es hacer del bienestar

social una realidad perdurable y generalizada. Esta tarea reclama tenacidad, imaginacién
y firme decisién del gobiermo y la ciudadania.

Ampliar los derechos sociales para alcanzar un desarrollo con equidad, en un marco de
convivencia democratica, participacién civica y respeto a la naturaleza pluricultural de
nuestro pueblo, son los criterios que orientarén el quehacer de nuestras instituciones.

En la construccién de la politica social de nuestro municipio, hemos considerado a la
pobreza vinculada a las condiciones alimentarias, de capacidades y patrimonial.

La pobreza es parte de una cadena compleja, relacionada con el crecimiento econdmico,
con la formacion de capital humano y con ta productividad, por lo tanto para combatirla,
hay que actuar en varios frentes a la vez. |.a marginacion, es un fenémeno estructural que
se manifiesta con la exclusién de grupos sociales de! proceso de desarrollo y del disfrute
de sus beneficios.

Por ello el Gobierno Municipal de La Paz, propone una estrategia integral que cormija ia
desigualdad social; para que el crecimiento econémico, la ampliacién de la fibertad yla
consolidacion de la democracia beneficie a todos los habitantes del municipio.

A fin de consolidar las bases de un bienestar generalizado y perdurable proponemos un
Desarrollo Sccial que tiene como objetivos esenciales: “Establecer condiciones de equidad
en las oportunidades de bienestar y mejorar Ia. situacién de la poblacion en desventaja
econodmica y social.”

El caracter integral de la politica de combate a la pobreza déscansa en un

amplio esfuerzo de coordinacién, donde las acciones de las dependencias de @



fﬂ% Plan Municipal de Desarrollo 2011 - 2015
S H. XIV Ayuntamiento
los tres 6rdenes de goblerno se complementan Para tal fin, fortaleceremos Ios convenlos

de desarrollo entre los distintos 6rdenes de gobierno. Con ello se obtendra una mayor
eficiencia en el uso de los recursos y los esfuerzos se podran concentrar en un proposito
comin. '

La polltica social de esta administracion, habré de ser el marco de accién no solo de la
actuacién gubernamental, sino también de la sociedad en su conjunto. Esta politica incluye
la promocion y prestacién de aquellos servicios del Gobierno Municipal que impactan de
manera directa en la calidad de vida de la sociedad.

En este senfido generaremos oportunidades de desarrolio y crecimiento de la
infraestructura basica en las comunidades, los servicios basicos de salud y educacion, la
capacitacién para el trabajo. el mejoramiento del entorno urbano, fa consolidacion del
patrimonio en relacion con la sociedad que lo rodea y el ambiente en que vive.

De igual forma, construiremos los mecanismos para institucionalizar una politica con
perspectiva de género a fin de garantizar la igualdad juridica, los derechos humanos de las
mujeres y su no discriminacion, en el marco del estado de derecho.

Por otra parte, un adecuado desarrollo urbano, permite crear condiciones de bienestar en
los habitantes, ampliando las oportunidades de participacion activa de los diversos
sectores que nos ayuden a potenciar esfuerzos y realizar acciones conjuntas de beneficio
comunitario, obteniendo una mejora econdémica, social y ambiental.

Este eje rector tiene también como objetivo, promover un desarrolio integral que propicie la
armonia y el equilibric entre el uso de los recursos haturales y la planeacion de los
asentamientos humanos con las actividades econtmicas que generan riqueza y valor,

incluyendo y beneficiande a todos los sectores de la sociedad, con énfasis en los menos
favorecidos.

Finalmente con el proposito de acercar las acciones de gobierno a los grupos sociales y

comunidades a quienes van destinadas, impulsando ademas su organizacion y la

1o
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partsc:ipac:lén en su desarroilo asi como el fortalecer la capacndad mstltuc:lonat det

Ayuntamiento, la presente administracion crea la Direccién General de Desarrollo Social.
Situacion actual

Dentro del municipioc se ubican grupos vulnerables que se definen basicamente como
aquellos que, por circunstancias de pobreza, origen étnico, estado de salud, edad, género
o discapacidad, se encuentran en una situacion de mayor indefension para hacer frente a
los problemas que plantea la vida y no cuentan con los recursos necesarios para
satisfacer sus necesidades basicas.

La vulnerabilidad social constituye el riesgo de caer en una condicion de pobreza y
marginacién, misma que, segin el Consejo Nacional de Poblacion, se identifica por la
condicion étnica de los individuos, su condicién de adultos mayores, mujeres jefas de

familia, personas con discapacidad y nifios en situacion de calie.

En el municipio, debido a corrientes migratorias de otras entidades han generado que en
algunas localidades se asientan indigenas como: El Cachanilla, Gral. Juan Dominguez
Cota, entre ofras que representan el 1.1 % de la poblacion total de! municipio.

Algunos nucleos en estos lugares, manifiestan un alto grado de marginacion, dadas las -

caracteristicas naturales de aislamiento en que se encuentran ubicados y que impiden
proporcionarles los servicios basicos. '

La situacion econémica y sociocultural que enfrentan las mujeres indigenas asentadas en
el municipio, las ubica en rangos de vulnerabilidad, debido al nivel educativo y de
marginacion en estas zonas.

La juventud es unos de los sectores de la poblacion que demanda mas atencion, dentro de
las unidades habitacionales del municipio y en las colonias populares se enfrentan
problemas de adiccion como son: la farmaco dependencia, el alcoholismo y el tabaquismo,

a lo que hay que sumarle la falta de oportunidades en educacién y empleo. Por glio la
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importancia de ar cios gue garanticen {a participacic’) activa de*ls y los jévs

en los programas y proyectos en caminados a mejorar la calidad de vida de estos.

La Administracién actual no puede en ninglin momento pensar en un municipio de calidad
sin tener a su lado como principal fortaleza, la juventud pacefia. Es ese sentido se abriran
los espacios de participacion y actuacion de la juventud a fin de generar los programas y
proyectos que les permitan un desarrollo integral.

El fortaiecimiento y fa consolidacion de la democracia dependen en gran medida de la
plena participacion de fas mujeres en la sociedad. Mas del cincuenta por ciento de la
poblacion en nuestro pais son mujeres, por lo que su participacion equitativa en el proceso

de toma de decisiones es indispensable para lograr politicas publicas exitosas en beneficio
de toda la poblacién.

En materia de género, los indicadores revelan que uno de cada cuatro hogares tiene
jefatura femenina, el 94.6% de las mujeres participan en trabajos domésticos, de cada 10
analfabetas siete son mujeres, una de cada 10 mujeres sufrié violencia familiar.

Sequn datos del estudio de indicadores de Desarrolio Humano y Genero en México, 2002

el municipio de La Paz tiene el IDG (Indice de Desarrolio Relafivo al Género) mas alto del
estado, con un valor de 0.8135.

No obstante lo anterior, de acuerdo al INEG! se observa que en La Paz, de los 70 mil 009
hogares el 25.1 % es encabezados por mujeres, mismos que en su mayoria carecen de
las herramientas educativas y la capacitacion adecuada para desarrollar sus actividades

productivas, lo que demuestra que en el municipio existen necesidades sin atender en los
hogares con jefas de familia.

El escenario descrito anteriormente nos compromete a impulsar una politica social
incluyente, que responda a la equidad. Nos hemos propuesto abrir el gobierno municipal a
politicas pulblicas dirigidas a la igualdad de oportunidades no como una concesidn, sino
conscientes gue constituyen un derecho fundamental.
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La p !itaca social del Gobierno Mumcapal considera a la educac;on como sustento del

progreso econémico y social de los habitantes, misma gue es indispensable para crear las

bases del desarrolio de nuestras comunidades.

En este sentido, el Censo de Poblacion y Vivienda del 2010, reportd que en el municipio
de La Paz el 2.3% de la poblacion son analfabetas, ademas, se observé una desercion
escolar en la educacién basica, media y superior, motivada por carencias econdmicas,

aspectos sociales y cuiturales.

En cuanto a infraestructura educativa, se requiere mantenimientc en general, obras
complementarias y mobiiiario educativo ya que se encuentra en mal estado o se carece de
ellos.

Por lo anterior. la presente Administracion, asume que la solucién y el mejoramiento de las
condiciones educativas de La Paz seran realizadas corresponsablemente entre el Sector
Educacion —tanto Estatal como Federal- el Ayuntamiento y Ia participacién de la sociedad.

La cultura es esencial para el desarrolio de las personas. El fortalecimiento del bienestar y
del desarrollo, debe incluir el enriquecimiento de la vida humana a través de las formas de

expresion y practicas culturales, por lo que la fomentaremos y valoraremos.

La Paz, debe ser un lugar de amplias expresiones artisticas y culturales, debe mantener
ung permanencia y pertinencia en sus diversas manifestaciones, ya que cuenta con un
extenso acervo documental, arguitectonico, pictorico, escultérico, literario, musical y
teatral, entre otros, que representa nuestra identidad, origen y mestizaje, los cuales deben
difundirse en todos ios rincones del municipio.

La safud y la nutricion influyen de manera decisiva en la capacidad de desarrollo y la
productividad de las personas, determinando la posibilidad de percepcion de ingresos en
la edad adulta. Por lo anterior, ios objetivos propuestos por el Ayuntamiento, incorporan el
fomento a la salud como parte integral del combate a la pobreza y la desigualdad,

-~
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En tria saldtie un déficit en las nevas co de I eurbana,
refisjado en la falta de equipo y mantenimiento al ya existente de las instituciones del
sector.

La actividad fisica y el deporte constituyen aspectos decisivos en la cultura de las f
sociedades, generando expectativas y necesidades que marcan la definicién de actitudes
y habitos en la poblacién involucrada. A su vez, estas actividades atraviesan todas las

clases sociales y culturales.

En coﬁsecuencia. el deporte es un excelente instrumento de politica social, por lo que
merece toda la atencién y la inversién necesaria, ya que a través de él, se mejora la
calidad de vida de la poblacién y se fortalece el nicleo familiar

Del analisis en materia de deporte, se dictamind que la infraestructura existente al ser
subutilizadas se han deteriorado y por ofra parte, la insuficiencia de espacios destinados a
esta actividad. La falta de programacion regular y difusion de tomeos y eventos deportivos
en el municipio, asi como la coordinacién al fomento de la cultura fisica y el deporte no

cuentan con una vinculacion interinstitucional y con asociaciones deportivas.

De ahi la importancia de reestructurar la Direccion del Deporte Municipal mediante un
estudio con la participacién de todos los actores deportivos, donde se especifiquen los
lineamientos de una politica encaminada a la promocién y desarrolio de la actividad,
donde en forma fundamental se den verdaderos cambios en ia calidad de vida de las
personas.

La provision de viviendas como instrumento de politica social no se ha dirigido a los

sactores que realmente lo requieren; por el contrario, ha generado mayores
desigualdades.

Los problemas comunes de la vivienda subrayan la necesidad de instrumentar politicas vy
mecanismos que: 1) fortalezcan el mercado primario, mediante la integracién y
coordinacion de todos los participantes, 2) motiven la participacién del sector privado en el
financiamiento a la vivienda de interés social, 3) estimulen el ahorro interno

7
privado y, por ende, generen un flujo mas grande de recursos financieros %é
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hacia este sector y asi soiventar tas necesidades habitacmnales dela poblacnon que més

lo requiere,

1.1 Educacién y fomento a la cultura y las artes
L 62
Objetivo
1.1.1  Promover y coadyuvar con el Sector Educativo —tanto Estatal como Federal- en la
mejora continua de la Calidad en la Educacion en el Municipio de La Paz,
mediante la equidad, pertinencia y efectividad de los servicios educativos.

Estrategia
1.1.1.1  Fomentar la construccion de espacios educativos.
Lineas de accién

1.1.1.1.1. incentivar la participacion activa de los padres de familia en las actividades
educativas de sus hijos.

1.1.1.1.2. En coordinacién con el Sector Educativo, construir aulas y anexos educativos,
que contribuyan a disminuir el rezago en infraestructura escolar.,

1.1.1.1.3. En coordinacién con el Sector Educativo, proyectar al municipic dentro de los
primeros lugares a nivel nacional en el rubro de espacios educativos de calidad.

Estrategia
1.1.1.2  Rehabilitar y brindar mantenimiento a los espacios educativos.
Lineas de accion

1.1.1.2.1 En coordinacidn con el Sector Educacion, mejorar la infraestructura escolar, a
través de un adecuado mantenimiento de los inmuebles, optimizando ios
recursos humanos, materiales y financieros.

1.1.1.2.2 Implementar el programa de rehabilitacion de escuelas dando prioridad  a:
servicios sanitarios, sistema de agua potable y condiciones de urgencia.

1.1.1.2.3 En coordinacion con el Sector Educacion, promover la construccion de accesos
para las personas con diversidad funcional en los centros
educativos.
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Estrategia

1.1.1.3  Reguiarizar juridicamente los espacios educativos.
Linea de accidén
1.1.1.31 En coordinacién con el Sector, identificar y regularizar aguelias instituciones
educativas que se encuentran ocupando predios que carezcan de documentos

con los que acrediten la propiedad.

Estrategia
1.1.1.4 Atender a grupos vulnerables.
Linea de accion
1.1.1.4.1 Implementar programas dirigidos a mejorar ias condiciones de acceso a los
servicios de educacion, de aquellos sectores de la poblacion que se encuentran

en situaciones de desventaja o riesgo.

Estrategia

11.1.5 Fomentar los programas de proteccion civil, seguridad publica y transito en
zonas escolares.

Lineas de accién

1.1.15.1 Dotar de los conocimientos necesarios a los académicos, alumnos y padres de
familia para que puedan actuar ante cualquier situacion de riesgo en el hogar,
escuela, centro de trabajo y via publica.

1.1.1.5.2 Fomentar en los diferentes centros educativos, una cultura de prevencion de
accidentes y desastres naturales

1.1.1.5.3 Promover la superacion académica y'cultural de los elementos de seguridad
publica y trénsitc municipal, mediante la regularizacion de estudios a nivel
basico y medio superior por medio de convenios con la Secretaria de Educacion

Pablica e instituciones de nivel superior.

Estrategia

11.1.6 Fomentar la pianeacion municipal en el desarroilo educativo. (é
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1.1.1.6.1 Concentrar en una sola base de datos la informacién estadistica referente a las
escuelas en el municipio de La Paz.

1.1.1.6.2 Identificar geograficamente aquellos centros educativos con necesidades
especificas, para canalizarios posteriormente a cada una de las dependencias

correspondientes.

Estrategia
1.1.1.7 Equipar adecuadamente ios espacios educativos.
Linea de accion
1.1.1.7.1 Promover que las escuelas cuenten con mobiliario, instrumentos musicales,
computadoras y paquetes de utiles escolares, para que docentes y alumnos

puedan ofrecer y recibir una educacion complementaria de calidad.

Estrategia

1.1.1.8  Generar un movimiento educativo sustentado en la solidaridad y la busqueda de
una mejor calidad de vida.

Lineas de accidn

1.1.1.8.1 Retomar el programa “Conoce tu Municipio™ para las escuelas primarias, como
medio para consolidar la identidad en esta etapa de |a vida.

1.1.1.8.2 Promover los concursos académicos de conocimiento general sobre historia y
geografia del Municipio de La Paz.

1.1.1.8.3 Estimular la participaciéon de los mejores estudiantes en el programa “Cabildo
Escolar”, que se pondra en funcionamiento a partir de mayo de 2011.

1.1.1.8.4 Promover competencias deportivas y culturaies en los diferentes deportes vy
artes, invitando a participar a padres de familia.

1.1.1.8.5 Crear un programa de becas para los mejores estudiantes en el Municipio de La
Paz.

1.1.1.8.6 Establecer un programa permanente de nutricion, en los diversos niveles

educativos, con miras a {a prevencion de enfermedades. 2
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1.1.1. Iulsar I rgrama “Viva et Conocer’, co?nb un constancia de
reconocimiento a ios mejores alumnos del municipic.

1.1.1.8.8 Apoyar a familias con menores ingresos, dotando de calzado y/o tenis a
estudiantes dei Municipio de La Paz, como aliciente a fos estudiantes para su
mejor desempefio estudiantil y/o deportivo.

Objetivo

1.1.2 Fomentar y desarrcllar el arte y la cultura en el municipio de La Paz

Estrategia
1.1.2.1  Disefiar e implementar mecanismos que impuisen el arte y la cultura en el
municipio.

Lineas de accion

1.1.2.11 Apoyar y proyectar a tos artistas radicados en el Municipio de La Paz.

1.1.2.1.2 Atender el arte popular a través de los programas de "Tianguis Culturai” vy
"Movilidad de Artesanias Municipales”.

1.1.2.1.3 Vincular al Gobierno Municipal con el sector cultural.

1.1.2.1.4 Desarroliar acciones culturales dirigidas a publicos especificos: infantil, adultos
mayores, jovenes.

1.1.2.1.5 Promeover cursos de iniciacion artistica.

1.1.2.1.6 Eslabiecerla "Casa de cuitura municipal”

1.1.2.1.7 Implementar ¢! programa "Fomento al teatra municipal!” en el Teatro Juarez y en
el Teatro Genera! Manuel Marguez de Ledn.

1.1.2.1.8 Extender la promocién de la cultura a colonias. barrios, delegaciones vy

subdelegaciones, a través del programa "Caravanas de! Arte™

Estrategia
1.1.2.2 Concretar convenios con dependencias y entidades gubernamentales asi come

con universidades y organizaciones civiles y privadas para el fomenic de la

cuftura. : :é
| l‘a : Mr“.:".
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1.1.2.2.1 Realizar actividades y programas conjuntos con entidades publicas, privadas y
sociales.

1.4.2.2.2 Llevar a cabo intercambios culturales con organismos nacionales e
internacionales, particularmente con las ciudades hermanas.

1.1.2.2.3 Organizar diferentes festividades, actos civicos y culturales en el municipio de
La Paz, a través de una calendarizacién anuai

1.1.2.2.4 Disenar programas de educacion artistica y acciones culturales en coordinacion

con cfras instituciones

Estrategia
1.1.2.3 Formacion y capacitacion a promotores locales.
Lineas de accidén

1.1.2.3.1 Capacitar a los promotores culturales en temas de: tradiciones, identidad y
diversidad, desarrolio y cultura popular, entre otros, mediante el programa
"CapacitArte”.

1.1.2.3.2 Impulsar la participacién en cursos, talieres. seminarios, educacion a distancia,
e intercambios en promocion cultural, educacién artistica, cultura popular y

otros aspectos.

Estrategia

1.1.2.4 Fomentar la lectura en el municipio asi como participar en el incremento del
acervo cultural.

Lineas de accidn

1.1.2.4.1 Promover esirategias de fomento a la lectura como: circulos de lectura, libro-
clubes, en bibliotecas municipales con el programa de biblioteca movil.

1.1.2.4.2 Promover y colaborar en la realizacion de ferias y festivales del libro y la lectura.

1.1.2.4.3 Disefar una revista o periédico municipal para fomentar la lectura y ef
conocimiento de la cultura y las artes pacefias.

1.1.2.4.4 Colaborar en {a edicion o coedicion de libros, folletos, catalogos yfo

discos compactos culturaies.

whi VT v e
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Estrategia
11.2.5 Promover y difundir de forma regular y permanente las actividades culturales en
el municipio.
Lineas de accion
1.1.2.5.1 Programar actividades artisticas en fines de semana. dias dedicados a las
artes, asi como la participacion en ferias, fiestas civicas y patronales.
1.1.2.5.2 Crear y difundir las actividades culturales en periodicos murales, plazas
comerciales, paradas de autobuses, entre otros.
1.1.2.5.3 Crear en ta pagina electronica del municipic, un espacio dedicado a la cultura.
1.1.2.5.4 Crear una base de datos de artistas, creadores y promotores culturales del
municipio.
1.1.2.5.5 Disefar y promover una galeria virtual con la participacion de artistas locales.
Estrategia
1.1.2.6 Promover la actividad cultural a través de estimulos.
Lineas de accidn
1.1.2.6.1 Organizar concursos para promover las diversas expresiones artisticas.
1.1.2.6.2 Fomentar el reconocimiento a creadores con trayectoria.
1.1.2.8.3 Ofrecer estimulos a la creacion e investigacion artistica y cultural.
Estrategia
1.1.2.7 Desarrollar mecanismos de financiamiento de la culiura.
Lineas de accion
1.1.2.7.1 Gestionar el acceso a fondos estatales, federales e internacionales de fomento
a {a cultura.
1.1.2.7.2 Promover eventos culturales y artisticos masivos.
1.1.2.7.3 Comercializar servicios y prdductos para financiar eventos culturales.

1.1.2.7.4 Buscar patrocinios para evenios.

Estrategia

1.1.2.8 Readecuar espacios culturales existentes y crear una nueva S
infraestructura cultural. Jé

& A canm
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1.1.2.8.1 Mantener y mejorar {a infraestructura cultural del municipio
1.1.2.8.2 Establecer el corredor cultural en el centro historico de La Paz.

Estrategia

1.1.2.8 Conservar y modernizar la red de bibliotecas publicas municipales y su posterior
evolucion gradual hacia un sistema de bibliotecas digitales.

Lineas de accion

1.1.2.9.1 Equipar las bibliotecas ptblicas municipales y actualizarlas paulatinamente.

1.1.2.89.2 Dotar de equipo de computo y acceso a internet a las bibliotecas publicas
municipales,

1.1.2.9.3 Realizar acuerdos con instituciones de educacién superior para acceder a sus
bibliotecas digitales.

1.1.2.9.4 Realizar convenios con empresas lideres en el sector de tecnologia de

informatica para obtener equipos a bajos costos.

1.2. Desarrollo integral de ia familia

Objetivo

1.2.1. Atender las necesidades basicas de los grupos vulnerabies en materia de salud y
nutricion.

Estrategia

1.2.1.1. Realizar acciones encaminadas a la prevencion y atencion de la salud fisica ¥
mental de la poblacion marginada y de ios grupos vulnerables.
Lineas de accién

1.2.1.1.1. Contribuir en los servicios de salud y medicina preventiva, para cubrir las
necesidades de los grupos vulnerables, gestionando su acceso a dichos
sistemas populares.

1.21.1.2. Contribuir con acciones de salud dental, proporcionando  servicios

' especializados a precios accesibles y emprender acciones
preventivas apoyando a pacientes de escasos recursos y adultos i

mayores. fé
L4
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1.21.1.3. Realizar un estudio socioeconomico de las personas que son susceptibles de
recibir los servicics asistenciales, permitiendo con esto, una equitativa
distribucion de los apoyos.

1.2.1.1.4. Fomentar la construccién de rampas para personas con discapacidad.

1.2.1.1.5. Procurar la mejora de los servicios de salud publica, con la intencién de
responder de una manera eficaz, eficiente y oportuna a ias necesidades de la
comunidad.

1.2.1.1.6. Gestionar la ampliacidn estratégica de la infraestructura de salud en el
municipio, promoviendo ia implementacion de servicios ambulatorios para las
localidades mas apartadas de la cabecera municipal.

1.2.1.1.7. Promover la integracién de un Comité Municipal de Salud, que coadyuve y
supervise los programas implementados en la materia, por los diferentes niveles
de gobiernc y sus instituciones.

1.2.1.1.8. Promover la suscripcion de convenios con instituciones privadas de salud, con
el propésito de lograr una vinculacién efectiva entre los sectores publico y
privado.

1.2.1.1.9. Suscribir convenios de colaboracion con las instituciones federales y estatales,
procurando el acceso a los recursos aplicables en materia de salud.

Estrategia

1.2.1.2. Promover en la familia y en {a comunidad, servicios de asistencia social y valores,
que impulsen un sano desarrolio mental, emocional y social.
Lineas de accioén

1.2.1.2.1. Gestionar la creacion, habilitacion y eguipamiento de espacios funcionales para
guarderias comunitarias municipales, en apoyo de madres trabajadoras.

1.2.1.2.2. Apoyar a pacientes que ponen en riesgo su iniegridad o la de su entorno, a
través del seguimiento de los casos de alteraciones psiquiatricas.

1.2.1.2.3. Promover el desarrollo humano del adolescente, mediante {a concientizacidon de
una sexualidad responsabie y sana.

1.2.1.2.4. Atender a personas de la tercera edad en actividades recreativas y productivas
para facilitar su integracion y ta convivencia en la familia.

1.2.1.2.5. Acercar a las Delegaciones y subdelegaciones que presentan altos indices de
vulnerabilidad los servicios médicos, juridicos, psicologicos y de capacitacion,
por medio de jornadas integrales.

Estrategia

1.2.1.3. Contribuir al mejoramiento nutricional de la poblaciéon vulnerable, a L
traves de apoyos alimentarios que permitan cubrir sus requerimientos : é
nutricionales basicos.
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1.2.1.3.1. Fortalecer los programas alimentarios del DIF.

1.2.1.3.2. Complementar el desayuno familiar de los nifios en edad preescolar, lo que
permitira disminuir los niveles de desnutricion en zonas marginadas, para
mejorar el aprovechamiento y disminuir el ausentismo escolar. &

1.2.1.3.3. Implementar programas de orientacién nutricional. o

1.2.1.3.4. Involucrar a los padres de familia en los programas alimentarios.

1.2.1.3.5. Verificar la eficiente entrega de los apoyos, encuestando de forma aleatoria a
los beneficiarios directos.

1.2.1.3.6. Contribuir a mejorar las condiciones alimenticias, a través del otorgamiento de
despensas a bajo costo a familias en desamparo.

1.2.1.3.7. Apoyar a la economia familiar, mediante la venta de productos de la canasta
basica a bajos costos.

1.2.1.3.8. Impulsar {a instalacion de invernaderos de iraspatio y deshidratadores

Objetivo

1.2.2. Integrar socialmente a las personas discapacitadas.

Estrategia

1.2.2.1. Amplar la infraestructura y servicios para atender a la poblacidn discapacitada.
l.ineas de accidn

1.2.2.1.1. Programar acciones para la adaptacion de las calles, escuelas y comercios para
personas discapacitadas.

1.2.2.1.2. Participar en la aplicacion del Programa Federal Habitat para el mejoramiento
de infraestructura orientada a personas discapacitadas.

1.2.2.1.3. Otorgar capacitacién a poblacion discapacitada para su integracion al mercado
laboral.

1.2.2.1.4. Integrar una bolsa de trabajo especializada para personas discapacitadas.

Objetivo

1.2.3. Brindar asistencia legal a los ciudadanos que se encuentran en desvantaja social.

Estrategias

1.2.3.1. Proporcionar a las familias certeza juridica en materia familiar.
Lineas de accion

Lapaz
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1.2.3.1.1. Otorgar apoyo legal en materia familiar, asesoria en materias civil, penal y
laboral.
1.2.3.1.2. Brindar atencién en asuntos relacionados con maltratc y/o violencia
intrafamiliar.

1.2.3.1.3. Organizar foros, platicas y conferencias relacionadas con Ia prevencién de los
derechos de los nifios y de las mujeres.

1.2.3.1.4. Promover programas de atencién diurna de nifios y adolescentes en situacion
de abandono, o que de forma temporal se encuentran en la calle.

Objetivo

1.2.4. Promover ¢! desarrollo integral de la nifiez.

Estrategias

1.2.4.1. Promover programas cuiturales. educativos, de estimuiacion fisica, mental y
recreativa de ia nifiez.
Lineas de accién

1.2.4.1.1. En coordinacion con las areas de competencia. brindar talleres de recreacion,
estimulacion fisica y mental, concursas e induccion a la lectura, pintura, musica.
teatro y danza.

1.2.4.1.2. Motivar la participacion infantil, mediante programas y talleres.

1.2.4.1.3. Establecer el programa infantil “Conociendc a Mis Autoridades Municipales”.

Chjetivo

1.2.5. Mejorar la calidad de vida de los adultos mayores.

Estrategia

1.2.5.1. integrar a la actividad socioecondmica a los adultos mayores, reconcciendo su
fortaleza y el valor de su experiencia.
Lineas de accion

1.2.5.1.1. Brindar atencion a los adultos mayores, ofreciéndoles un espacio de recreacion
_ y terapia ocupacional.
1.2.5.1.2. Consolidar su imagen social y familiar, en interaccion directa con las nuevas
generacionas, concientizando a ia familia sobre el valor de las personas de la
tercera edad.
1.2.51.3. Involucrar a los adultos mayores en actividades productivas, B
mediante e! desarrolic de proyectos productivos. K
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1.2.5.1.4. Gestlonar en coordmaCIon con el Servicio Estatai de Empieo uha bolsa de
trabajo para los adultos mayores, promoviendo programas especiaies para su
capacitacion.

1.2.5.1.5. Organizar encuentros deportivos y culturales entre la comunidad de adultos
mayores.

1.3. Deporte y recreacion

Objetivo
1.3.1. Desarrollar el deporte como factor de convivencia, espacio de entretenimiento y
recreacion, base para el cuidado de la salud y la armonia familiar.

Estrategia

- 1.3.1.1.  Promocionar la actividad fisica en los adultos mayores para mejorar su calidad
de vida y parlicipacién activa en la sociedad, disminuir los efectos del
envejecimiento y preservar ia capacidad funcionai del anciano.

Lineas de accién

1.3.1.1.1. Promover la realizacion de actividades de bajo impacto como la caminata, el
ciclismo, la natacion, a hidrogimnasia, yoga, tai chi chuan y gimnasia aerébica
de bajo impacto.

13.1.1.2. Promover el entrenamiento de la fuerza muscutar, fundamental para el
fortalecimiento y tonicidad muscutar.

Estrategia

1.3.1.2. Crear un area especifica conformada por un comité de participacién ciudadana
y conformado por personas con diversidad funcional, con apoyo de
especialistas en el ramo
Lineas de accién

1.3.1.2.1. Propiciar la creacion de clubes deportivos para el deporte adaptado

1.3.1.2.2. Dotar equipamiento necesario para el deporte adaptado escolar, recreativo,
terapéutico y competitivo.

1.3.1.2.3. Para el deporte adaptado escolar, crear en escuelas especiales y en las
escuelas comunes del municipio, areas de estimulacion y desarrollo motriz para
desarroliar cualidad perceptiva moteora, habilidades motoras y cualidades
condicionales y coordinativas, e inicio al deporte.

1.3.1.2.4. Para el deporte adaptado recreativo, realizario en plazas, escuelas, g
hospitales y clinicas e instituciones. ;é

7
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1.3.1.2.5. Para el deporte adaptado terapéutico, sera el MUHIC[DIO eniace con tos
diferentes organismos de salud del estado y pais, para propiciar los
procedimientos profilacticos, terapéuticos, de capacitacion laboral, psicologica,
pedagogica y social para el mejor desarrollo de Ias capacidades de la persona
con necesidades especiales.

1.3.1.2.6. Para el deporte adaptado competitivo, indagaremos junto con especialistas los
reglamentos de tas competencias de juego, las ligas con las organizaciones
internacionales y nacionales que lo avalen, asi como la implantacién de un
sistema de competicidn (local, nacional e internacional) y un sistema municipal
de clasificacién.

Objetivo

1.3.2. Atender la demanda de deporte, activacion fisica y recreacion en las colonias de
La Paz, asimismo presentar alternativas de sana convivencia,

Estrategia

1.3.2.1. Propiciar que la poblacién practique deporte, mediante el programa "Deporte
Municipal en Tu Colonia”.
Lineas de accion

1.3.2.1.1. Habilitar canchas de usos multiples donde se pueda practicar entre otras: futbol
rapido, basquetbol y voleibol en ramas, varonil y femenil.

1.3.2.1.2. Organizar torneos deportivos y ensefianza de fundamentos basicos con
escuelas deportivas en “tu colonia”, tutelados por un promotor deportivo.

1.3.2.1.3. Programar una ceremonia de inauguracion masiva del deporte pacefo cada
ano.

1.3.2.1.4. En el caso del beisbol, se impulsaran acciones en los campos deportivos que ya
existen para tal actividad, igualmente para el atietismo y para los deportes
nauticos.

1.3.2.1.5. Construir gimnasios al aire libre en instalaciones deportivas y parques det
municipio de La Paz

1.3.2.1.6. Reforzar la identidad personal en los jovenes, proporcionandoies los elementos
necesarios para la toma de decisiones en temas como: prevencion de
adicciones, nutricién, salud e higiene y prevenciqn del delito.

Estraiegia

1.3.2.2. Elevar el nivel de calidad y competitividad del deporte en el municipio

Lineas de accidn i
L
"Ié
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Coordmar acciones con las asociaciones deportlvas hgas y ciubes en el
municipio de La Paz.
Desarrollar actividades deportivas, con sus etapas selectivas correspondientes
Programar la capacitacion constante impartida por especialistas para favorecer
el trabajo en alto rendimiento

Estrategia

1.3.23. Impulsar la actividad nautica recreativa en los diversos litorales del municipio de
La Paz
Lineas de accién

1.3.2.3.1. Transformar la bahia de La Paz en la pista para organizar deportes nauticos
como el canotaje, el remo y la vela.

1.3.2.3.2. Consolidar el desarrollo y crecimiento de estos deportes, con apoyo de
programas federales en las Delegaciones de La Paz.

1.3.2.3.3. Organizar clubes para la practica de canotaje, remo y vela.

1.3.2.3.4. Organizar anualmente un evento nautico en ia bahia de La Paz.

1.3.2.3.5. Atencidn y coordinacién con ligas y clubes deportivos municipales,

1.3.2.3.6. Gestionar apoyos y recursos para un buen funcionamiento de figas y clubes
deporiivos municipales.

Estrategia

1.3.24. Crear, incrementar y renovar las instalaciones, la infraestructura y el
equipamiento deportivo de acuerdo a las necesidades de cada area de la
poblacion.

Lineas de accion

1.3.2.4.1. Elaborar un diagnostico fisico y documental de instalaciones municipales

1.3.2.4.2. Gestionar los recursos ante los tres niveles de gobierno para rehabilitar
infraestructura deporiiva y recreativa.

1.3.2.4.3. Elaborar las propuestas de nueva infraestructura deportiva y comunitaria, de
acuerdo a las necesidades de las diversas lineas estratégicas de! plan de
desarrolio dei deporte municipal

Estrategia

1.3.2.5. Fomentar la practica de deporte extremo Y suU conexiéon con ecoturismo.,
Lineas de accion

1.3.2.5.1. identificar fugares susceptibles para la practica de estos deportes e
en la ciudad y las diversas delegaciones del municipio de La Paz. : é

LaPaz
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1.3.2.5.2. Programar eventos y torneos en coordinacion con las D:recc:ones afnes

1.3.2.5.3. Aprovechar las caracteristicas geograficas y de biodiversidad en el mar, la
montafia y el desierto que tiene el municipio de La Paz, para ef impuiso de
estos deportes.

1.3.2.5.4. Establecer los vinculos necesarios con los sectores turisticos y hoteleros en la
iniciativa privada, para el desarrollo y fomento de estas actividades, 2

14. Desarrolio sccial

Objetivo

1.4.1. Ampliar e incrementar la cobertura de los programas sociales existentes

Estrategia

1.4.1.1.  Identificar los alcances de cada uno de los programas sociales, para aprovechar
y maximizar los recursos disponibles para su aplicacion dentro del ambito
municipal.
Lineas de accidn

1.4.1.1.1. Aprovechar los recursos disponibles de los programas federales: Habitat
rescate de espacios publicos, Oportunidades y Seguro Popular, gestionando
una mayor cantidad de recursos para el municipio, elevando asi el nimero de
beneficiarios.

1.4.1.1.2. ldentificar nuevos programas que puedan aportar recursos para mejorar las
condiciones de vida de los habitantes del municipio en condiciones de
marginacion.

Estrategia

1.4.1.2. Transformar diversos espacios urbanos, con elevados indices de pobreza y
marginacion. que cuenten con dinamicas sociales diferentes.
Lineas de accidn

1.4.1.2.1. identificar y seieccionar los espacios urbanos en donde se realizara esta
focalizacidn de esfuerzos.

14122 Fomentar la participacién social, mediante la integracion de comités
comunitarios que definan las acciones prioritarias para los habitantes de ia
localidad, incorporando las acciones en materia de prevencion, salud,
capacitacion, organizaciéon social. equipamiento y mejoramiente urbano.
conservacion ambiental y de promocion al empleo. g

1.4.1.2.3. Disefar planes de desarrolio comunitario que refiejen las f;é
prioridades establecidas por los comités ciudadanos. La P&l
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Instrumentar las acciones derivadas de los planes de desarrollo comunitario de
acuerdo a la norma aplicable y con el apoyo de los miembros de la comunidad.
1.4.1.2.5. Evaluar y analizar los beneficios directos e indirectos generados por las
acciones implementadas en los diferentes espacios urbanos.

Estrategia

1.4.1.3. Promover el desarrollo social y consolidar {a organizacion de las comunidades
indigenas del municipio.
Lineas de accion.

1.4.1.3.1. Atender las necesidades de infraestructura social basica de las localidades con
' asentamientos indigenas.
1.4.1.3.2. Impuisar la capacitacion y la organizacién de las mujeres indigenas para
participar en programas y proyectos productivos.
1.4.1.3.3. Fortalecer |a identidad cultural.

Estrategia

1.4.1.4. Instrumentar programas prioritarios en materia de atenciéon, capacitacion, salud,
organizacion, empleo, consolidacién del patrimonio y seguridad.
Lineas de accion

1.4.1.4.1. Convenir con las instancias correspandientes un programa de alfabetizacion.

1.4.1.4.2. Realizar un programa de regularizacidn de la tenencia de la tierra,
prioritariamente en lo referente a la regularizacion juridica de las areas comunes
enh unidades habitacionales.

1.4.1.4.3. Promaver programas de atencién meédica en coordinacién con el DIF.

1.4.1.4.4. Fortalecer la asistencia a adultos mayores en coordinacién cen el DIF.

Estrategia

14.1.5. Promover |a participacion de los jovenes en actividades productivas.
Lineas de accion

1.4.1.5.1. Apoyar a jévenes empresarios.
1.4.1.5.2. Crear el Programa de Empleo para Jovenes.

Estrategia

1.4.1.6. Fortalecer. en coordinaciéon con diversas areas del Ayuntamiento, los
pragramas de orientacion y apoyo a los jovenes. e
Lineas de accién Ty

&
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1.4.1.6.1. Orientar a los jévenes en materia de prevencion del delito.

1.4.1.6.2. Orientar a los adolescentes en materia de sexualidad, adicciones y valores.

1.4.1.6.3. Preparar, orientar y comprometer a los jévenes hacia ia maximizacion del factor
recurso ecologico, fortaleciendo los planes y programas que fomenten y
apliquen por la conservacion de un habitat digno para todas las especies

14.1.64. Crear un area especifica para la defensa de los derechos humanos de los
jévenes, por medio de la capacitacion y aplicacion de normas juridicas.

Estrategia

1.4.1.7. Fomentar en los jovenes los valores, tradiciones y apego a la ciudad.
Lineas de accion

1.4.1.7.1. Impiementar el Programa Reforestando el Municipio, en coordinacion con el
sector

1.4 1.7.2. Realizar brigadas de limpieza en pargues y jardines, en donde participen todos
los directores y mandos medios del ayuntamiento

1.4.1.7.3. Disefiar un programa de asesores turisticos juveniles.

1.4.1.7.4. Fomentar el sentido de integracién de los jovenes.

14.1.7.5. Promover la creatividad artistica de los jovenes a través de espacios
adecuados.

Objetivo

1.4.2. Desarrollar y promover acciones que repercutan en el actuar proactivo de la
juventud pacefa.

Estrategia

1.4.21. Llevar una propuesta a la juventud pacefia de estabilidad social y sano
asparcimientc para la prevencion de delitos, coadyuvar en la formacion con
calidad de nuestra juventud mediante actividades que fomenten las buenas
costumbres, los habitos de bienestar social y la formacion de jovenes ejemplares
para toda la sociedad.(Programa Centro Juvenil Interactivo)

Lineas de accion

14.2.1.1. Realizar cursos de artes plasticas, de desarrollo laboral y de fotografia

1.4.2,1.2. Realizar el curso “Desarrollo de mis Habilidades Laborales”

1.4.2.1.3. Realizar ios concursos de disefio y creatividad, de oratoria, de ensayo, de
poesia y declamacion, el concurso interinstitucional “Aprende a ganar’, de
ciencia y tecnologia, computacion, inglés turistico y de economia
familiar L %

1.4.2.1.4. Llevar a cabo la campanfa “Mi Primer Empleo” ﬂé

76
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1.4.21 5 esionr proyes empresariales juveniles
1.4.2.1.6. Realizar el evento "Expo Proyectos Productives con Vision Juvenil”

Estrategia

1.4.2.2. Realizar con un enfoque social, motivacional y de desarrolio personal actividades
en las zonas problematicas del municipio, para la construccion de una nueva
cultura juvenil, Hlevar a las escuelas, colonias y comunidades del municipio estos
beneficios y que no se centralice las actividades en un inmueble al cual no todos
tienen la oportunidad de acudir. (Programa Enamorate de la Vida)
Lineas de accidn.

1.4.2.2.1. “El soccer conmigo”

1.4.2.2.2. Realizar cursos de bailes modernos, de paseos en kayak, de motivacion

1.4.2.2.3. Llevar a cabo las campafias: “Empieza ef dia con energia” "Recorriendo mj
municipio”, de diagnosticos médicos “Juventud Sana’, de orientacion vocacional

_ “Mi Plan de Vida’, y la ecolégica “La Paz es tu Casa, Cuidémosia”

1.4.2.2.4. Realizar los torneos: Relampago de futbol americano juvenil. juvenil de tercias
de baloncesto y el concurso playero de volibol

1.4.2.2.5. Realizar un taller de teatro, el curso-taller ‘Mi salud es mi vida®, el Zafari
fotografico.

1.4.2.26. Llevar a cabo intercambios en el tema cultural a nivel estatal, nacional e
internaciona!

Objetivo

1.4.3. Disenar, instrumentar y evaluar programas sociales de alto impacto.

Estrategia

1.4.3.1.  Promover, en coordinacién con el DIF, programas de atencién a las mujeres.
Lineas de accion

1.4.3.1.1. Desarrollar programas que permitan prevenir la violencia hacia las mujeres.

1.4.3.1.2. Implementar platicas, talleres, foros y conferencias que contribuyan a elevar la
autoestima de las mujeres.

1.4.3.1.3. Realizar talleres que generen una mejor relacion entre padres e hijos, asi como
una mayor participacién de los padres en las actividades de sus hijos.

1.4.3.1.4. Investigar {as causas mas frecuentes que detonan la violencia familiar para
prevenir y tomar acciones que contribuyan a erradicar la probtematica.

1.4.3.1.5. Valorar la creacion de la Casa de ia Mujer.
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Estrategia

1.4.3.2. Sensibilizar a los hombres y a las mujeres para que identifiquen la violencia en
el nucleo familiar.
lineas de accion

1.4.3.2.1. Realizar cursos y talleres de paternidad responsable.
1.4.3.2.2. Canalizar a los hombres que reconozcan un comportamiento violento a grupos
de apoyo ferapéutico.

Estrategia

1.4.3.3. Coadyuvar con el cuidado de la salud y prevenciéon de enfermedades en las
mujeres.
Lineas de accién

1.4.3.3.1. Concientizar a las mujeres en el cuidado de su salud y prevencion de
enfermedades, fortaleciendo asi su desarrollo integral.

1.4.3.3.2. Convocar a las jornadas de salud para tratar temas relacionados con la
prevencion y deteccion de cancer cérvico uterinc y de mama, diabetes,
osteoporosis, planificacién familiar, asi como enfermedades de transmision
sexual, canalizando al sector satud los casos que lo ameriten.

1.4.3.3.3. Realizar cursos y/o talleres que informen sobre los efectos que causan las
adicciones.

1.5. Equidad de genero

Objetivo
1.5.1. Incorporar e institucionalizar el enfoque de género y la perspectiva transversal en
programas, proyectos y acciones municipales.

Estrategia

1.5.1.1. Impulsar esquemas que permitan la inclusién social y el desarrollo de las
nijeres.
lineas de accidn

1.5.1.1.1. Fortalecer el Instituto Municipal de las Mujeres.

1.5.1.1.2. Poner en practica un esquema de acompafiamiento por parte del gobierno
municipal en los procesos de empoderamiento de las mujeres

1.5.1.1.3. Qrientar et gasto publico municipal con enfoque de género.

1.5.1.1.4. Promover entre empleadores privados y sociales la aplicacion de
politicas con equidad de género.

L2 PAZ
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Estrategia

1.5.1.2. Garantizar la igualdad juridica, tos derechos humanos de las mujeres y su no
discriminacion, en el marco del estado de derecho.
Lineas de accion

1.5.1.2.1. Establecer centros de atencién y de desarrollo de la mujer para la capacitacion
y asesoria legal en defensa de sus derechos.

1.5.1.2.2. Difundir las isyes y el procedimiento legal para el ejercicio de sus derechos.

1.5.1.2.3. Promover y llevar a cabo talleres y mesas de irabajo en las insfituciones
municipales, colonias y comunidades rurales un paquete de aspectos legales
orientado a la defensa de la mujer.

Estrategia

1.5.1.3. Garantizar el acceso de las mujeres a la justicia, la seguridad y la proteccion

civit.
Lineas de accidén

1.5.1.3.1. Brindar orientacion a las mujeres que sean 0 hayan sido victimas de violencia,
maltrato o discriminacion.

1.5.1.3.2. Promover la creacion y proteccion del patrimonio familiar.

1.5.1.3.3. Valorar la creacion de un programa de seguridad publica y prevencién de
violencia social y de género. Mujeres y ciudades seguras.

1.5.1.3.4. Generar una base de datos que fipifique los delitos hacia las mujeres vy las
medidas para tramitar su libertad por razones econémicas.

Estrategia

1.5.1.4. Garantizar el . >ceso de las mujeres a una vida libre de violencia.
Lineas de accién

1.5.1.4.1. Generar en el municipio campafas permanentes de prevencién y erradicacion
de la violencia contra las mujeres y menores de edad.

1.5.1.4.2. Apovar e incrementar los méduios de atencién a las mujeres victimas de la
violencia.

1.5.1.4.3. Generar acciones especificas para apoyar a mujeres jornaleras migrantes.

Estrategia

1.5.1.5. Mejorar las condiciones de participacion economica de las mujeres.
Lineas de accion. .




I’“ﬁ“‘[";aj“i Plan Municipal de Desarroilo 2011 - 2015

iR H. XIV Ayuntamlento

1.5.1.5.1. Detectar en caordmacnbn con el DiF, habilidades laborales en las mu}eros q e
les permita desarrollarse e integrarse al empleo o autoempieo por medio de
talleres y/o cursos.

' 1.5.1.5.2. Difundir ios derechos y obligaciones de las mujeres trabajadoras.

1.5.1.5.3. Articular programas de capacitacién para el trabajo, considerando los diversos
perfiles de la poblacidn femenina, en coordinacién con el DIF.

1.5.1.5.4. Promover la aplicacién de las leyes tendientes a mejorar las condicionss
laborales enfocadas a la no discriminacion por razones de sexo, edad, egtado
civil, embarazo o maternidad.

1.5.1.56.5. Orientar a las mujeres interesadas en la constitucion de cooperahvu Y
microempresas, facilitando el acceso a los esquemas de crédito.

1.5.1.5.6. Capacitar a las mujeres en la prevencién del acoso y hostigamiento sexuai en el
ambito laboral.

1.5.1.5.7. Celebrar convenios y acuerdos que respaiden la mayor participacion de ias
mujeres en el mercado laboral. '

Estrategia

1.5.1.6. Impulsar el empoderamiento de las mujeres su participacion y representacion
en espacios de toma de decision en el sector oficial y consolidar la cultura
democratica.
Lineas de accidn

1.5.1.6.1. Crear un sistema de organizacion social para lograr una mayor participacion
ciudadana.
1.5.1.8.2. Promover cursos capacitacion en materia de derechos politicos de las mujeres.

1.6. Vivienda

Objetivo
1.6.1. Apoyar la obtencidon de una vivienda digna para los grupos en mayor desventaja
econamica.

Estrategia

16.1.1. Favorecer a familias en desventaja econdmica para obtener una vivienda
Lineas de accién

1.6.1.1.1. Actualizar el inventario de reserva territorial para el usa habitacional

1.6.1.1.2. Agilizar el otorgamiento de licencias para construccion.

1.6.1.1.3. Promover la reduccion de costos asociados a la titulacion.

Objetivo a
1.6.2. Procurar el equamiento y dignificacion de la vivienda popular. ] a m

7 8o
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Estrategia :

1.6.2.1. Gestionar recursos de los ordenes de gobierno y la participacién de la
comunidad para mejorar las condiciones de vivienda de Ja poblacion que se
ubica en las zonas deprimidas

L.ineas de accién
1.6.2.1.1. Instrumentar un programa de vivienda digna. (Piso firme) _
1.6.2.1.2. Apoyar la autoconstruccion de vivienda negociando con la iniciativa privada
' descuentos en los productos de mayor demanda en la construccion.

1.6.2.1.3. Impartir cursos de capacitacion sobre la aplicacion de materiales.

1.6.2.1.4. Otorgar asistencia técnica para la autoconstruccion a familias con mayor
desventaja econdmica.

1.6.2.1.5. Disefiar y otorgar el manual de autoconstruccién de la vivienda

1.7. Desarrolio Rural

Objetivo

1.7.1. Mejoramiento del nivel de vida de los habitantes de ta zona rural municipal

Estrategia

1.7.1.1.  Atender a las familias que viven en el medio rural, para su desarrollo econémico
y coadyuvar al amraigo de las familias.
Lineas de Accion,

1.7.1.1.1. Actualizacion del Diagnostico Rural por Delegacion
1.7.1.1.2. Elaborar el programa de frabajo en base a la deteccién de necesidades,
vincularse con las dependencias gubernamentales a efecto de coordinar la

atencion de necesidades detectadas en la zona rural, mediante la asesoria y
gestion a productores rurales.

Objetivo

1.7.2. Impulsar el sector agropecuario.

Estrategia

1.7.21. lIdentificar y fortalecer las vocaciones productivas por regién, el
aprovechamiento de sus recursos naturales, ias potencialidades vy )
recursos humanos disponibles &

Lineas de accion | é
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1.7.2.1.1. \dentificar vocaciones productivas por micro region y por rama economica del
sector primario

1.7.2.1.2. Promover y fomentar et desarrolio integral, concretamente en los aspectos de
infraestructura, comercializacion, tecnologia y financiamiento.

1.7.2.1.3. Promover la organizacion de los productores con el propésito de inducir las
actividades productivas a los procesos de comercializacion e industrializacion.

1.7.2.1.4. Procurar y difundir en su area de influencia, a través de los delegados y
subdelegados municipales, las leyes, reglamentos y programas de fomento
ganadero vigentes.

Objetivo

1.7.3. Promover la capacitacion como herramienta indispensable para el desarrollo en el
medio rural.
Estrategia

1.7.3.1. Preparar a los habitantes de la zona rural para que realicen mejor sus
actividades productivas y puedan insertarse en el mercado de manera
competitiva, mejorando su calidad de vida y la de sus famiiias.
Lineas de accién

1.7.3.1.1. Promover la capacitacion y practicas de produccion, fortaleciendo la
organizacion empresarial y la integracion de microempresas rurales.

1.7.3.1.2. Disefar un programa de capacitacion productiva en materia de comercializacion
y organizacion dirigida a los productores agropecuatrios.

Objetivo

1.7.4. Fortalecer las vocaciones productivas de arraigo familiar

Estrategia.

1.7.41. impulsar el desarrclio rural familiar con actividades productivas para el auto
consumo de alimentos y ventas en pequeno.
Lineas de accion

1.7.4.1.1. Identificar grupos familiares con vocacion productiva agropecuaria.

1.7.4.1.2. Promover la capacitacién para fortalecimiento de su actividad.

1.7.41.3. Elaborar proyectes productivos para gestionar recursos econdmicos ante las
dependencias gubernamentales para huertos famitiares y paguetes de aves
antre otros.

17.4.1.4 Asistencia técnica para el establecimiento de microempresa .

familiar é
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Estrategia

1.7.4.2. Impulsar el equipamiento e infraestructura para la produccion de empaqgue de
productos agricolas, ganaderos y pesqueros.
Lineas de accion

1.7.4.2.1. Elaboraciébn de proyectos productivos para gestion de apoyos ante las
dependencias gubernamentaies correspondientes.
1.7.4.2.2. Promover la construccion de plantas deshidratadoras para el aprovechamiento
de las especies vegetales.
1.7.4.2.3. Establecer convenios de colaboracién ante ias dependencias gubernamentaies
; correspondientes para la gestién de apoyos a favor de los productores que
deseen formalizar su actividad productiva.

Objetivo

1.7.5. Conservar y aprovechar sustentablemente los recursos naturales como el agua,
suelo, especies forestales y s medio ambiente.

Estrategia

1.7.5.1. Promover el uso racional de los recursos naturales y el cuidado del entorne
natural mediante lineas estratégicas de desarrollo.
Lineas de accidn

1.7.5.1.1. Establecer un enlace gubernamental para definir obras a realizar por la
Delegacion mediante convenios de colaboracion para obras de impacto en el
medio rural,

1.7.5.1.2. Realizar reuniones para definir y priorizar las obras a realizar en coordinacion
con ios Delegados y Subdelegados Municipales y/o con los Comisariados
Ejidales asi como para el seguimiento y supervision de las mismas.

Estrategia

1.7.5.2. Coordinar y gestionar con las diferentes instancias gubernamentales el convenir
programas & inversiones para el desarrollo social, productivo y la conservacion
del medio ambiente en beneficio del medio rural y sus habitantes.
Linea de accion

1.7.5.2.1. Fortalecer la vinculacion con ta Junta Local de Sanidad Animal y Vegetal asi
como signar convenios de colaboracién con las asociaciones

respectivas para el seguimiento y apoyo en las campafias de e
. . B /
sanidad animal y vegetal. - &

La

T 4.
S €80 sorgies



v e o s Plan Municipal de Desarrolio 2011 - 2015
Laraz pa’ )
s - H. XIV Ayuntamiento

Objetivo

1.7.6. Fortalecer las acciones en el rubro de sanidad como medida de prevencion

Estrategla.

1.7.6.1. Coadyuvar con las instancias gubernamentales correspondientes a la
movilizacion de productos y subproductos para la prevencion de plagas y
enfermedades de riesgo cuarentenario.
Linea de accidén

 1.7.6.1.1. Fortalecer la vinculacion con la Junta Local de Sanidad Animal y Vegetal asi
como sighar convenios de colaboraciéon con las asociaciones respectivas para
el seguimiento y apoyo en las camparnas de sanidad animal y vegetat.

Objetivo

1.7.7. Atender programas emergentes

Estrategia

1.7.7.1. Implementar un programa de atencién emergente para los habitantes de la zona
rural.
Lineas de accidn

1.7.7.1.1. Gestionar convenios con las dependencias gubernamentales para la obtencion
de recursos economicos para la operacion de programas emergentes de
atencion a la sequia recurrente.

1.7.7.1.2. Impulsar la agricultura protegida mediante fa construccion de casas malla
sombra e invernaderos.

1.7.7.1.3. Gestionar la adopcion de las estufas Lorena en el medio rural como medida
preventiva de salud.

1.7.7.1.4. Promover el uso de aguas residuales para cultivos forrajeros.

1.7.7.1.5. Construccion de obras para conservacion de agua

1.7.7.1.6. Dotar de electrificacién fotovoltaica en zonas rurales marginadas.

1.7.7.1.7. Disefiar esquemas para impuiso y fortalecimiento del sector primario y
generacién de valor a la produccién primaria.

Objetivo.

1.7.8. Impulsar y fortalecer ! sector pesquero en el Municipio de La Paz.

1
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Estrategia.

1.7.8.1. Brindar atencién a la demanda de los pescadores riberefios y cooperativas
pesqueras en coordinacion con las dependencias gubernamentales de los tres
ordenes de gobierno.
Lineas de accion.

1.7.8.1.1. Reinstalar el nuevo subcomité municipal de pesca y acuacultura

1.7.8.1.2. Promover la entrega de apoyos de equipos y artes de pesca.

1.7.8.1.3. Gestionar la construccién de una fabrica de hielo tipo escama para la federacion
de Cooperativas de la Comunidad de Puerto Chale y Santa Rita,

1.7.8.1.4. Aroyar a pescadores riberefios con artes de pesca para el fortalecimiento de su
actividad.

Objetivo.

1.7.9. Propiciar la explotacion de los recursos del mar de manera organizada vy
sustentable.

Estrategia

1.7.9.1.  Mejorar las condiciones de vida de los pescadores y sus familias
Linea de accién

1.7.8.1.1. Promover el disefio y la elaboracion de proyectos productivos de policultivos de
moluscos bivalvos comestibles (madre perla, concha nacar, las dos especies de
callo de hacha, mano de leén, almeja china y voladora).

Objetivo

1.7.10. Optimizar la productividad en el sector pesquerc con generacién de valor
agregado a los productos del mar.

Estrategia.

1.7.10.1. Proporcionar al Sector Pesquero, alternativas para desarrolio de proyectos
productivos sustentables, considerandc el decremento de la produccién natural,
Linea de accioén.

1.7.10.1.1. Promover el cultivo de cabrilta arenera o curricata en jaulas flotantes.
1.7.10.1.2. Dotar a los- habitantes de la zona con infraestructura que les permita la
conservacion de los productos para lograr mejores precios en el mercado.

Objetivo | é
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Estrategia

1.7.11.1. Consolidar la organizacion de las comunidades indigenas del municipio.

1.7.11.1.1.

1.7.11.1.2.

1.7.11.1.38.

Lineas de accién

Atender las necesidades de infraestructura social basica de las localidades

con asentamientos indigenas.

Impulsar la capacitacién y la organizacién de las mujeres indigenas para

participar en programas y proyectos productivos.
Fortalecer la identidad cultural.

86




%&ﬁ 7S

"'"""""""“mz" - ¥Fian Municipal.de Desarrolio 2011 ~ 2015
I'aw e XEV - Ayuntamlento

) M@z, un Muwclmo SEGURO Y ORDENENADO

La seguridad plblica né sélo es una condicién que permite garantizar la estabilidad social
cap-ehigrsarrolio-productivo de un territorio, hoy en dia, sin lugar a.dudas, es una de las
g 88+nas . senlidas. de. la.sociedad y un elemento in dispensable para-el desarrolio
armoénico de todas las actividades de las personas, las faniiias y las empresas.

o en il

~Fongig,.el-H. Ayuntamiento de.La Paz BCS., liene como uno de sus objetivos prioritario
oLlavar 18. niveles. de seguridad, a fin de brindar confianza a los pacefios, a través de Ja
.Gombinacion:de los.elementos necesarios: personal capacitado, coordinacién institucional
:,gsgkequipo de- calidad. negesario, -olorgando respuestag cicetivas e involucrando de iguaI

Eg;%gggqrno, es.resultado-de la voluntad de la.gran mayoria de los pacefios, por lo que
;';_.h_g;a_ de: laparticipacién.ciudadana la mejor arma en el combate a la inseguridad y de la
prevencion. del delilo.la mejor estralegia; impulsara la mocdernizacion de los cuerpos de
policia, medlante el establecimiento de una politica de mqora conlinua; incrementara la
* seguridad vial fortaleceré el sistema de proteccnon w-l, |mplementara ‘mecanismos
furiéﬁ’éos que facnllten ol acceso ala justicia para los Crupos vulnerables y la familia; y
promovera uria Ellfuta de los derechos humanos vy cl respelo de las garantias
«-popsfitucionales. v . ., .

Tofig' vez que Ia segundad pubhca sera prioridad de ecla -Admmlstracnon se habrd de

convertlr no sélo en un fn sino en una ventaja co.mnhtwa para la alraccion de la
o Inversion:productiva en el municipio. -

Sitiiacion actua[

Garannzau ia segundad publica, para que el desarrolio <2 ia vida comunitaria {ranscurra
;;dgr_gt;;gﬂe Jos cauces del Estado de.Derecho, es una do las principales obligaciones del

..actual:Ayuntamiento..

“@& | - | | @(é
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Como autoridad municipal, tenemos que organizar y proveer de medios a las
dependencias que tienen a su cargo las funciones de policia, seguridad, vialidad y

asistencia a la poblacion en situaciones de desastre o emergencia.

La ciudadania reclama un ambiente de seguridad, orden y paz social, como condiciones
necesarias para recuperar la credibilidad y confianza en las instituciones encargadas de
salvaguardar sus intereses.

En el municipio de La Paz, de acuerdo con los datos disponibles, € robo en sus distintas
modalidades es el delito con mayor incidencia en el municipio, seguido del dafo en
propiedad ajena y del delito de lesiones; de tal forma que, esos tres delitos representan
conjuntamente el 60 % del total de delitos denunciados ante las Agencias de! Ministerio
Publico del fuero comiin, ubicadas en el municipio.

Las causas estan asociadas a diversas situaciones sociales como el desempieo, ia
pérdida de valores, la falta de solidaridad social, la difusion de viclencia en medios
masivos de comunicacion, la desintegracion familiar y la drogadiccion, entre otros.

En el pais el perfil delictivo derivado de las condiciones socio demograficas de los
delincuentes, revelan que se trata de una pobiacion mayoritariamente joven, de sexo
masculino, con un nivel educativo basico y desocupada econémicamente.

Estas caracteristicas sugieren que los criminales consideran a la delincuencia como una

actividad alternativa, viable, de bajo riesgo y altamente redituable, lo que implica el

- incremento en el ndmero de personas que la ponen en préctica.

Los costos que representa la inseguridad para la ciudadania, se ven reflejados, por un

lado, en un impacto negativo en el ambiente de negocios, ya que la incertidumbre,
desalienta ia inversidn y la generacion de empleos; la industria turistica, se ve afectada
ante a baja afluencia de visitantes. De esta manera, en la medida en que los actores
privados tengan que orientar sus recursos para la proteccion de sus empleados,

inversiones y patrimonio, se distraeran recursos productivos para la inversién y se
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generaran costos adlmonaies de operacion, que deﬁmhvamente restan Competstl\ﬂdad ala
planta productiva de la ciudad.

La delincuencia no tiene fronteras ni demarcaciones; su dinamica, causas y efectos, se
expresan en toda la zona, por Io que la nueva Administracion Municipal actuara en todo lo
relativo a la seguridad y e! orden puablico, en estrecha y permanente coordinacion con ios
gobiernos Estatal y Federal, asi como con los de los municipios vecinos, para que las
distintas fuerzas del orden trabajen compartiendo informacién, sumando esfuerzos y

actuando con un mismo objetivo: la proteccion de la sociedad pacena.

La Policia Municipal, requiere de elementos con una adecuada capacitacion, asi como de
los recursos materiales y tecnolégicos necesarios para respaldar las acciones
emprendidas por los otros dos niveles de gobiernc, con lo que la problematica de la
inseguridad pubiica ha seguido avanzando.

En lo que al problema de vialidad se refiere. la situacion conflictiva del transito en la ciudad
esta relacionada con el crecimiento de la poblacién; la concentracion de la actividad
economica en ciertos puntos de la ciudad; asi como el incremento del parque vehicular en
el municipio

En ! rubro del transporte publico, las unidades de transpore publico han contribuido a la
saturacion de rutas en e! centro de la ciudad. Aunado a lo anterior, la insuficiente
preparacion del personal de transito municipal: y del equipo adecuado; han impactado
negativamente a los programas para mejorar ia operacién de ta vialidad y la aplicacion de

las leyes y reglamentos en ia materia.

El municipio presenta conflictos viales en los cruceros importantes de la ciudad, ya que
existe una sefialética deficiente, ta cual no orienta al conductor a circular por vias alternas;
del mismo modo, hay una inadecuada sincronizacion de semaforos, y en avenidas

importantes se presentan deficiencias en el mantenimieiito de la carpeta asfaltica.

En virtud de lo anterior, las violaciones a las normas existentes para la prevencion del
delito y los problemas viales no podran ser erradicadas con éxito, sin la

participacion ciudadana; por lo gue se pretende establecer programas de g

S S s
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difusion en materia de seguridad y vialdad

on un especial énfasis en escuelas,

instituciones publicas y colonias con alta incidencia delictiva.

Por otro lado, el tema de proteccion civil no debe acotarse al momento en que acontece un
desastre; debe tenerse como objetivo primordial reducir los riesgos que un siniestro puede o
generar, mediante la prevencion. o
La proteccion civil implica que la poblacion adquiera una cultura de autoproteccion ante los
desastres, lo que puede lograrse mediante la implementacién de programas de
informacién publica confiable, ya que hasta ahora no existe un banco de datos que

contenga informacion sobre las zonas de alte riesgo en el municipio.

Ademds, no se cuenta con programas de prevencidn y respuesta ante desastres que
puedan ocurrir en asentamientos irreguiares, ubicados en zonas de alto riesgo, barrancas,
lineas electricas de alta tension entre otras.

Las politicas publicas sobre proteccion civil, seran orientadas a resguardar a la poblacién
ante la posibilidad de un desastre que cause perdidas humanas, materiales yic
ambientales.

2.1. Combate a la delincuencia

Objetivo

2.1.1. Contar con un cuerpo de policia municipal moderno y profesional.

Estrategia

21.1.1.  Profesionalizar y especializar el cuerpo de policia municipal para combatir iz
delincuencia.
Lineas de accién

2.1.1.1.1. instrumentar un plan de evaluacion de capacidades fisicas. psicoidgicas y de
personalidad a los elementos policiacos.

2.1.1.1.2. Valorar la creacion de la Academia Municipal de Seguridad Publica, con
programas academicos e infraestructura, asi como a la plantilla S

¥
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2.1.1 .. tar un programa de capacitacién y actualizan contina
2.1.1.,1.4. Reestructurar y capacitar ia policia turistica con la finalidad de que esté
habilitada en el manejo de minimo dos idiomas.

Estrategia

2.1.1.2. Implementar acciones para hacer eficiente la actuacion y operacién policial.
Lineas de accion.

2.1.1.2.1. Implementar un programa integral orientado a elevar la calidad de vida del
personal policiaco, que incluya programas de atencién familiar y personal con
dignificacién y reconocimiento a su iabor.

2.1.1.2.2. Dignificar la imagen dei cuerpo de policia, otorgandole uniformes que permitan
a la ciudadania identificar {as agrupaciones.

2.1.1.2.3. Renovar el pargue vehicular y optimizar su uso, responsabilizando a los
elementos policiacos del cuidado de las unidades.

2.1.1.2.4. Revisar las funciones operativas de las fuerzas especiales y de tarea.

2.1.1.2.5. Vigilar y evaluar el desempefo de los cuerpos policiales.

Estrategia

2.1.1.3. Desarrallar el marco juridico y normativo para fortalecer la funcién policial.
Lineas de accién

2.1.1.3.1. Revisar y actualizar el Reglamento Interno de Seguridad Publica y Transito
' Municipal.
2.1.1.3.2. Elaborar un manual de funciones policiaies para un mejor desarrolio {aboral de
los cuerpos de seguridad.

Estrategia

2.1.1.4. Mejorar la infraestructura fisica y ampliar las instalaciones.
Lineas de accion

2.1.1.4.1. Elaborar un proyecto de mejoramiento de la infraestructura e instalaciones de la
Poilicia Municipal.
2.1.1.4.2. Proponer un programa efectivo de adquisicion de mobiliario.

Objetivo

2.1.2. Contar con tecnologia de punta e inteligencia contra el crimen.

ey
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2121, Modemizar equipos, armamento y tecnologia en el ambito de seguridad publica.
Lineas de accidn

2.1.2.1.1. Dotar de mejores equipos como los de Posicionamiento Global Satelital (GPS) y
armamento a los cuerpos operativos.

2.1.2.1.2. Instalar camaras de monitoreo urbano en puntos estratégicos de incidencia
delictiva.

2.1.2.1.3. Modermnizar los sistemas de analisis y estadistica, para facilitar el uso y consulta
de la informacion.

2.1.2.1.4. En coordinacién con los otros érdenes de gobierno impulsaré la creacion de la
Unidad Central de Inteligencia Policial, para atender todo io relacionado al
delito.

By

- 2.2, Seguridad vial

Objetivo

2.2.1. Mejorar la seguridad vial y el cuerpo de de la Direccion General de Seguridad
Publica, Palicia Preventiva y Transito Municipal. {D.G.S.P.P.P. y T.M)

Estrategia

22.1.1.  Profesionalizar al personal operativo de ia D.G.S.P.P.P. y T.M. para mejorar su
desempenfo.

Lineas de accion

2.2.1.1.1. implementar un programa de capacitacion acorde al perfil laboral de las
diferentes areas con cursos de especializacion especifica; asi como cursos
academicos a nivel técnico, medio superior y superior con validez y
reconacimiento oficial.

2.2.1.1.2. instrumentar un plan diagnéstico de evaluacidn de capacidades fisicas,
psicologicas y de personalidad del Oficial de la D.G.S.P.P.P. y T.M.

Estrategia

2.2.1.2.  Dotar al cuerpo de D.G.S.P.PP, y T.M. de equipc de trabajo necesario para
elevar el nivel de desempefio.
Lineas de accion

2.2.1.2.1. Otorgar al cuerpo de la D.G.S.P.PP. y T.M. uniformes y equipo de %

radio-comunicacion adecuados. _
l r] mfz
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2.2.1.2.2. Diagnosticar las condiciones actuales del parque vehicular.

2.2.1.2.3. Renovar el parque vehicular existente y ampliar la cobertura en materia de
vigilancia y patrullaie de las principales vialidades.

2.2.1.2.4. Equipar a las patrullas con equipos de Pasicionamiento Global Satelital (GPS),
capacitando al personal para su utilizacion.

Objetivo

2.2.2. Hacer eficiente la red vial basica de la ciudad.

Estrategia

2.2.2.1. Ampliacién de la infraestructura del sefialamiento vial y dispositivos para el
control del fransito
l.ineas de accion

2.2.2.1.1. Implementacion de estudios y analisis técnicos para la instalacién, reubicacion o
retiro de sefalamientos y dispositivos para el control del transito.

2.2.2.1.2. Establecer un programa de conservacion rutinaria de sefialamiento vertical para
su rehabilitacion y/o sustitucion.

2.2.2.1.3. Establecer programa permanente de sefialamiento, aplicacién de sefialamiento

- horizontal en todas las vialidades de la ciudad.

2.2.2.1.4. Gestionar un sistema centralizado de seméforos, el cual controlara en tiempo
real de las intersecciones semaforizadas, minimizando las demoras y los
tiempos de espera.

Estrategia

2.2.2.2. Revision, actualizacién, seguimiento y/o elaboracion e implementacién de
estudios técnicos.
Lineas de accién

2.2.2.2.1. Revisar, actualizar y dar seguimiento al Plan Sectorial Conceptual de Vialidad y
Transporte para la Ciudad de La Paz.

22222 Elaborar e implementar Estudio Integral de Ingenieria de Transito, para la
obtencion de diagnésticos y soluciones acorde a los problemas que se
presentan de manera sistematica.

Estrategqia
2.2.2.3. Regularizacién y operacidén eficiente de estacionamientos, conforme al
reglamento. S 7
Lineas de Accion ﬂﬁ"é
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reglamento de estacionamientos para la regularizacion
estacionamientos publicos, privados y exclusivos.
2.2.2.3.2. Realizar un programa de computo mediante el cual sean enlazadas las areas

de competencia con el seguimiento de estacionamientos exclusivos.

2.3. Planeacion y coordinacién interinstitucional de los cuerpos policiacos y de
fransito.

Objetivo

2.3.1. Hacer eficientes l0s mecanismos de coordinacion interinstitucional.

Estrategia

2.31.1. Establecer sistemas de coordinacién interinstitucional entre los diferentes
ordenes de gobierno, para la prevencion de! delito.
Lineas de accion

2.3.1.1.1. Reestructurar la sectorizacion a la ciudad con base en indices delictivos para
lograr la eficiencia de!l patrullaje preventivo.

2.3.1.1.2. Firmar convenios de coordinacion en materia de seguridad publica con los
municipios circunvecinos, asi como con las dependencias estatales y federales,
para ampiiar el ambito de competencia y funcionalidad.

2.3.1.1.3. Establecer sistemas de coordinacién interinstitucional interna y entre los
diferentes 6rdenes de gobierno para implementar estrategias de coordinacion
operativa.

2.3.1.1.4. Establecer coordinacion con las Delegaciones para la prevencion y atencion de
delitos. auxiliandolos en el equipamiento y capacitacion de su policia.

2.3.1.1.5. Coordinar acciones de control y vigilancia en los principales accesos a la
ciudad. asi como en las unidades habitacionales y zonas con altos indices
delictivos.

2.3.1.1.6. Participar en coordinacion con la Secretaria de Educacion Pubiica del Estado,

en los programas de educacion vial a fin de fomentar {a cultura de respeto a las
normas de transito.

2.4. Participacion ciudadana en ia prevencion del delito y los accidentes viales.

Objetivo

ST
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2 4 1. Incrementar Ia pamc;lpacmn cmdadana fomentando 1a prevenmon del dehto

Estrategia.

2.4.1.1.  Promover la participacién ciudadana para la prevencion dei delito.
Lineas de accion

2.4.1.1.1, Disefar, implementar y difundir programas encaminados a recuperar la
Confianza Ciudadana.

2.4.1.1.2. Promover la Denuncia Ciudadana, brindando certeza de confidencialidad y
seguridad a quienes la practiquen.

2.4.1.1.3. implementar el seguro contra robo a casa habitacion, para contribuyentes que
se encuentren al corriente en el pago del impuesto prediai.

2.4.1.1.4. Desarrollar y crear programas de orientacién para la prevencion del delito,
dirigidos principalmente a jovenes y nifios del municipio.

2.4.1.1.5. Difundir medidas preventivas y de seguridad para la sociedad ante los delitos
mas comunes.

2.4.1.1.6. Aplicar programas de prevencion del delito. enfocados a escuelas, empresas,
comercios y asociaciones de vigilancia vecinal.

2.4.1.1.7. Fomentar la cultura de seguridad vial en el sector educativo.

2.4.1.1.8. Proponer ante la SEP, la incorporacion de la tematica de educacién vial en ios
programas educativos, a fin de fomentar la cultura de respeto a los
sefialamientos de transito.

Estrategia

2.4.1.2. Disefiar un mecanismo que incorpore las opiniones de expertos en materia de
seguridad publica municipal, que contribuya a elevar los niveles de seguridad.
Linea de accién

2.4.1.2.1. Crear el Consejo Municipal de Seguridad Publica.
2.5. Proteccion Civil

Obijetivo

2.51. Mejorar la operacion de! Sistema Municipal de Poteccion Civil.

Estrategia

2.53.1.1. Establecer un Ilugar estratégico para brindar una respuesta ,g;
oportuna.
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Linea de accidén

2.5.1.1.1. Elaborar el proyecto de mejora de las instalaciones de proteccion civil, que
incluya areas de atencién al publico.

Estrategia

25.1.2. Actualizar el Atlas de Riesgo del Municipio de La Paz.
Linea de accidon

2.5.1.2.1. Identificar ias zonas de vuinerabilidad y riesgo de la comunidad, para concentrar
esta informacion en el Atlas de Riesgo del Municipio de La Paz.

Estrategia

25.1.3. Mejorar el equipo de proteccion y prevencion de danos.
Linea de accién

2.5.1.3.1. Adquirir equipo, mobiliario administrativo, asi como herramientas y equipos de
proteccidn.

Estrategia

2.5.1.4. Profesionalizar al personal de proteccion civil,
Lineas de accion

2.5.1.4.1. Elaborar un programa de profesionalizacion y certificacion de elementos de
Proteccion Civil, adscritos y voluntarios.

2.5.1.4.2. Eiaborar Manuales de Operacion para los diferentes departamentos y areas que
componen la Direccién.

Estrategia

2.5.1.5. Reglamentar la operacion de los servicios de emergencia.
Linea de accién

2.5.1.5.1. Aplicar los lineamientos que regulen la operacion de los servicios de
emergencia en las diferentes instancias que brindan este servicio.

Estrategia

2.51.6. Fomentar la corresponsabilidad, coordinacién y comunicacion de los tres
ordenes de gobierno y de los sectores social y privado.
Linea de accién

2.5.1.6.1. Instalar el Consejo Municipal de Proteccion Civii con la
participacién de todos estos sectores.

b
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Estrategia

2.5.1.7. Apoyar técnica y financieramente la cultura de autoproteccion.
Lineas de accidn,

2.5.1.7.1. Formar brigadas en cada una de ias colonias del Municipio, principalmente las
gue representan zonas de riesgo.

2.5.1.7.2. Desarrollar e implementar tecnologias encaminadas a ia prevision y alarma en
casos de riesgo.

2.51.7.3. Gestionar los recursos necesarios para la consolidacién de un fondo de
atencion a emergencias y desastres.

Estrategia

2.5.1.8. Capacitar a la poblacion en materia de proteccion civil.
Lineas de accion

2.5.1.8.1. Capacitar a las diferentes delegaciones del municipio, e implementar sistemas
de monitoreo y comunicacién.

2.5.1.8.2. Apoyar la formacion de brigadistas en dependencias, empresas, industrias y
grupos de voluntarios.

2.5.1.8.3. Promover la realizacidn de cursos de capacitacién y certificacion para las
diferentes instancias de atencion de emergencias en nuestro municipio.
profesionalizando y actualizando al personal que brinda este servicio a ia
comunidad.

2.5.1.8.4. Instruir sobre las medidas de reaccion, a la poblacion que habita en zonas de
alto riesgo.

2.5.1.8.5. Elaborar material didactico en materia de proteccién civil,

Estrategia

2.51.8. Modernizar el equipo de radiocomunicacion.
Lineas de accion

2.5.1.9.1. Adguisicion o ampliacién de ios servicios de comunicacion, pudiendo ser por
medio de telefonos satelitales, repetidores VHF, bases de radiocomunicacion,
equipos portatiles VHF o Matra, etc.

2.5.1.9.2. Establecer una red municipal de radiocomunicacion.

Estrategia

4¥



""‘”, Pian Municipal de Dassrrolle 2011 - 2845
LA PAz P .
0 13316 H. XIV Ayunﬁdmiento B

2.5.1.10. Analizar mecanismos para la reubicacion de familias aseniadas en zonas de
alto riesgo.
Linea de accion

2.5.1.10.1. Realizar un proyecto para ia reubicacion de familias. a traves de ia apiicaciv
de los fondos estatales y federaies,

Estrategia

2.5.1.11. Certificar madidas preventivas de segundad en cumplimiento a la normatividac
vigente de Proteccion Civit,
Lineas de accidn

251111, Implementar un programa de inspacciones y verficaconas e snhu
publicos y prvados para verificar ias medidas de seguridad establecidas.

2.5.1.11.2. Requerir medidas de seguridad en eventos publicos masivos. (Segunda’
piblica, atencion pre-hosnitaiaria. combate de incendies, planes de
contingencia)

2.5.1.11.3. Verificar que los asentamientos humanos que autorice &l Municipic s ranicd
en zonas seguras y en cumplimienic con ias normas de Sroizocion Tl
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EJE 3. LA PAZ, COMPETITIVA Y DE OPORTUNIDADES

Fl desarollo economico gue ha experimentado La Paz en los Ultimos ahos, nos
compromete a compartir una vision emanada de las necesidades de todos sus habitantes,
quienes demandan posibilidades de un desarrollo coman, con perspectiva a futuro,
producto del consenso de todos los sectores sociales y un gobierno municipal sensible,
efectivo, transparente e incluyente.

Para ello, es necesario establecer nuevas estrategias que permitan incrementar la
inversion productiva y diversificar las actividades econémicas del municipio, de manera
que se genere el mayor bienestar posible para los pacefios; estamos comprometidos con
un desarrollo de mediano y largo plazo, que contemple la generacion de mas y mejores
empleos, con mayores ingresos y oportunidades. Estos tiempos obiligan a los gobiernos de
los tres ordenes, a realizar acciones que permitan hacer de las ventajas comparativas,
ventajas competitivas.

Un municipio no es grande por sus bienes materiales o su extension territorial, lo es por el
trabajo constante de sus habitantes y de su gobiernc y por la inteligencia con que se
aprovechan l0s recursos.

En ese sentido. este gobierno habra de impulsar una serie de estrategias y acciones
especificas a fin de diversificar las actividades productivas en el municipio y consolidar
aquellas areas de oportunidad para posicionarse en el ambito nacional y aprovechar las

oportunidades que brinda la insercién de la economia mexicana en la globalizacion.

Con este fin y en coordinacion con las estrategias y metas que en materia de empieo y
competitividad establece el Plan Estatal de Desarrollo, habremos de impulsar politicas
pablicas que incentiven, tanto la inversion privada como la social, promoviendo asi la
apertura de nuevas oportunidades de empleo.

Par lo anterior, el presente eje propone cambios gue no solo se enfoquen al

establecimiento de nuevas estrategias, sino que se implementen politicas y
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acclones que perrmtan hacer de La Paz un municipio competmvo y c:on oportunldades
para todos.

Situacién Actual f;gc_

Debido a su ubicacién geografica, el municipio de La Paz representa un atractivo destino
turistico. Esta caracteristica lo convierte en un punto de atraccién de la poblacion y de
concentracion de actividades productivas.

Adicionalmente, la ciudad como capital de la entidad federativa constituye el centro de ias
actividades economicas, polfticas, administrativas, culturales, recreativas y deportivas del
estado, concentrando el 39% de la poblacion estatal.

La Paz, basa sus principales actividades economicas en el comercio y el turismo; sin
embargo la agricultura, la ganaderia, la pesca y una incipiente industria de transformacion,
también forman parte importante para el abasto y desarrollo de las zonas cercanas a la

capital, asi como de la diversificacién de productos y servicios ofertantes en el municipio.

En el Municipio, existe un total de 3,590 empresas registradas en el SIEM (Sistema de
Informacion Empresarial Mexicano), de las que 3,431 son micros, 116 son pequefas, 25
se clasifican como medianas y 14 como grandes.

El Municipio de La Paz, estd conformado por un gran numero de comunidades rurales,
muchas de ellas, se encuentran en condiciones de extrema pobreza y basan su desarrolio
produciivo en la produccion ganadera, agricola y pesquera. Sin embargo no obstante las

inversiones canalizadas a estas cormunidades, no se ha logrado consolidar su produccion.

En ef municipio se aprovecharon sustentabiemente en materia de siembra un total de 934
hectareas, en el aprovechamiento maderable 5,693 m®, y en el tema pesquero se
produjeron 7,803 toneladas. La fata de eficientes vias de comunicacion, de maquinaria,

equipo. las condiciones climatologicas, son factores que influyen directamente en el
estancamiento det sector.

.
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Siendo el Municipio de La Paz,-_rio en extension territorial y Iitoraes,

" 2112015
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la ai
administracion municipal, asume el reto de contar con un Municipio diversificado, con
optimas condiciones de produccién que impacien de manera directa al desarrolio
economico y social, de los pacefios; a traves de la capacitacién y organizacién de este
sector para obtener asi un beneficic que afecte positivamente sus indices de calidad de
vida.

Ei sector secundario, considerado el motor de la economia local y estatal debido al vinculo
y encadenamiento que tiene con las actividades comerciales y de servicios.

La Paz Baja California Sur basa su economia en el ambito turistico y requiere el equilibrio
que permita desarrollar al sector secundaric de manera ordenada y acorde a las
circunstancias que nuestros visitantes demandan, trayendo consigo el crecimiento y la

generacién de empleo en los rubros de construccion, electricidad manufactura y mineria.

En los Glitimos afios la ciudad de La Paz ha tenido un crecimiento acelerado en poblacion y
construccion de vivienda, por lo que esta Ultima esté utilizando una parte muy importante
en la generacion de empleo.

La Paz esta considerada como una de las ciudades con mayor posibilidad de desarralic en
el subsector de construccion, especialmente porque estad dedicada a las actividades
terciarias que fraen como consecuencia crecimiento demografico y mega proyectos de
inversion que requieren la participacion de empresas constructoras y de servicios de agua
potable, drenaje y electrificacion.

El Municipio y en particular ta ciudad de La Paz al ser la capital del Estado de Baja
Califomnia Sur, tiene la ventaja, ante otros municipios de contar con una mayor
infraestructura tanto comercial como de servicios, superada {nicamente por el Municipio
de Los Cabos, lo que permite hacer uso de ella para poder incrementar el atractivo,
competitividad y produccion de sus sectores.

En lo referente al comercio, el Municipio de La Paz cuenta con una infraestruciura
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comercual acorde a Ia demanda exastente El comercic es, en su mayona al por menor,

existiendo presencia de grandes cadenas comerciales a nivel nacional.

En la actualidad el reto del Municipio de La Paz es lograr que su territorio resulte mas

atractivo para ei arribo de inversiones que incrementen su economia y el bienestar de los o

pacefios.

Por otra parte La Paz cuenta con atractivos sitios de interés turistico, que la convierten en
un importante centro receptor de visitantes. Se denota un area de oportunidad en la
coordinacion entre instituciones gue permita impulsar la actividad turistica. que haga de La
Paz un centro que ofrezca las mejores condiciones de esparcimiento y que contribuya a la

consolidacion del sector en el desarrollo economico del MUnicipio.

3.1. Empleo, inversién productiva y diversificacién de la actividad econdmica.

Objetivo
3.1.1. Propiciar las condiciones para elevar los niveles de empleo e inversidn productiva.

Estrategia

3.1.1.1. Generaras condiciones en materia de desarrolio econdmico que permitan crear
empleo. incrementar la competitividad, mejorar la eficiencia de produccion, por
medio de interrelaciones con €l sector productivo Y gestiones
intergubernamentales, asi como consultas y acuerdos con la sociedad civil
organizada.
Lineas de accion:

31.1.1.1. Establecer las condiciones adecuadas para el fomento vy desarrollo de
proyectos de inversion en todas sus escalas, donde ios beneficios sean para fa
sociedad en su conjunto.

3.1.1.1.2. Participar en la formulacion y puesta en marcha de programas de fomento
economico municipal para micros y peguefas empresas, que impacten de
manera directa a la generacion de empleos. colaborando asi al desarrollo
economico local.

3.1.1.1.3. Generar la politica de trabajo intersectorial con los sectores productwos &
través de ia relacion directa con las camaras empresariales y g
colegios de profesionistas, concertando el enlace con ios %
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orgamsmos del gobiernc federal y estatal, para el cumpllmlento de metas y
objetivos generadores de emplec e inversién productiva.

3.1.1.1.4. Promover la firma de convenios con instituciones financieras que cuenten con
programas especiales para el desarrollo y fomento de MIPYMES; con el objeto
de canalizar las solicitudes con un alto indice de pre-factibilidad y generar la
apertura de unidades economicas de negocios.

3.1.1.1.5. Coadyuvar con el Sistema Estatal de Empleo, en el desarrolio de programas
que permitan a los ciudadanos pacefios acceder a la oferta {aboral propuesta
por las empresas.

3.1.1.1.6. Establecer condiciones para la generacién de empleo, por medio de la
capacitacion y el aumento de la productividad de los mercados publicos
municipales.

3.1.1.1.7. Organizar y sistematizar los mecanismos de apoyo financiero, asesoria y
capacitacion para las micro y pequefias empresas tanto para las nuevas
propuestas de inversion, como para las ya existentes.

3.1.1.1.8. Generar un vinculo con las IES (Instituciones de Educacién Superior) y la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, para establecer ias bases para la
certificacion por competencias laborales, en empresas previamente
establecidas en la ciudad de La Paz.

3.2. Desarrollo para el abasto y la comercializacion

Objetivo

3.2.1. Establecer los lineamientos y politicas economicas y de comercializacion
necesarias para la promocién eficiente del abasto de productos en la geografia
municipat.

Estrategia

3.2.1.1.  Adquisicion de tecnologia que beneficie la produccién y la comercializacion de
productos pacefios, colaborando asi al cierre de las cadenas productivas.

Lineas de accidn

3.2.1.1.1. Difundir los productos regionales rurales, por medio del Catalogo de Productos
Regionales, y de mecanismos de promocion que le permitan a los productores
establecer canales de comercializacion.

3.2.1.1.2. Promover la comercializacion de productos y servicios del municipio, a través
del pontafolio de inversion, colaborando a posicionar la imagen de La Paz como
un sitio éptimo para invertir, diversificado y con una estructura iegal SRy
que estimutle la creacién de negocios. ‘éé
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3.2.1.14.
3.2.1.15.

3.2.1.1.6.
3.2.11.7.
3.2.1.1.8.

3.2.1.1.9.

3.2.1.1.10.

32.1.1.11,

3.2.1.1.12
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Facrlltar las herramlentas que permitan detectar las opoﬂumdades y !as
ventajas competitivas del municipio, contemplando caracteristicas mundiailes de
los mercados.
Procurar la participacion de los empresarios en ferias y exposiciones, que los
ayuden -a comercializar, establecer contactos técnicos, actualizarse en
tecnologia y mécanismos para trabajar y lograr un desarrolio empresarial.
Administrar la cadena productiva del Rastro Frigorifico Municipal y los procesos
de comercializacién de los mercados municipaies.
Promover e incentivar a los mercados piblicos municipales, como puntos de
interes turistico y de recuperacion de las tradiciones, con cambios
arquitectonicos en su imagen publica, ademas de dotarlos con medidas de
seguridad e higiene, de acuerdo a normas oficiales.
Generar las condiciones adecuadas para la puesta en marcha de un punto de
venta, que tenga como objeto el comercializar los productos locales de fodas y
cada una de las rancherias del municipio de La Paz.
Apoyar al desarrollo rural sustentable del municipio a través de programas que
mejoren la produccidon, comercializacion y adquisicion de innovaciéon
tecnolégica.
Establecer los lineamientos en coordinacion con la Direccion de Inspeccion
Fiscal Municipal y la Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia, para el
ordenamiento territorial del comercio informal.
Elaborar el Programa de Fortalecimiento al Sector Productivo, cuyo objeto sea
el beneficiar a micro y pequefas empresas organizadas para crear la imagen
corporativa, su difusion y promocion, con capacitacion y consultaria
especializada que les permita aumentar su competitividad y productividad,
para su aplicacion se coordinara con la Direccior de Desarrolioc Rural
Sustentable.
Promover el redisefio arquitectonico y funcional de los mercados municipales y
hacer de estos un producto turistico comerciable.
Modernizar tecnolégicamente y de acuerdo a los estandares de sanidad. el
rastro municipal y el sistema de mercados publicos.

3.3. Promocion para la inversion

Objetivo

3.3.1. Establecer las condiciones adecuadas que permitan generar fuentes de empleo vy
asi elevar la de calidad de vida de ios habitantes de la ciudad de La Paz.

. Estrategia

T il
ez PET i
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Establecer incentivos en la aperiura y operacion de empresas, bajo criterios
ambientales, promoviéndose en los ambitos nacional e internacional.

Lineas de accién

3.3.1.1.1.

3.3.11.2.

3.3.11.3.

3.3.1.14,

3.3.11.5.

3.3.1.186.

3.3.1.1.7.

Promover un mecanismo agil y eficiente que faciiite la apertura de empresas,
estableciendo incentivos para la apertura y operacion bajo criterios
ambientalmente responsables, promoviéndose en los ambitos nacional e
internacional.

Gestionar la actualizacion de la Ley de Incentivos Fiscales del Gobierno del
Estado de Baja California, con el objeto de establecer estimulos acordes a las
necesidades y potencialidades de las microrregiones; colaborando asi, a la
correcta aplicacién de politicas de desarrollo por localidad.

Promover la inversion local y foranea mediante el Portafolio de Inversiones, de
modo que puedan generarse expectativas de creacion de empresas nuevas
basadas en coinversiones, inversiones, y licencias.

Asesorar y facilitar informacién de programas de financiamiento federal, estatal,
municipal y de caracter privado, por medio de mecanismos de promogcion;
colaborando con elio a la futura creacion de unidades econdmicas.

Coordinar y fomentar las actividades econdmicas, de acuerdo con las
potencialidades y recursos del Municipio de La Paz; a través de estructuras de
planeacion técnica basadas en términos de referencia y metodologias que
permitan contar con el méximo aprovechamiento de la tierra, al menor costo
ambiental.

Promover la instrumentacién de mecanismos en materia de desreguiacion y
eficiencia de los procedimientos administrativos actuales, que permitan una
mejor atencion a empresarios y convertir en la practica al municipio como un
promotor y facilitador de inversion.

Promover la creacion y fortalecimiento de parques cientificos y tecnoiogicos e
incubadoras de empresas que reunan centros de investigacion y desarrolio
tecnologico e instituciones de educaciones superior en areas estratégicas para
el desarrollo municipal

3.4. Fomento a la cuitura turistica

Objetivo

3.4.1. Promover entre la poblacién el concepto de cultura turistica y de hospitalidad.

Estrategia

3.4.1.1.

Generar un cambio en la idiosincrasia del pacefio convirtiéndoio en ?é
un mejor anfitrién, con la finalidad de elevar sus ingresos.
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3.4.1.1.1. Fomentar en la ciudadania la cultura de |la hospitalidad.

3.5. Implemantacion de sistemas de calidad turistica.

Objetivo

3.5.1. Proyectar a La Paz en el ambito nacional e internacional como un destino turistico
sensible a fas necesidades del visitante.

Estrategia

3.5.1.1. Promover mecanismos de certificacion a los prestadores de servicios turisticos.
Lineas de accidn

3.5.1.1.1. Disefiar y aplicar acciones inmediatas en materia de calidad turistica en
colaboracidn con prestadores de servicios turisticos, hoteleros asi como
autoridades municipales, estatales y federales.

3.5.1.1.2. Fomentar entre los empresarios turisticos la necesidad de certificar sus
procesos de calidad y de higiene.

3.5.1.1.3. Canalizar las quejas de los turistas a las direcciones municipales y secretarias
estatales correspondientes, asi como dependencias federales de ser necesaric.
De igual manera buscar soluciones y medidas preventivas a futuro.

3.6. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de ia actividad turistica.

Objetivo

3.6.1. Incrementar la aftuencia de turistas y prolongar su permanencia en municipio a fin
de diversificar las actividades turisticas.

Estrategia

36.1.1. Promover el desarrollo de infraestructura y equipamiento fisico en el municipio
asi como elaborar un plan de mantenimiento de la infraestructura exisiente

mejorando la imagen y presentacion hacia los visitantes y residentes locaies.
Lineas de Accidn

3.8.1.1.1. Rescate. recuperacion y creacion de espacios publicos para la 1ecreacion y &
disfrute de los turistas y visitantes.

B . VM-
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Identificar e incorporar a las comunidades rurales con potencial turistico, con la
finalidad de incluirlas en el desarrollo socio productivo de la actividad turistica.
3.6.1.1.3. Gestionar con los organismos estatales, nacionales e internacionales la
ejecucion de obras de infraestructura turistica, con fines de sustentabilidad para
la comunicacion y accesibilidad al destino turistico. )
3.6.1.1.4. Promover la participacion del sector publico y privado en el proceso de fm:_';
consolidacién y fortalecimiento de la planta fisica de hospedaje y demas
servicios asociados al turismo.
3.6.1.1.5. Coadyuvar con los diversos sectores y niveles gubernamentales para atraer una
mayor oferta de vuelos y aerolineas nacionales e internacionales
3.6.1.1.6. Coadyuvar con los diversos sectores y niveles gubemamentales para promover
el mejoramiento y ampliacion de la transportacion terrestre y maritima.

3.7. Gestion para el financiamiento dei turismo competitivo

Objetivo
3.7.1. Buscar fuentes de financiamiento para la ejecucion de proyectos y programas
propios de Turismo Municipal,

Estrategia

3.7.11.  Ser gestor y guia en el otorgamiento de recursos financieros, canalizando a los
microempresarios a las dependencias municipales, estatales y federales
encargadas de ello, asi como, facilitar la informacion de los requisitos
normativos para la implementacion de empresas del ramo turistico.

Lineas de accidén

3.7.1.1.1. Elaborar un catalogo de instituciones crediticias orientadas al financiamiento de
proyectos del sector turistico.

3.7.1.1.2. Brindar servicios de orientacién y guia a quien lo solicite hacia las dependencias
municipales, estatales y federales que otorgan financiamiento al sector turistico.

3.8. Fortalecimiento institucional

Objetivo

3.8.1. Proyectar al municipio de La Paz como destino de alta calidad turistica.

Estrategia

P P S
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3.8.1.1. Consohdar !a estructura organ(zamonal de Turismo Mumc&pai para optrmlzar los
recursos humanos y econémicos, mejorando ics tiempos de respuesta a la
comunidad
Lineas de Accidn

3.8.1.1.1. Fortalecer el marco legal que garantice el desarrollo de la actividad turistica y el
funcionamiento del Turismo Municipal.

3.8.1.1.2. Fortalecer Turismo Municipal, mediante conferencias, mesas de trabajo,
snhcuentros estatales, nacionales, intemacionales y municipales para el
intercambio de informacién que apoye el desarrolio de ios pianes y programas
gue consoliden la actividad

‘108

3.89. Promocion y mercadotecnia turistica

Objetivo

398.1. Dar a conocer ios atractivos turisticos de La Paz a nivel local, nacional e
internacional.

Estrategia

3.9.1.1. Proyectar al municipio como un destino rico en tradiciones, cultura. bellezas y
atractivos naturales
Lineas de accion

3.9.1.1.1. Promover permanente en los diferentes puntos de concentracion, informacion
turistica del Municipio y generar eventos estratégicos para la captacion de
nuevas cofrientes turisticas.

3.9.1.1.2. Promover la oferta turistica en mercados: locales. regionaies, nacionales o
internacionales.

3.8.1.1.3. Establecer las acciones de comercializacion turistica del producto del Municipio.

3.10. Fomento y conservacion detl patrimonio turistico.

Objstivo

3.10.1. Fortalecer el patrimonio turistico municipal sin descuidar los crterios o
sustentabiiidad y preservacién del mismo.

Estrategia
3
3.10.1.1. Establecer una politica de conservacion y rescate del patrimonio %f

turistico local. %
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3.10.1.1.1. Elaborar un inventario del patrimonio turistico municipal
3.10.1.1.2. Rescatar y rehabilitar el patrimonio turistico municipal
3.10.1.1.3. Generar proyactos y acciones que consoliden y resguarden el patimonio para

su comercializacion a nivel nacional e internacional. ‘
108

3.11. Sensibilizacién, capacitacion y formacion del turismo.

Objetivo

3.11.1. Desarrollar los valores, conocimientos, habilidades y destrezas del capital humano
y vinculario a la actividad turistica.

Estrategia

3.11.1.1. Sensibilizar a la comunidad v al turista, para aceptar la actividad turistica como
modelo de vida para el desarrollo de La Paz.
Linea de accién

3.11.1.1.1. Realizar planes, programas vy proyecios de formacién. capacitacion y
sensibilizacion turistica a fin de inculcar la cultura turistica y la inclusion
productiva a la comunidad.

3.12. Turismo social / Turismo para todos.

Objetivo

3.12.1. Favorecer la formacion del ciudadano, elevando el nivel cultural, educativo y el
respeto al medio ambiente.

Estrategia

3.12.1.1. Promover ante la sociedad sudcaliforniana, en especial la mas marginada,
viajes turisticos locales, municipales y estatales.
Lineas de accion

3.12.1.1.1. Generar una oferta variada, atractiva y con calidad, que multiplique las
opciones de vigje a amplios sectores de la poblacion.

Objetivo
3.12.2. Educar y concientizar a la poblacidén en temas relacionados con la §
naturaleza, las tradiciones, cultura y gastronomia de su municipio

LEIP&Z
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Estrategia

3.12.2.1. Convertir a cada ciudadano de nuestro municipio, en un anfitrion y portavoz,
mediante el conocimiento de los grandes atractivos naturales con los que
contamos, coadyuvando asi a brindar mayores oportunidades de empleo mejor

remunerado.

Lineas de accion
3.12.2.1.1. Realizar convenios de colaboracion con la iniciativa privada, a fin de poner al
alcance de la poblacion local, menos favorecida, los servicios turisticos con tos

que contamos en el municipio.
3.12.2.1.2. Coadyuvar en la promocion de dichos servicios turisticos entre ia poblacion.
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Eje 4. La Paz, un Municipio con Servicios Publicos de Calidad y Respeto al Medio
Ambiente

La brecha entre la demanda de servicios publicos y la dotacién de los mismos, se ha
incrementado a pesar de los esfuerzos de las autoridades municipales. Los servicios
publicos representan hay en dia, uno de los mas importantes componentes de incidencia

en la calidad de vida de las personas que habitan en las ciudades.

Los servicios publicos de calidad son esenciales para construir economias solidas y
sociedades desarrolladas, por lo anterior la presente Administracion; asume el
compromiso de garantizar que estos sean suministrados de manera efectiva y que

cumplan con las expectativas de la poblacion.

En nuestro entorno, los servicios publicos y su infraestructura requieren de una mayor
cobertura y desarrollo, para lograr la satisfaccion de los usuarios de hoy y garantizar la

prestacion de los servicios a los ciudadanos del mafiana.

Como parte fundamental del quehacer gubernamental, es necesario fortalecer los
mecanismos que permitan la diversificacion de los prestadores de servicios publicos,
utilizando los instrumentos legales que nos competen para tal efeclo. Para ello, se deben
dar a conocer con precision los resultados de las politicas y programas, asi como ios
recursos que se asignan a los mismos. Esta practica debe extenderse, en particular, hacia
todos aquelios procesos de infraestructura y servicios considerados como estratégicos, en
funcion de su impacto en los usuarios, su cobertura y prioridad institucional enfocada en

todo momento a ia calidad.

Este eje, tiene como objetivo garantizar que no sélo se amplie fa cobertura, sino la calidad
en los servicios publicos.

Con ello, lograremos alcanzar las metas de cobertura y el nivel de satisfaccion que exige

la sociedad.

FR P
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El crecimiento urbano ha rebasado la capacidad de respuesta de la autoridad municipal en
cuanto a la dotacion de servicios publicos, infraestructura y equipamiento; por lo que es
necesario identificar fuentes alternas de financiamiento, que permitan realizar proyectos i
estratégicos de alto impacto urbano; asi como buscar y promover espacios para la
participacion de la iniciativa privada.

En cuanto a la prestacién de los servicios publicos, se detectaron las particularidades que
a continuacién se mencionan.

El agua es prioritaria, el control sobre su escasez, contaminacion, suministro, costo,
educacién para su manejo, etc., requiere de soluciones técnicas, economicas e intensa
voluntad politica.

En la ciudad de La Paz, de acuerdo al INEG! en el 2010, {a disponibilidad de agua
entubada en viviendas particulares habitadas es del 93.3%, mientras que el servicio de
drenaje es 96.6% de cobertura y de energia eléctrica del 97.8%. El déficit se presenta
especialmente en los asentamientos de la periferia urbana.

La Paz en su acuifero, llega a presentar una sobreexplotacion de hasta 6 miliones de m*
con pérdidas directas e indirectas incalculables. El Carrizal, con posible contaminacion por
la mineria y los acuiferos de los Planes, Todos Santos, Pescadero y San Antonio, estan en
el limite de su expiotacion. Es importante sefalar que al no haberse invertido en este rubro
por mas de 20 afios, se ha propiciado una perdida incalculable de agua debido a fugas en
las redes de distribucién, que aunado a la falta de inversién en pozos y equipos ha

provocado ineficiencia en el servicio y falta de agua en los hogares.

Por otra parte la ausencia de estudios t&écnicos, no han permitido la ubicacidon de obras de

recarga, ni aprovechar los escurrimientos y su debida canalizacion

Aunado a lo anterior, el hecho de que no se cuenta con un sistema confiable de medicion

sobre la disposicion del agua; a un alto indice de adeudos, mas condonaciones

!
i

injustificadas y por una estructura tarifara insuficiente para cubrir los costos
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da orcinl rgs, ha generado que el Sistema de Agua Pctabl yntarillado
de La Paz atraviese por una situacion financiera critica.

En cuanto al alumbradc publico, el mayor probiema identificado es el déficit de luminarias
en el municipio, por lo que es de gran importancia considerar la instalaciéon de nuevos
equipos v la reposicidén de aquelios, cuyo funcionamiento no es el optimo. Las principales
zonas detectadas con alumbrado publico en mal estado, se ubican en vialidades primarias,
parques publicos y colonias populares.

El tema del transporte, repercute en el desarrolio del municipio, debido a la movilidad entre
la poblacién, implicando un constante desplazamiento de personas y mercancias por
motivos de trabajo, educacion y esparcimiento.

En el afio 2007, la Administracién Municipal, con la participacidon de la ciudadania,
actualizé el Programa de Desarrolic Urbano de la ciudad de La Paz, con la finalidad de
promover el adecuado uso, destino y reserva del suelo, en un horizonte de planeacién a

20 afios, (con plena vigencia juridica.)

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de La Paz 1993-2007, durante
ese periodo, la expansion urbana fue de 223,055-40-00 has, lo que representa el 800% de
la superficie total del centro de poblacidon anterior. Este crecimiento ha sido ocasionado
predominantemente por los desarrollos y comercios localizados en la zona sur de la
ciudad de La Pa_z.

Las tendencias de crecimiento historico se manifiestan en ia conurbacién del area

metropolitana y en la aparicion de nuevos asentamientos humanos en ia periferia urbana.

Para abordar esta problematica, el Ayuntamiento requiere de la actualizacion de un
sistema de informacion geografica municipal, que permita la homologacion y actualizacion
de la informacidn con dependencias del gobierno estatal y federatl.

En lo que respecta a la imagen urbana, se puede mencionar el dafio gue en los ultimos
afios ha sufrido la ciudad, debido a la contaminacidén visual causada por publicidad
impresa, el inadecuado mobiliario urbano, aunado al cableado aérec de ﬁé

-{1- 75 smdpan
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instalaciones eléctricas, telefonicas y de otros servicios.

Cabe mencionar que, para minimizar los dafios en la imagen urbana, se requiere de una

actualizacién a la reglamentacion que regula la imagen urbana y la publicidad en la ciudad.

Asimismo, se han identificado al menos tres inmuebles de alto riesgo en el centro, que

ponen en peligro la seguridad de sus usuarios y la imagen de la ciudad.

El impacto negativo que ha sufrido el medio ambiente del municipio en las ditimas
décadas, se ha visto reflejado en la contaminacion de mantos acuiferos, cambios drésticos
en la vegetacion, en la fauna silvestre, la disponibilidad del suelo para actividades
agricolas y contaminacion del aire y del suelo. Todo ello como resultado de la

concentracion economica y poblacionai en el municipio.

Estos problemas representan un complejo escenario ambiental que el municipio debe
enfrentar con una visién integradora, apoyandose en una eficaz coordinacién

interinstitucional con las autoridades de los gobiernos Federal y Estatal.

4.1. Vialidad, carreteras y transporte publico.

Objetivo

4.1.1. Ampliacién, rehabilitacién y conservacion de las vialidades de ia ciudad.

Estrategia

4.1.1.1. Mejorar las vialidades de la ciudad de La Paz.
Lineas de accidn

4.1.1.1.1. Aplicar un Programa de Desarrallo Urbano, considerando aspectos técnicos de
transito, acciones especificas de rediseno de sentidos de circulacion vy
morfologia funcional.

4.1.1.1.2. Construir nuevas vialidades, puentes vehiculares y peatonales.

4.1.1.1.3. Mejorar ias vialidades existentes.

4.1.1.1.4. Mejorar prioritariamente los cruceros mas peligrosos de la ciudad.

4.1.1.1.5. Realizar el mantenimiento, re-encarpetado y bacheo de las .
vialidades de la ciudad. - mﬁg

4.1.1.1.6. Crear un Programa de Vialidad para las Delegaciones. tgé

4
&
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4.1.1.1.7. Reahzar el dlagnostlco de zonas urbanas con carencias en lnfraestructura de
Servicios.

4.1.1.1.8. Ejecutar cbras de urbanizacion, pavimentacién y equipamiento urbano en zonas
urbanas con carencias en infraestructura de servicios.

4.1.1.1.9. Dotar la sefialética de calles y avenidas.

4.1.1.1.10. Realizar la sefalizacion horizontal.

4.1.1.1.11. Ordenar y regular la entrada de vehiculos pesados en el primer cuadro de la

ciudad.

Objetivo

4,1.2. Mejorar la calidad del traslado de personas y bienes, asi como el servicio de
transporte publico.

Estrategia.

4.1.2.1. Proponer y apoyar al Gobierno del Estado y a la iniciativa privada en la
modernizacion del transporte pablico.
Lineas de accion

4.1.2.1.1. Disefar e implementar un plan integral de vialidad y transporte.

4.1.2.1.2. Mejorar la infraestructura y equipamiento del transporie.

4.1.2.1.3. Promover ante el Gob. Estatal y la iniciativa privada, los mecanismos de
financiamiento para renovar el parque vehicular.

4.1.2.1.4. Difundir el origen y destino de las rutas de transporte, sus costos y horarios de
Servicio.

4.1.2.1.5. Aplicar, en el ambito de la competencia municipal, la normatividad del
transporte vigente.

Objetivo

4.1.3. Modernizar ia red carratera.

Estrategia

4.1.3.1. Proponer a los gobiernos Federal y Estatal, estudios de factibilidad financiera
para la construccion de vialidades regionales.
Lineas de accidn

4.1.3.1.1. Promoaver ante el gobierno Gob. Federal y del Estado la modernizacion de las
carreieras que cruzan el municipio.

4.1,3.1.2. Implementar el Programa Permanente de Bacheo. g

4.1.3.1.3. Realizar el programa de re-encarpetado w

Eon T g
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. 41.3.14. Llevar a cabo ei programa de chapeo y limpieza en camellones
i 4.1.3.1.5. Implementar en todo el Municipio un programa de mantenimiento menor de
: vialidades (sellos y riegos).
[ 4.1.3.16. Aplicar un Programa de Mejoramiento de Caminos.
f' 4.2. Diversificacién del financiamiento para la ampliacion y mejoramiento de la
{ © infraestructura y cobertura de los servicios.
Objetivo
4.2.1. Gestionar recursos para el mejoramiento de los servicios publicos
| | Estrategia
d 42.1.1.

Gestionar ante el Fideicomiso para el Ahorro de Energia (FIDE) financiamiento
para mejorar el uso de la energia eléctrica.
Lineas de accion

42111, Promover la realizacion de un censo de la red de alumbrado publico.

42112 Celebrar convenios con la Federacién y el Estado, para el financiamiento de
gbra pubiica.

Estrategia

4.2.1.2.

implementar coordinadamente con los otros ordenes de gobierno y organismos
un programa para et mejoramiento de los servicios publicos

Lineas de accion
421.2.1.

Celebrar convenios con ta Federacién y el Estado, para el financiamiento de
obra publica.

4.2.1.2.2. Establecer convenios de aportacion de recursos para la construccion y/o
mantenimiento de la infraestructura y servicios por parte de |a iniciativa privada
42123

Llevar a cabo un programa de electrificacion de nuevos asentamientos y
ZOnas sin servicio.

42124, Instaiar luminarias publicas y semaforos operados con energia solar, con su
correspondiente ahorro en pago de servicios de energia electrica

Estrategla

421.3.

Reducir el tipo de lamparas convencionales que existen y jerarquizar su tipo
dependiendo del tipo de calle o avenida (calles principales/ :
bulevares de vapor de sodio de 400w, calles secundarias vapor de §"
sodio de 250w, el resto de 75w de vapor de sodio) (é

Lapaz

]
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Lineas de accion
421.3.1. Se emigrara a lampara LED a base de energia solar.

4.2.1.3.2. Se crearan circuitos con un solo control para una eficiente medicion del
consumo de energia.

4.3. Ampliacion, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura urbana y de
servicios.

Objetivo

4.3.1. Ampliar, rehabiiitar y dar mantenimiento a la infraestructura de agua potable,
drenaje y alcantarillado.

Estrategia

4.3.1.1. Realizar programas y acciones en coordinacion con el Organismo Operador
para mejorar su operacion y generar la ampliacion, mejora y mantenimiento de
la infraestructura existente, incluyendo para esto al sector privado.
Lineas de accion

4.3.1.1.1. Sanear ias finanzas del SAPA, y hacer eficiente su operacion, para acceder a
financiamientos preferenciales.

4.3.1.1.2. Actualizar y continuar e! Programa Integra!l Hidraulico Municipal a largo plazo,
con la participacion de expertos en el ramo.

43.1.1.3. Implementar la macro medicién para conocer en detalle y llevar controies de ia
cantidad de agua que distribuye el SAPA y modernizar la micro medicion para

: el cobro justo en el consumo doméstico, comercial e industrial.

4.3.1.1.4. Rehabilitar equipos electromecanicos e hidraulicos para reducir costos y hacer
eficiente su operacion.

43.1.1.5. Determinar zonas para la distribuciébn de agua conforme acuerdos con los
desarrolladores turisticos.

4.3.1.1.6. Recuperar el acuifero de La Paz (elaborar estudio para la retencion de aguas
pluviales, para su infiltracién al acuifero).

4311.7. Llevar a las Delegaciones los servicios de agua potable con inversiones
diversas.

4.3.1.1.8. Apoyar a las familias del municipio, a tfravés de creditos para la adquisicion de
aljibes y cisternas domeésticas.

Estrategia

43.1.2. Fortalecer y reorientar el programa de cultura del agua para el uso
racional de la misma

117
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iineas de accién

; 43.1.2.1. Firmar convenios con instituciones de educacién superior para realizar
investigaciones relacionadas a la prevencion de la contaminacion de mantos
acuiferos y al cuidado del agua.

@: 431.2.2. Promover campafias para el uso racional del agua por parte de los usuarios. o
e 118

Estrategia

4.3.1.3. Mejorar el nivel y la calidad de vida, incrementando y mejorando la cobertura de
los servicias de drenaje y alcantarillado del Municipio.
Lineas de accion

i 4.3.1.3.1. Revisar ias capacidades actuales de colectores.

4.3.1.3.2. Mejorar el registro de descargas de aguas negras.

4.3.1.3.3. Elaborar un programa de mantenimiento eficiente en la red de alcantarillado.

4.3.1.3.4. Revisar y hacer méas eficiente el tratamiento de aguas residuales.

4.3.1.3.5. Verificar la capacidad de la actual planta de tratamiento.

43.1.3.6. Realizar el estudio para la instalacion de una nueva planta en las zonas altas
para aprovechar sus descargas en zonas de riego en beneficio de la
agricultura.

Objetivo

4.3.2. Evaluar alternativas para mejorar los servicios que brindan los mercados y el
rastro municipal.

Estrategia

4,3.21. Analizar y simplificar la operacién y administracion del rastro y mercados
municipales, asi como las normas establecidas.
Lineas de accion.

43211, Realizar un reordenamiento integral de los mercados, donde se pondere la
sanidad, su operatividad y vigilancia, para evitar la carga administrativa y
procurar su eficiencia, para beneficio de los locatarios y del habitante dei
mMunIcipio.

43212 Redisefar el funcionamiento del rastro municipal, bajo un programa elaborado
por especialistas en el ramo, para que atienda en forma eficiente y con normas
de sanidad, no solo al ganado bovino, sino que dé cabida al caprino, ovino y
porcine, evitando la malversacién de fondos.

4.3.2.1.3. Estudiar la posibilidad de crear un nuevo rastro buscando el o
apoyo financiero de los gobiernos federal y estatal. "&
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Objetivo

4.3.3. Mejorar la calidad de los servicios que presta et pantedn municipal

Estrategia

4.3.3.1. Reacondicionar las instalaciones actuales del pantedn municipal y realizar
convenios con las Delegaciones para mejorar sus instalaciones.
Lineas de accion

4.3.3.1.1. Implementar un programa para la dignificacion del panteén municipal.

4.3.3.1.2. implementar un programa de dignificacion de panteones de las Delegaciones.

4.3.3.1.3. Crear un velatorio publico para el panteén municipal.

43.3.14. Simplificar el procesc de administrativo de los panteones administrados por el
Ayuntamiento.

4.4. Imagen Urbana

Objetivo

4.4.1. Mejorar e incrementar las areas verdes en el Municipio.

Estrategia

4.4.1.1. Impulsar programas de mantenimiento y mejora de parques y jardines gue
involucren a la ciudadania, instituciones publicas, privadas y de educacién
superior.

Lineas de accidon

441.1.1. Dar mantenimiento a los camellones de {as principales vialidades.

4.41.1.2. Implementar el programa municipal de mantenimiento y mejora de pargues y
jardines.

4.4.1.1.3. Realizar con la participacion de la poblacién, el programa de reforestacion,
para la creacion de cinturones verdes y parques urbanos

44.1.1.4. Establecer el proyecto participativo de reforestacion, cuidado y
aprovechamiento de cinturones verdes.

44.1.15. Crear un programa de recuperacion y habilitacion de predios, propiedad del
Ayuntamiento para convertirios en areas deportivas, pargues o jardines con la
participacion ciudadana.

44.1.1.6. Crear el proyecto de otorgamiento de la custodia de pargues.
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'4.4.1.1.7. Reahzar campanas quefomenten la palpacnéndela poblacnén e
informandoles de los beneficios que las areas verdes traen para el
mejoramiento de la calidad de vida

Estrategia
4.4.1.2. Impuisar un programa integral bajo un esquema de desarrolio urbano, que
permitan la reforestacion de algunas areas de la ciudad para ser habilitadas

como areas verdes.
Lineas de accion.

44.1.2.1. Implementar el Programa de re densificacién urbana.
44122, Implementar el Programa adopta un arbol.

Estrategia

4.41.3. Coordinar esfuerzos con el Gobierno del Estado para generar mayores
espacios y fortalecer las areas verdes existentes.
Lineas de accion

4.4.1.3.1. Crear el proyecto del Parque La Paz.

441 .3.2.  Crear y habilitar poligonos de compensacioén en diversas zonas de la ciudad.

4.4.1.3.3. Delimitar y habilitar los parques urbanos y zonas de preservacion ecologica de
la ciudad.

Estrategia

4.4.14. Llevar a cabo un Programa de Cultura, Recreacion y Deporte en los diferentes
espacios plblicos, incluyendo pargues y jardines.
Linea de accion

44.1.4.1. Adecuar areas publicas para fomentar actividades culturales y artisticas.

Objetivo

44.2. Mejorar el aspecto arquitectonico de la zona centro y la imagen urbana del
municipio principaimente en las zonas con monumentos.

Estrategia

4.42.1. Establecer un programa de nomenclatura y sefializacion de la ciudad
jerarquizando por cailes la instalacién de la misma
Lineas de accion.

44.211. Realizar el inventario de la nomenclatura

La
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4.4.2.1 2. | mplentar el programa mtegral de nomenclatura
4.4.2.13. Realizar el programa de sefalizacion turistica e informativa, con énfasis en el
centro y vias de acceso a {a ciudad

Estrategia

4422  Reemplazar, suministrar, reubicar y mantener el mohiliario urbano.
Lineas de accién.

4.4.22.1. |Implementar un programa de dignificacion de imagen urbana.
4.4.2.2.2. Elaborar un programa de regularizacién para la instalacién de mobitiario
urbano.

Estrategia

4423  Conservacion del patrimonio arquitecténico.
Lineas de accién

4.4.2.3.1. Consolidar el programa de dignificacién de imagen urbana.
44.232. Crear el centro de atencién a barrios y colonias, con la participacion de la
Direccion de Desarrollo Social Municipal.

Objetivo

4.4.3. Mejorar el servicio de alumbrado publico.

Estrategia

4.43.1. Establecer mecanismos de supervision en la calidad del servicio.
Lineas de accién

4.4.3.1.1. Modernizar, ampliar y dar mantenimiento a la infraestructura del sistema de
alumbrado ptblico.

4.4.3.1.2, Crear un sistema integral de monitoreo del alumbrado publico.

4.4.31.3. Realizar un proyecto de sustitucion de lamparas actuales por balastros
inteligentes.

4.4.3.1.4. Renovar lared de alumbrado publico en el centro y principales vialidades.

4.4.3.1.5. Utilizar la tecnologia para aprovechar la energia y establecer un programa
para usar fuentes alternativas de suministro de ésta.

4.4.3.1.6. Desarrollar el Programa para Fomentar el Uso de Fuentes Alternativas para e
Suministro de Energia.

Objetivo
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444, Regularla publicidad en ia ciudad.
Estrategia

44.4.1. Regularla colocacion de anuncios conforme af Cadigo Reglamentario vigente.
Lineas de accion.

44.4.1.1. Actualizar el Reglamento de Imagen Urbana y el Reglamento de anuncios del
municipio de La Paz

44.412. Llevar a cabo el programa de regularizacién de anuncios comerciales y
aspectaculares.

44.413. Implementar la expedicion de un dictamen de factibilidad para regular la
instalacion de anuncios espectaculares.

Estrategia

4442 Atender las disposiciones municipales de zonificacion y uso del suelo,
propiciando ef mejoramiento visual en especial del centro urbano y corredores
comerciales.

Lineas de accion.

44.4.21. Realizar un inventario de todo el equipamiento con que cuenta el Municipio

44422 Sectorizar la ciudad y los poblados del Municipio, de manera radial, tomando
en cuenta el criterio de tiempo de respuesta de la policia, cruz roja o equipos
de emergencia.

4.4.42.3. Ubicar oficinas administrativas del Ayuntamiento en los sectores, compuestas
por: cajas recaudadoras generales (ventanillas unicas), dispensarios medicos,
estaciones de bomberos y Cruz Roja, servicios publicos, policia, agua potable,
etc.

4.5. Planeacion ordenada del territorio

Objetivo

4.51. Ordenar el territorio del municipio de manera integral, sustentable y participativa.

Estrategia

45.1.1. Actualizar el Programa de Desarrollo Urbano Municipal con la participacion de

la ciudadania. .
Lineas de accion
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4.5.1.1.1. Elaborar el Programa Municipal de Ordenamiento Territorial.
4.5.1.1.2. Elaborar el Programa de Desarrollo Urbano Sustentable Municipal.
4.5.1.1.3. Actualizar el marco regulatorio en materia de desarrolio urbano.
4.5.1.1.4. Modernizar los servicios que [a Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia
ofrece, para hacer mas eficientes los procedimientos y mejorar los tiempos de )
respuesta a los usuarios. f;_iza
4.5.1.1.5. Actualizar la Carta Urbana Municipal, en materia de desarrollo urbano.
45.1.1.6. Elaborar el Programa de Regularizacion Juridica y Transformacién Urbana de
las Colonias Irregulares.
4.5.1.1.7. Realizar un proyecto interinstitucional para la reforestacion, regulando los
: asentamientos humanos.
4.5.1.1.8. Llevar a cabo un proyecto de actualizacion de uso de suelo de las colonias de
la ciudad, asi como de imagen de los corredores urbanos prioritarios.
4.5.1.1.9. Programa para regularizar los giros comerciales no actualizados de ia ciudad
en relacion al uso de suelo.

Estrategia

4.5.1.2. Implementar un programa de reingenieria de procesos de !a administracion
urbana.
Linea de accién

4.5.1.2.1. Creacion de la ventanilla de facilitacién de tramites de uso de suelo y giros
comerciales.

4.5.1.2.2. Realizar foros de participacion ciudadana para mejorar los procesos de ia
administracién urbana.

Estrategia

4.5.1.3. Elaborar planes de mitigacion de riesgo urbano con la participacion de los tres
niveles de gobierno.
Lineas de accién

4.5.1.3.1. Elaborar un programa de mitigacion de riesgos urbanos.

4.5.1.3.2. Realizar campanas de informacion sobre las areas de riesgo urbano y sus
efectos en la poblacion.

4.51.3.3. Deteccién de zonas riesgos no viables para desarrollo urbano.

Estrategia
45.14. Generar los espacios vy esquemas que contribuyan en la U
regularizacion de los asentamientos. ﬂ
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Lineas de accion

451.4.1. instalar la Comision Interinstitucional para la Regularizacion de
Asentamientos,

4.5.1.4.2. Llevar a cabo un censo actualizado de asentamientos irregulares.

451.43. Instrumentar el Programa de Incorporacién al Desarrolio Urbano de los
Asentamientos Irregulares en las colonias.

451.4.4. Impulsar un programa de regularizacion de los fraccionamientos y colonias

gue estan pendientes de incorporarse al desarrolio urbano del municipio.

Estrategia

451.5. Actualizar y homologar los sistemas de informacion geografica del municipio.
Lineas de accion

45151. Crear en coordinacion con ofras areas de la Administracion Municipal, un
programa de actualizacién y homologacion de los sistemas de informacion
geografica del municipio.

45152 Desarrollar en coordinacién con otras areas de la Administracion Municipal el
Sistema de informacion geografica y catastral.

4.6. Prevencion y control de la contaminacién ambiental

Objetivo

4.6.1. Hacer de La Paz una de las ciudades mas limpias, tranquilas y disfrutables del
pais, en un marco de sustentabilidad.

Estrategia

4.6.1.1. Mejorar los procesos de recoleccion, traslado y disposicion de residuos solidos.
Lineas de accion

4.6.1.1.1. Revisar el programa de limpia en las calies, a través de un sistema de
informacion y monitoreo del servicio.

4.6.1.1.2. Difundir y hacer cumplir el Cédigo Reglamentario del Municipio, reiativo a las
sanciones en materia de limpia y disposicion final de residuos

4.6.1.1.3. Implementar nuevas modalidades de recoleccion de basura en lugares de dificii

acceso.
46.1.1.4. Crear un programa de educacién ambiental con el sistema educativo de nivel
preescolar, primarias, secundaras y preparatorias o bachilleratos &

del municipio %é
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4.6,1.1.5. Reallzar un estudto para la instalacion de una estamon de transferenma con
apoyo de recursos federales.

Estrategia

46.1.2. Disefiar e implementar medidas de control que garanticen la sana convivencia
entre la comunidad, evitando la contaminacion auditiva y visual de nuestra casa
en comun, que es La Paz.

Lineas de accion

4.6.1.2.1. Fortalecer la reglamentacién del uso y disfrute de la via publica, y la adecuada
convivencia vecinal, privilegiando el respeto a terceros, en su persona y en su
patrimonic.

4.6.1.2.2. Facultar a la Comisaria General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y
Transito Municipal, para que pueda hacer cumplir o en su caso sancionar a los
infractores.

4.7. Proteccién y conservacién de los recursos naturales y su biodiversidad

Objetivo

4.7.1. Aprovechar sustentablemente el patrimonio natural del Municipio

Estrategia

47.1.1. Retomar el control del proceso de urbanizacion y reorientarlo hacia un
aprovechamiento racional de los recursos naturales y del capital territorial, para
el desarrollo sustentabie del municipio.

Lineas de accion

4.7.1.1.1. Elaborar el diagnéstico ambiental del municipio de La Paz.

47.1.1.2. Elaborar el Programa de Medio Ambiente 2011-2015.

4.7.1.1.3. Actualizacion del reglamento del medio ambiente.

4.7.1.1.4. Definir lineamientos en materia ambiental en el marco de la politica de la ONU,
para ia integracion de la estrategia de desarrollo sustentable y conformar la
Agenda Municipal.

47.1.1.5. Realizar las gestiones necesarias para integrar al municipio dentro del
programa federal “Municipio Limpio”™.

4.7.1.1.6. Definir y establecer indicadores de sustentabilidad ambiental.

47.1.1.7. Conformar el Sistema Municipal de informacion Ambiental.

4.7.1.1.8. Monitorear la correcta operacion del relleno sanitario del r

Municipio. %
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“confiable y transparente, que se vea reﬂejada en la calidad de sussemc:os la mtegndad y
honestidad de sus servidores publicos y el valor de sus politicas publicas.

Situacion Actual

L a hacienda publica municipal es una parte muy importante del Ayuntamiento, la buena
administracién de los recursos permite atender las demandas de la poblacidn a través de
una efectiva aplicacion de los programas de gobierno. Al mantener las finanzas publicas
en equilibio, se pueden liegar a consolidar las bases para promover un crecimiento
sostenido que apoye el desarrollo integral del municipio.

Los pacefios aspiramos a contar con un gobiemo que rinda cuentas, que cueste poco y
que dé resultados concretos; sélo con un gobierno de estas caracteristicas podremos
recuperar la confianza ciudadana que nos conduzca a niveles aceptables de
gobernabilidad.

La gobernabilidad es un elemento indispensable para que el gobiemo municipal pueda
conducir efectivamente el destino del mismo y coordinar los esfuerzos de los distintos
sectores para realizar los cambios que permitan una mejor cafidad de vida.

Un eiemento clave en este sentido son las finanzas municipales, ya que la eficiente
administracion de los recursos permite atender las demandas de la poblacion,
manteniendo siempre un equilibrio entre el ingreso y el gasto.

Con este principio de equilibrio en las finanzas publicas, se pueden consolidar las hases
para promover un crecimiento sostenido que apoye el desarrolio social.

Actualmente la estructura de los ingresos del municipic presenta un desequilibrio ya gue la
mayor parte del presupuesto disponible proviene de recursos federales (Ramo 33 y
participaciones), mientras que una minima parte de nuestros ingresos provienen de
fuentes propias de recaudacion.

Por ello, es necesario fortalecer las acciones gue nos permitan elevar el nivel de
recaudacién de ingresos propios, lo que sin duda nos permitird mayores
recursos para inversion publica y programas sociales. %
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Del mismo modo es necesano mantener un equilibrio adecuado entre el gasto cornente y

el gasto de inversion, esto se lograra en la medida en que hagamos mas eficientes

nuestros procesos administrativos y aprovechemos la tecnologia disponible.

La percepcion de la ciudadania acerca de los servicios y la transparencia en el manejo de
recursos y los indicadores basicos municipales, es de importancia fundamental para

alcanzar un gobierno de resultados, con el que la poblacion se sienta identificada.

En este sentido es evidente la falta de programas o estrategias que fortalezcan la gestion
municipal de una manera integral, que consideren les elementos como: sistemas de
informacion que permitan evaluar las acciones municipales para la toma de decisiones,
control de la discrecionalidad, rendicion de cuentas y participacion de la sociedad civil en
ta transparencia municipal.

De ia informacion obtenida por el Ayuntamiento para la realizacion del Plan Municipal de
Desarrolio, en las que participaron representantes de diferentes organizaciones, se
detectd una importante necesidad de agilizar los procesos de los diferentes tramites y
servicios, asi como hacer mas eficiente el gasto y la aplicacion de recursos en inversion
para ef desarrollo.

A partir de lo anterior se puede concluir, que no se cuemta con una verdadera
sistematizacién de la captacion de la demanda ciudadana, y ante el inadecuado estado en
el que se encuentran las herramientas administrativas basicas, como lo son los manuales
de induccion, organizacién y procedimientos, no podemos hablar de simplificacion
administrativa y mucho menos de calidad en los servicios.

En materia de recursos humanos encontramos diversos problemas, como la deficiente
aplicacion de los sistemas de reclutamiento, los inadecuados perfiles de puestos, la
inexistencia de un programa integrai de capacitacion: tampoco se cuenta con herramientas
para la medicion del desempefio. Asi pues, la profesionalizacion de! servidor publico, es
un tema que se ha dejado de lado y que deberd tener especial atencion, de manera que
garantice un correcto desempefio institucional.

126
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Los c:udadanos esperan resultados a corto plazo respecto a Ia actuac:én del Goblerno

Municipal, tarea que solo es posible cuando se cuenta con los mecanismos necesarios
que logren incorporar a la ciudadania misma, cambiando la demanda y la queja por la
propuesta y la comresponsabilidad. Para o cua! es indispensable contar con un verdadero
compromiso con el ciudadano, por parte de cada una de las dependencias y entidades de
la administracién publica municipal.

Si bien la temporalidad del gobierno municipal acota el actuar de las autoridades, ne
impide la identificacién e implementacion de practicas exitosas en otros municipios con
caracteristicas similares al nuestro, ni la medicién del grado de institucionalidad que e'stas
alcancen.

Ante este escenario, la presente administracion municipal ha definido estrategias que
buscan mejorar la gestion a través de la innovacion, la evaluacion del desempefio y la
vinculacién con diversos sectores, para promover la participacién ciudadana en un marco
de transparencia y calidad, para fortalecer 1a relacién con los ciudadanos y ofrecer
soluciones a sus demandas.

La realidad local y mundial plantea a-los gobiernos de todos los niveles, retos y desafios
que requieren una respuesta que reemplace los esquemas tradicionales de gestion publica

por sistemas técnicos y administrativos en beneficio de sus ciudadanos.

5.1. Administracién de las finanzas, el patrrmomo y los recursos humanos del
municipio.

Obijetivo

5.1.1. Incrementar la captacion de los ingresos propios municipales.

Estrategia

51.1.1. Establecer la politica de ingresos, fortalecer y diversificar 105 ingresos propios
municipales.

Lineas de accion : @

La Paz

&&‘m
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5.1.1.1.1. Identificar nuevas fuentes de ingresos para fortalecer los ingresos propios.

5.1.1.1.2. Opilimizar la recaudacién del impuesto predial para incrementar 10s ingresos
propios.

5.1.1.1.3. Actualizar el padron de contribuyentes dei municipio.

Estrategia

5.1.1.2. Concientizar a la ciudadania de la importancia del pago de impuestos a través
de campafias de difusion en medios de comunicacion.
Linea de acciodn

5.1.1.2.1. Diseflar e implementar campafias de difusién a coniribuyentes, para el
cumplimiento de sus obligaciones.

Estrategia

5.1.1.3. Incentivar a los contribuyentes para que cumplan con sus obligaciones fiscales
de forma oportuna.
Lineas de accion

5.1.1.3.1. Recenocer a los contribuyentes cumplidos.

5.1.1.3.2. Fomentar en el contribuyente una cultura de pago oportuno de obligaciones
fiscales

5.1.1.3.3. Agilizar ios procesos recaudatorios.

5.1.1.3.4. Difundir la informacion de ios servicios al contribuyente a través de Internet.

5.1.1.3.5. Establecer una politica de estimulos y facilidades a contribuyentes cumplidos.

Estrategia

5.1.1.4. Adoptar politicas que fortalezcan la captacion de ingresos propios para
fortalecer las finanzas publicas municipales.
Lineas de accidén

5.1.1.4.1. Crear la ventanilia unica de cobro.

5.1.1.4.2. Mejorar la red de puntos de pago de contribuciones fiscales a través del pago
por Intemet, terminales puntos de ventas moviles y pagos referenciados en
instituciones bancarias

5.1.1.4.3. Ampliar fa infraestructura de informatica y puntos estratégicos de cobro.
5.1.1.4.4. Capacitar al personal en manejo de sistemas y atencion al publico.

Estfrategia

Lapaz
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Hacer un recuento de los programas nacionales e internacionales de los
sectores social, publico y privado, para determinar la pertinencia de la
participacion del municipio en dichos programas.

Linea de accion

51.1.5.

5.1.1.5.1. Vinculacién con las dependencias y organismos, nacionales e internacionales
para captar programas alternativos e intercambio de experiencias exitosas.

Objetivo
5.1.2. Mejorar la estructura del gasto con el fin de destinar mayores recursos a proyectos
prioritarios,

Estrategia

5.1.2.1.  Ajustar el presupuesto de egresos para que esté acorde con los planes, metas y
objetivos de racionalidad del gasto de la nueva Administracién Municipal y fa ley
de ingresos a través de la emisién de una nueva normatividad presupuestal
para la autorizaci6n del ejercicio del gasto publico.

Lineas de accion

5.1.2.1.1. Aciualizar la normatividad presupuestal.
5.1.2.1.2. Elaborar un proyecto de egresos ajustado.
5.1.2.1.3. Implementar los presupuestos por programas anuales.

Estrategia

5.1.2.2. Generar una estrategia de distribucion efectiva de los recursos del municipio.
Linea de accién

Estrategia

5.1.2.3. Disefiar e implementar mecanismos de flexibilidad en el proceso de
adquisiciones para lograr un mejor rendimiento del gasto comiente de la gestion
de! Ayuntamiento.
Linea de accion

5.1.2.3.1. Elaborar un programa para la reduccion del gasto cormiente.

Estrategia
5.1.2.4. Destinar mayores recursos a obra publica. @

Linea de accién
LA PAZ
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5.1 .2.4.. ctura de gasto pﬂblico.

Objetivo

5.1.3. Mejorar las condiciones crediticias actuales e identificar nuevas fuentes de
financiamiento para los proyectos prioritanios. B

Estrategia

5.1.3.1. Identificar y negociar alternativas gue permitan modificar las condiciones
actuales que se tienen pactados con la banca de desarrollo.
Lineas de accion '

5.1.3.1.1. Lievar a cabo la reestructuracion de la deuda, bajo los principios de rentabilidad
social, sustentabilidad y no comprometer las finanzas actuaies y futuras del
municipio.

5.1.3.1.2. Obtener la calificacién con al menos dos instituciones reconocidas en el ambito
nacional, para que el municipio cuente con viabilidad financiera en momentos
de contingencia o cuando la rentabilidad social amerite una inversion
anticipada.

Estrategia

5.1.3.2. Gestionar con el Estado, la Federacién o empresas privadas recursos a fondo
perdido o con las mejores condiciones del mercado.
Linea de accién

5.1.3.2:1. Obtener recursos para la elaboracién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
proyectos de alto impacto social.

Estrategia

5.1.3.3. Identificar y negociar cofinanciamiento con los gobiernos Estatal y Federal.
Linea de accidn

5.1.3.3.1. Celebrar convenios con el Estado y la Federacién para negociar pasivos
contingentes no registrados.

Objetivo

5.1.4. Garantizar que los recursos se destinen a la atencién de las necesidades mas

apremiantes de la sociedad. i
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Estrategia

5.1.4.1. Apoyo en la formulacién, evaluacidén y administracion de proyectos desde una
optica financiera y social. '
Linea de accién '

5.1.4.1.1. Promover la aplicacion de técnicas estadisticas y cualitativas para la definicion,
seguimiento, evaluacion y priorizacién de proyectos y acciones.

Objetivo

- 5.1.8. Mejorar las condiciones para el desarrollo de la gestion municipal.

Estrategia

5.1.5.1. Elaborar un diagndstico de existencias y necesidades de mobiliario, equipo y
vehiculos, para actualizar ios inventarios en cada una de fas dependencias del
Ayuntamiento, aplicando la normatividad en materia de administracion de
bienes muebles,

Lineas de accién

5.1.5.1.1. Realizar un diagndstico con base en inventarios actualizados del mobiliario y
equipo existente.
5.1.5.1.2. Establecer programas de mantenimiento correctivo y preventivo.

Estrategia

5.1.5.2. Realizar un diagnostico de espacios fisicos y propuestas de mejora en

coordinacion con el area de mantenimiento a fin de mejorar dichas condiciones.
Linea de accién

5.1.5.2.1. Elaborar un diagnoéstico y una propuesta para mejorar la distribucién de los
espacios fisicos con los que se cuenta para aprovecharlos al maximo.

Estrategia

5.1.5.3. Fomentar una cultura de reciclado de materiales y uso racionat de los recursos.
Linea de accién

5.1.5.3.1. Desarrollar una campana de difusion de reciclado de materiales y consumibies.

Objetivo

5.1.6. Mejorar la administracién de recursos humanos del Ayuntamiento.
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Estrategia

5.1.6.1. Establecer en ias areas del Ayuntamienio mecanismos para diagnosticar las
necesidades de capacitacion, que les permitan desempefiar con mayor
efectividad sus actividades.
Lineas de accién

5.1.6.1.1. Promover el establecimiento del Servicio Civil de Carrera, a través del Sistema
Integral de Administracion de Recursos Humanos,

5.1.6.1.2. Definir instrumentos, alcances y limitaciones en materia de capacitacion y
profesionalizacion.

5.1.6.1.3. Proporcionar los recursos materiales para el mejor desempefio de las
actividades del personal.

5.1.6.1.4. Sistematizar los procesos relacionados con el registro de personal a través de
la credencializacion del mismo acorde con la nueva tecnologia, que permita
mejorar la calidad en la atencion de las necesidades laborales de los
trabajadores.

5.1.6.1.5. Generar lineamientos al interior del ayuntamiento que nos permitan capacitar en
materia de seguridad e higiene, disminuyendo asi los riesgos de trabajo,
conjuntamente con la revision fisica de ios espacios.

5.1.6.1.6. Establecer una vinculacion directa con la sociedad a través de programas
permanentes de prestacion de servicio social y bolsa de trabajo, generando los
convenios y controles estadisticos correspondientes.

5.1.6.1.7. Integrar y custodiar los expedientes de los trabajadores y funcionarios, acorde
con los lineamientos vigentes.

5.1.6.1.8. Elaborar y mantener actualizados los organigramas que permitan definir las
funciones de los trabajadores en base a la posicion y responsabilidad
encomendada.

Estrategia

5.1.6.2. Elaborar un diagnéstico de clima organizacional que permita detectar las areas
de oportunidad a atender.
Linea de accion

3.1.6.2.1. Lievar a cabo un diagnostico para mejorar el clima laboral.

Estrategia

135
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516.3. Fortalecer la operatividad de la estructura administrativa, mediante
procedimientos que garanticen su correcto funcionamiento de acuerdo a las
disposiciones legales de la materia.
Linea de accién

5.1.6.3.1. Instrumentar los procesos apegados a la normatividad que garanticen el uso
adecuado, eficaz, eficiente y oportuno de los recursos humanos, materiales y
servicios generales e informaticos de la administracién publica municipal en un
marco estricto de legalidad.

Objetivo

5.1.7. Mejorar las condiciones e imagen de las areas de atencién al pablico.

Estrategia

5.1.7.1. Crear las condiciones técnicas y administrativas para mejorar la imagen
institucional en &reas de atencién ciudadana.
Lineas de accion

5.1.7.1.1. implementar mecanismos para consolidar un servicio telefénico para recepcion
de quejas, mediante un nimero gratuito.

5.1.7.1.2. Disefiar y ejecutar un Programa de innovacion y Mejora Regulatoria para
atender eficientemente a la ciudadania.

5.1.7.1.3. Estructurar y publicar de manera oficial el organigrama de la administracidn
publica municipal y garantizar asi el funcionamiento de las oficinas, para hacer
eficiente la comunicacién y el flujo de informacion.

5.2. Legalidad, rendicién de cuentas y combate a la corrupcion.

Objetivo

5.2.1. Combatir la corrupcion al interior de la administracion publica municipal.

Estrategia

5.2.1.1. Establecer un mecanismo de seguimiento permanente para constatar que se
aplique de manera estricta ia normatividad que regula la actuacién de la gestion
municipal.
Lineas de accion

5.2.1.11. Reglamentar las facultades y obligaciones de la Contraloria
Municipal. @

LaPaz
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52.1.1.2, Estabiecer un programa de capacitacion sobre |a aplicacion de la normatwldad

5.2.1.1.3. Establecer un programa de encuestas a la ciudadania para determinar puntos
estratégicos de atencion.

5.2.1.1.4. Incentivar al servidor publico.

5.2.1.1.5. Difundir los nombres de los funcionarios publicos inhabilitados.

Estrategia

52.1.2. Capacitar al personal municipal, incluyendo el tema de actualizacién juridica.
Lineas de accién

5.2.1.2.1. Elaborar el programa de capacitacion para el personal municipal en todos sus
aspectos, primordialmente en la actualizacion juridica del marco legal.

5.2.1.2.2. Difundir y sensibilizar al servidor publico en el cumplimiento cabal det Decdlogo
de una Politica Diferente.

Objetivo

5.2.2. Fomentar y mejorar los canales que permitan a la sociedad civil tener acceso a la
informacion referente a los procesos municipales, de manera clara y transparente,
conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Estrategias

5221, Impiementar canales de comunicacién entre la ciudadania y la Unidad de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Municipal, para crear enlaces
directos con el ciudadano.

Linea de accién

52.2.11. Diseho y puesta en marcha del Portal de Internet de Transparencia, con
informacién especifica por area, como la marca la propia Ley de Transparencia.

Estrategia

5.2.2.2. Fomentar la participacién social.
Lineas de accion

5.2.2.2.1. Realizar y publicar reportes de medicion y evaluacion por areas, de las
principales acciones administrativas del Ayuntamiento, asi como de la
percepcion de la ciudadania sobre el mismo. -.=§
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5.2.2.2.2. Concretar acuerdos para la participacion de los testigos sociales en los
procedimientos de adjudicacién que lleve a cabo el Comité Municipal de Obra
Pulblica y Servicios Relacionados.

Estrategia

5.2.2.3. Promover la rendicion de cuentas que marca la propia Ley de Transparencia y
Acceso a la informacién publica.
Lineas de accién

5.2.2.3.1. Crear la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién Pubiica.

5.2.2.3.2. Capacitar a las Unidades Administrativas de enlace en cada una de las
dependencias para garantizar el acceso a ia informaciéon en tiempo y forma
establecidos por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion.

5.2.2.3.3. Publicar la informacién que exige ia Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Baja California Sur.

Estrategia

5.2.24. Garantizar la eficacia y la transparencia en la adjudicacién y contratacion de
~ adquisiciones, obras, arrendamientos y servicios a cargo de las dependencias y
entidades de la administracion publica municipal.
Lineas de accién

5.2.2.4.1. Formular un programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios con
caracter informativo, que no implique compromiso alguno de contratacion, el
cual debera difundir y preferir la utilizacion de los bienes o servicios de
empresas locales.

5.2.2.4.2. Crear el Comité de Obra Publica y el Comité Municipal de Adjudicaciones.

5.3. Gobierno plural, incluyente, modemno y de calidad en el servicio.

Objetivo

5.3.1. Impulsar acciones, programas y proyectos orientados hacia el fortaiecimiento
institucional, que busquen asegurar la eficacia en la prestacion de los servicios
gue brinda el Ayuntamiento a los ciudadanos.

Estrategia

&
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5.3.1.1. Dlseﬁar e mstrumentar en todas las dependencnas y en‘{ldades de Ia
administracion publica municipal la estrategia de innovacion y competitividad.
Lineas de accion :

5.3.1.1.1. Crear un Programa de Innovacién y Mejora Regulatoria.

5.3.1.1.2. Fortalecer la profesionalizacién a los servidores piblicos. .

5.3.1.1.3. Crear lineas estratégicas basicas para promover e implementar mejores ¥
practicas municipales.

Estrategia

5.3.1.2. Optimizar la prestacion de ios servicios municipales a través de la mejora
regulatoria y simplificacion administrativa, la conformac;on de centros
integradores de servicios y la atencion ciudadana.

Lineas de accidn

5.3.1.2.1. Implementar el Programa de Carta Compromiso con el Ciudadano.
5.3.1.2.2. Establecer centros de integracion de servicios y atencion ciudadana.

Objetivo

5.3.2. Fortalecer la gestion del H. Ayuntamiento, implementando la calidad como una
forma de vida que impulse el desarrolio. del personal, asi como el manejo efectivo
de los recursos materiales, técnicos y financieros.

Estrategia

53.2.1. Desarrollar un Programa de Gestioén de Calidad.
Lineas de accién

5.3.2.1.1. Instrumentar el Programa de Gestion de Calidad.
5.3.2.1.2. Establecer las reglas de operacion del Programa Gestion con Calidad.

Objetivo

5.3.3. c) Mejorar ios mecanismos de recepcion y atencién de demandas ciudadanas, en
el ambito de competencia municipal. -

Estrategia fé
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541.4. Lievar a cabo una mejora regulatoria con el fin de modemizar y agilizar los
procesos gque realiza la administracion municipal, en beneficio de los
ciudadanos y las empresas.

Linea de accion

5.4.1.4.1. Realizar una mejora regulatoria para efectuar los tramites en menos tiempo y o
con menor numero de requisitos; garantizando a su vez, ia confiabilidad de los 2%’
procesos y disponibilidad oportuna de la informacion inherente.

Estrategia

5.4.1.5. Canalizar mayores recursos para el desarrollo de sistemas y simplificacién de
procedimientos.
Lineas de accion

5.4.1.5.1. Desarrollar sistemas para el control y manejo de la hacienda municipal.

5.4.1.5.2. Crear incentivos para que se presenten propuestas de simplificacion
administrativa por parte del personal gue iabora en el Ayuntamiento.

5.4,1.5.3. Convocar a la comunidad a presentar propuestas de mejora para el municipio.

Estrategia

5.4.1.6. Consolidar los sistemas de informacion estadistica para fortalecer la evaluacion
y seguimiento de la gestién municipal, apoyando la toma de decisiones de ios
niveles superiores de la administracién publica.

Linea de accion

5.4.1.6.1. Consolidar el sistema de informacion estadistica municipal.

5.4.1.6.2. Diseflar un Sistema de informacién Municipal geo-referenciado, alimentado con
indicadores basicos para la planeacién y toma de decisiones al interior del
Ayuntamiento, y que sea a su vez, Util para el publico en general.

Estrategia

54.1.7. Establecer un sistema de evaluacion por indicadores del cumplimiento de metas

y del desempefio de los servidores publicos en la Administracion Municipal.
Lineas de accién

5.4.1.7.1. Contar con indicadores de desempefic que permitan evaluar el actuar de la
- administracién municipal.

5.4.1.7.2. Participar en e Programa de Reconocimiento al Fortalecimiento &

Institucional Municipal (REFIM). ]__a PaZ
e
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Estrategia

5.4.1.8. Desarrollar programas de trabajo que fortalezcan el quehacer del Archivo
General del municipio, para garantizar la preservacion documental de la historia
municipal. Consolidar un sistema tnico de control de la informacion generada
por todas las dependencias municipales, que permita, en cualquier nivel de
gobierno, verificar los avances de sus programas de trabajo.
Lineas de accion

143

5.4.1.8.1. Disefar un sistema de control unico de informacion.

5.4.1.8.2. Elaborar un programa de trabajo con los criterios basicos de organizacién de la
informacién documental en el Archivo General del municipio.

54.1.8.3. Promover el rescate documental historico del municipio de La Paz y
resguardario debidamente en el propio Archivo.

5.4.1.8.4. Publicar periodicamente el Boletin Informativo del Archivo para mantener
informada a la ciudadania sobre la vida municipal.

5.4.1.8.5. Crear las condiciones fisicas para la preservacion del material documental.

5.4.1.8.6. Crear enlaces con el gobiemo del estado y los municipios, para retroalimentar la
informacién existente.

5.5. Coordinacién y cooperacion interinstitucionat a favor del municipio

Objetivo

55.1. Fortalecer la coordinacion interinstitucional para una mejor prestacion de servicios.

Estrategia

551.1. Desarrollar canales de comunicacién y coordinacion interinstitucionales, asi
como entre los tres niveles de Gobiemo.
{.ineas de accién

gobierno y con otros gobiernos municipales de la zona conurbada, que permitan
establecer relaciones de corresponsabilidad.

5.5.1.1.2. Establecer alianzas estratégicas para obtener apoyo institucional.

5.5.1.1.3. Desarrollar la Cartera de Proyectos Gubernamentales (mejores practicas y
casos exitosos de innovacion en gobiernos locales).

Estrategia
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45.6.13.3. Vmcular ia mformacaon escaneada con &t Sistema de Gestlon Catastra!
56.1.3.4. Definir la informacién documental que quedaré como soporte de cada cuenta y
depurar la restante.

Estrategia

5.6.1.4. Implementar el Sistema de Informacion Geografico (SIG) y compartir la
informacion catastral en beneficio del trabajo de las demas areas del municipio.
Lineas de accion

5.6.1.4.1. Establecer conexion directa y natural hacia un manejador de base de datos.

56.1.4.2. Proceso para realizar mapas tematicos de acuerdo con las necesidades del
Catastro.

5.6.1.4.3. Capacidad para asociar informacion tabular de las demas dependencias del
municipio.

5.6.1.4.4. Creacion y ediciéon de capas de informacion.

5.6.1.4.5. Analisis espacial.

5.6.1.4.6. Consultas interactivas

Estrategia

56.1.5. Generar manuales de procedimientos y lineamientos que permita coadyuvar a
un mejor desempefio y una administracion mas eficiente y menos costosa.
Lineas de accion

contribuyentes a las dependencias municipales.

5.6.1.5.2. Elaborar procedimiento de intercambio de informacion cartografica y de bases
de datos entre ias dependencias municipales gue coinciden en la utilizacién de
variables y registros comunes.

56.1.5.3. Definir los criterios de confidencialidad de ia informacion y los niveles de
consulta de ia misma en cada dependencia.

Com s s
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Instrumentacién, control y evaluacion del Plan

La Ley Organica del Gobierno Municipal del Estado de Baja California Sur, en sus
articulos 192 y 195, establece la obligatoriedad de las dependencias municipales vy
organismos paramunicipaies de elaborar su programa operative anual {(POA), por ser este
el instrumento programatico de corto plazo que ordena las estrategias, programas,
acciones y metas a lograr durante su gestion..

Los POA tienen como proposito: articular las obras y acciones que se realizaran en el ano
con el fin de instrumentar las estrategias determinadas en el Plan Municipal de Desarrolio,
haciendo compatibles las decisiones de gasto publico con las demandas ciudadanas
captadas a través de audiencias publicas, consejos ciudadanos, foros de consulta, entre

otros.

Para dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo, los POA, deben contener tres

temas basicos:

1) Presupuesto. Aprobado por la Tesoreria Municipal y fundamentando al Presupuesto
de Egresos Municipales.

2) Metas. Con el objetivo de dar cumplimiento a lo comprometido en los planes y
programas.

3) Calendario. Integrado por el cronograma de tareas tendientes a ejecutar las metas,

el tiempo de ejecucion y su evaluacion.

La suma de los resultados de los POA deben garantizar el cumplimiento de ios objetivos
del Pian Municipal de Desarrollo, y éste a su vez, ser el instrumento rector que justificara

su presupuesto anual.

Con la finalidad de alcanzar estos objetivos, se cuenta con un modulo para la captura.
evaluacion y seguimiento de los POA, lo que permite dar homogeneidad a la informacién

referente a la programacion y evaluacion, facilitando el manejo de la informacion por

[
Y

-
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Ln A ewesw

dependencia, sector y a nivel global.




¥

oy Ao 5t Plan Municipal de Desarrolio 2011 - 2015
L@PaZ H. X1V A i
Bt . yu:ento

a. Especificar el presupuesto para la realizacion de las acciones establecidas en el

POA; asimismo, establecer si existen recursos de los otros ordenes de gobierno a

través del acceso a programas federales y estatales.
b. Precisar las unidades administrativas responsables de la accién o producto.

c. Establecer los indicadores, metas y unidades de medida, para evaluar los

porcentajes de avance.

Al término de cada ejercicio fiscal se realizara un analisis de la atencion y cumplimiento de
los objetivos y lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo conforme a lo establecido
y reportado en los POA, adicional a la evaluacion del desempefio por dependencia.

Las reformas al articulo seis de ia Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establecen que los municipios estan obligadoes a publicar, a través de medios electrénicos
disponibles, la informacion completa y actualizada sobre sus indicadores de gestién y el
ejercicio de los recursos publicos. El articulo tercero transitorio de fas reformas aludidas,
menciona que las leyes locales estableceran lo necesario para que los municipios con
poblacién superior a setenta mil habitantes cuenten con los sistemas electronicos
respectivos.

Adicionalmente, las disposiciones federales aplicables a Estados y Municipios para
evaluar el gasto del Ramo 33, establecen indicadores de desempefo.

Por lo anterior, mediante la evaluacién del Plan, el Ayuntamiento busca mejorar su

practica y sus esquemas de reflexion y analisis, atendiendo a ios siguientes puntos:

* Medir y evaluar el impacto que tienen las acciones emprendidas por la
administracion publica.

* ldentificar areas de oportunidad que permitan una mejora continua en la gestion
municipail.

4
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« Garantizar la transparencia y la rendiciéon de cuentas favoreciendo la utilizacién de

los indicadores de resultados o impacto sobre los indicadores operativos.
« Cuidar ia eficiente utilizacion de los recursos publicos.

« Facilitar a los servidores publicos la comprensiéon de sus objetivos, tareas y 140

funciones diarias, asi como su impacto en el bienestar de la poblacion.

En la gestion para resultados, un elemento fundamental son los indicadores, los que
permiten conocer et grado de cumplimiento de las metas y el desempefio de una

institucion.

En la administracién publica. para ia generacion de los productos, los indicadores se
dividen en: Insumos, procesos o actividades, productos, e impacto o resultados finales.
Desde el punto de vista del desempefo de actuaciones, los indicadores se dividen en:
economia, eficiencia, calidad y eficacia.

En ese sentido, el Ayuntamiento vigilara que los indicadores utilizados sean construidos
tomando como base su utilidad, precision, facilidad de calculo, bajo costo de obtencion de
datos y sencillez. Asimismo los indicadores seran agrupados en dos categorias:

indicadores estratégicos e Indicadores operativos.

Los indicadores estratégicos evallan el resultado o impacto de la actuacién del gobierno
municipal en su conjunto, nos muestran el grado de avance en el cumplimiento de los
objetivos generales del Plan Municipal de Desarrolio.

Los indicadores operativos evalian la eficiencia, calidad y economia de las acciones

reflejadas en el POA de las dependencias y organismos municipales.

Finalmente, el objetivo del control de gestion municipal encaminado a resultados, es
garantizar el correcto uso de los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros, a
{ravés del ejercicio eficaz y eficiente de los programas y presupuestos, su

congruencia con el Plan Municipal de Desarrolio y la deteccion de
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deswacxones a ﬁn de asegurar la coherencia entre |o planeado y lo ejecutado

El control de gestion para resultados proporciona informacion acerca de la calidad
gerencial con que se administra el Ayuntamiento, detecta problemas en su
instrumentacién, apoya la congruencia de las acciones con el marco juridico y ofrece

elementos para la evaluacion.

Por lo tanto, es indispensable mejorar el control de gestion del Ayuntamiento y orientario
hacia una gestion para resultados, cuya actividad este basada en el control preventivo
mas que en el correctivo. Por ello, se llevaran a cabo las siguientes medidas:

e Analizar los sistemas de contabilidad gubemamental, a fin de adecuarios a los
requerimientos de los érganos de fiscalizacion externos, a las necesidades del
‘proceso de programacion y presupuestacion, asi como al sistema de informacion
municipal.

» Incrementar ias tareas de supervision y fiscalizacion de la obra publica.

« Vigilar el cumplimiento de las politicas, normas y lineamientos generales y

particulares que rigen la actuacion de los servidores publicos.

« Conferir a la funcién de control una adecuada jerarquia operativa, para que sus
observaciones, recomendaciones y previsiones, mejoren la marcha administrativa y

eliminen problemas en la ejecucion de acciones.

» Capacitar permanentemente al personal en torno a su actuacion frente a la
poblacion.

» Determinar fos alcances del control y orientar esta funcion hacia acciones
preventivas.

» Revisar y adecuar los instrumentos para €l control, relativos a las normas contables,
de costos, egresos e ingresos, programatica presupuestal y de obra
publica.

Eo en vasie
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. Llevar un estncto control dei proceso de presupuesto por programas a t’ in de
mejorar la administraciéon de recursos en los rubros que detonen el desarrolio y
generen riqueza.

« Llevar a cabo un programa de auditoria preventiva, en su modalidad legal.
administrativa, financiera y contable.

Para el presente Plan, sera estratégica la implementacion de un sistema de informacion
municipal que sustente la toma de decisiones y actualice las previsiones del proceso de
planeacion, el cual debera contar con un banco de datos estadisticos. geograficos, e
indicadores de desempefic que permitiran monitorear y dar seguimiento a los programas,

proyectos y acciones.

Para ello se incrementara la capacidad y desempefic de los sistemas de informacion y
comunicacion, mediante {a:
» FEtaboracion de ia base unica de datos para la recoleccién, integracion vy
procesamiento de la informacion municipal.
« Disefio y aplicacion de un sistema de informacion estadistica y geogréfica.
« Fortalecimiento del Sistema de Evaluacién del Desempeno Municipal en los
siguientes rubros:
v Evaluar los objetivos generales del PMD a través de indicadores
estratégicos.
v Ejecutar los Programas del PMD, mediante la evaluacion de los programas
operativos anuales.

v Justificar el Presupuesto de Egresos con tos programas operativos anuales.

c.,/; AN
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Los problemas y los objetwos conforman matrices de planteamlentos que hacen una
lectura distinta del Plan, al articular la vision politica de éste, con las esirategias asociadas

y relacionadas entre problemas y objetivos.

En consecuencia cada eje rector que se estructura en el Plan, se divide en planteamiento
general, andlisis y lineas de politica.

Bajo esta correlacion y con independencia del eje correspondiente, cada sub-eje estd
numerado de manera secuencial, a fin de ordenar en forma vertical ja estructura de las

acciones

En funcién de esta estructura, la logica del Plan responde a una orientacion en dos
sentidos. El primero, que va de lo general hacia las estrategias particulares, a través de los
cinco ejes que sistematizan el Plan. El segundo, de io particular hacia lo general, es decir,
del ciudadano hagcia las instituciones y de estas a las acciones, las estrategias, objetivos y

el planteamiento general.

En suma el Plan Municipal de Desarrolio asocia vision, estrategia de cambic ¥
participacion social, en un ejercicio de gobierno diferente, dirigido a través de una
propuesta de gasto publico y proyectos, en los gue se combinaran recursos privados,

sociales y pablicos.
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