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PRESENTACION

Uno de los propositos fundamentales sefialados por el Ejecutivo del Estado, en el Plan Estatal de
Desarrolio 2005 - 2011, s el mejoramiento de la Administracion Publica, mediante la revision y
constante- actualizacion de sistemas, estructuras y procedimientos de trabajo, por lo que ia
Contraloria General del Estado a través de la Direccién de Desarro!id Administrativo, pone a
disposicion de las Depéndencias y Entidades Gubernamentales, la presente Guia Técnica, en la que
se estébiecen los lineamientos basicos para la elaboracion, actualizacién, autorizacion, impresion,
pliblicacién, distribucion y control de los Manuales de Procedimientos, ios cuales son fundamentales
| para la coordinacién, direccion, evaluacion y seguim'iento en el desarolio cotidiano de la funcién

pubiica.

La utilidad préctica de les Manuales de Procedimientos, consiste en que permiten conocer detallada
y secuencialmente la forma en que se desarrollan las tareas y actividades que tienen asignadas las
Unidades Administrativas para cumplir con sus objetivos y funciones.

El presente documento pretende servir de orientacion y guia a quienes tienen bajo su
g responsabilidad fa elaboracién de los Manuales de Procedimientos, al interior de los organcs que

infegran la Administracién Pablica Estatal.

R

o '
,a/f \ : N /

Contralor General\fle! Estado.
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l. Objetivo de la Guia

Proporcionar a las Dependencias y Entidades de la Administracion Pﬂbiica Estatal, los
iineamientos, elementos técnicos y metodologicos para la elaboracion ylo actualizacion de los
manuales de procedimientos administrativos, que permitiran uniformar los criterios de forma y

contenido de los mismos, facilitando su revision y seguimiento.

.  Marco Juridico
Leyes:

Ley 'Orgénica de la Administracion Pablica del Estado de Baja California Sur; principal
ordenamiento juridico que sustenta la slaboracién del manual de procedimientos:

Articulo 20.- Los titulares de las Dependencias del Poder Ejecutivo tienen las siguientes

obligaciones comunes:

Fraccion IV. Elaborar y pubiicar los manuales de organizacion, de procedimientos y de
_servicios al pabiico en su ¢aso, necesarios para su funcionamiento. Estos instrumentos de
apoyo contendran la informacion sobre los principales procedimientos administrativos que se

establezcan para facilitar la prestacion del servicio.

Progfhmés:

Programa para la Modernizacion e Innovacién Gubernamental 2005 — 2011; B.O. No. 08, de
fecha 20 de febrero 2006.
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L .conceptos Basicos

Actividad.- Cantidad de trabajo especifico que debe realizar una unidad o una persona para que se
puedan realizar las funcuones

Cronograma Grafico de programacion y conbvt de actividades, uﬁhzando dffe!entes unidades de |
~ medicién y tlempo :

Formato.- Es una pieza de papel iﬁtprasa que oontiené datos fijos y espacios en blanco para ser
henados con informacion variable que se usa en kos procedimientos de oficina. Una forma puede
constar de varias copias, que pueden tener destinos o usos diversos,

Funcién Agrupamlento de las principales umdades de trabajo, es decir, la reunién logica y
armbnica de las actividades afines.

. Manual de Procedimientos.- Documento que contiene la descripcion de actividades que deben
seguirse en la realizacion de las funciones de una unidad administrativa.

Método.- Es la manera de efectuar una operacion o una secuencia de operaciones.

Operacibn.- Cada una de las acciones fisicas o0 mentales necesarias para ejecutar una actividad o
labor predeterminada.

Procedihiento.— Sucesion cronolbgica o secuencial de activicades concatenadas, que precisan de
manera sistematica la forma de realizar una funcién o un aspecto de ella.

-

Proceso.- Mezcla y transformacién de un conjunto especifico de insumos en une de resultados mas
valiosos. |

Unidad Responsabla.—r Es el idividuo, puesto u 6rgano administrativo qus participa en las
actividades descritas en el procedimiento. '
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IV.  Importancia del Manual de Procedimientos

Los Maﬁuales de Procedimientos no solo garantizan la uniformidad de operaciones repetitivas,
sino que son instrumentos que permiten respatar las politicas del organismo, sostienen el nivel
orgamzac:onai y facifitan la toma de decisiones para implementar mejoras, tanto en la
productividad como en la calidad del servicio. Ademas, constituyen una fuente formal y
permanente de informacion y orientacion acerca de la manera de ejecutar un trabajo
determinado.

Las principales ventajas de los Manuales de Procedimientos pueden resumirse em.

o Ayudan aincrementar la eficiencia, 1a calidad y la productividad.

o Sonuna fuente importante y constante de informacion.

o Aumentan la presdisposicion del personal para asumir responsabilidades.

o Facilitan el proceso de hacer efectivas las normas, procesos ¥ funciones admmlstratwas

o Ayudan a fijar criterios y patrones, asi como Ia uniformidad en la terminoiogia técnica.
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V. Elementos que Integran el Manual de Procedimientos -

Los elementos que integran el Manual de Procedimientos son dos: De Identificacion y
Contenido.

] Bibhanrafia
iv Participanies en 1a elaboracion
i © Glosario —
- P ' SEPARADOR
l Erocedimiento...N l Anexos. a
i | Diagraima da Fiuj
‘ i M de Op MDRasripcion nartatne
: ; { Otyativo ted Procadimiento
e R Y T —
o l L SEPARADOR
' Pro&mm1 4L . Anexos ) V-EY
- i Diagrama de Flujs !
B ——— :

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

i Hoja de Aprobacion
CARATULA
SBECRETARIA OE PLANFAGION URBANA
RANUAL DE PROCEFDIMIENTOS DE LA i

DIRECCION {0 DEL DEFARTAMENTO) O0F

Esquéma No.1.- Manua! de Procedimientos.
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1. Identificacién:

1.1 Caritula-
La identificacion 6 portada se refiere a la cartuia, la cual da a conocer los datos mas

elementales como son;

a) Escudo Oficial del Gobiemo del Estado de Baja California Sur.
b} Logotipo de la Dependencia ¢ Entidad. |
¢} Tipo de Manual que se presenta.
d) Nombre de la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa.
: e). Lugar y facha de elaboracion 0 actualizacion del Manual de Procedimientos.

Eje;nplo:

C Manual de Procedimientos

d Direccién de Patrimonio Inmobiliario
y Regularizacién de la Tenencia de la
Tierra de Ja SEPUIE

e

La Paz, Baja California Sur, Febrero del 2010.

10
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1.2 Hoja de Aprobacion

En los recuadros ssgunnt&s se incluyen, aparte de los datos de la portada; las firmas de qmen
elabora, presenta y aprueba el documento:

—

(1) Enunclar el cargo del Titular de la Unidad Administrativa, asi como nombre y firma

(2) Anotar el nombre y firma del Titular de la Dependencia 6 Entidad

(3) Anotar el nombre y firma de aprobacién del Titular de la Contraloria General del Estado,
“sefialando en ia-parte superior la siguienté Ieyendé' “Aprobado dé atuerdo a lo establecido

en el articulo 32, fraccion | inciso b) de ia Loy Orgéanica de la Administracién Poblica del
Estado de Ba}a California Sur".

Manual de Procedimientos

Direccién de Patrimonio Inmobiliario y
Regularizacién de la Tenencia de la Tierra de

la SEPUIE
Elabord (1) Presenté (2) Aprobé (3)
. Oirsctora Secretario de Planescion | gaomoeds desuetionle.
Urbana, infrasstruciure y w;mmmum
Ecologia mmmsm»:'u i
. ] Et Contralor
mn: Motina e G“ﬂm:‘uwm Or. Romitn Pabia Rangel

1
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1.3 Hoja de Actualizacion
Es la hoja en la que se deben asentar cada una de las actualizaciones que se realizan al manual, 1as
tuales, entre otras, pueden ser cambios en los formatos que se ulilizan en el procedimiento,
inclusion o derogacion de normas de operacion, modificacion de requisitos de tramite, eliminacion de
actividades innecesarias, establecimiento o modificacion de actividades de registro de control,

elcétera,

Ejamplo:
Hoja para la Actualizacion de Procedimientos

£l manual de procedimientos de |a Direccion de Patrimonio Inmobiliario, Reﬁularizacién de a
Tenencia de la Tierra de la SEPUIE, en vigor a partir del dia miércoles10 de Febrero del 2010,

presenta cambios en los procedimientos que a continuacion se enuncian:

PROCEDIMIENTO BREVE DESCRIPCION DEL CAMBIO

Regularizacién de la Tenencia de la Tierra | Se disefié un formato especial para la solicitud de esta
prestacion.

i
! Traslado de Dominio La localizacion de los predios sujetos a donacién se

' hara utilizando el programa de computo...

£) Departamento de Control de Patrimonio Estatal,
{ Licitacion de Predios modifica su Formato para la Convocatoria de licitacion,

incluyendo el requisito de. ..

'
i

' Ei dia miércoles 10 de Febrero la Direccion de Desarrollo Administrativo recibio un ejemplar de

Ia's procedimientos modificados registrandose con Ia clave PRC-DPIRTT-01

12
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2. Contenido :

2.1 Indice

 Con la finalidad de uniformar Ia presentacion del documento, en este apartado se enlistan de forma
ordenad; Iés capitulos que constituyen la estructura del manual, sefialando la numeracién
progresiva que facilite su localizacion.

Eiemplo:
INDICE
Pagina

Lo Introdustion ..o e e 5
il. Organigrama... ... ...
Il. ObjetivocelManual ......................ccenn 7
V. Presentacion de los

Procedimi®ntos... ... .....cco. e vievie i 8

1. Regularizacién doh Tenencia de la Tierra 10

Objetivo

Alcance

Normas de Operacion '

Descripcion Narrativa

Diagrama de Fiujo

Anexos 13

2.- Trasiado de DomINIO ...........ccocvevimveerenee. 14

Objetiva

Alcance

Normas de Operacion

Descripcion Narrativa

Diagrama de Fiujo

ANeX0S.......cooreveeennn. e e ere e e e e 17
BIbHOGrafia. ... .ot e e 18
GlOSAMO ... vv e et e e 19

13

13
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2.2 Introducclon
Se reflere & la explicacion que se dirige al lector sobre el contenido general del manual, de su
utided y do los fnes y propdeiion que se pretenden cumplr & travée de ¢l Incluye informacion da
odmo 86 Usarh, quién, 0dmo y cundo hark Ias revisiones y actualizeciones. La redaccion deberd sef

~ concisa, clara y comprensible,

llimplo:

l Introducslén

Bl .pressnte Manusl de Procedimienios, contiens la
deacripoion de fos principaies procedimientos que redliza o

personal de le Direccidn de Patimonio Inmobiliaric y
Regularizacién de fa Tenencie de la Tierta de la SEPUIE.

‘| B manual o8 de obasrvancia general, s usard como
instrumento de Informacion y de consulla, su sotusiizacion
se hard cusndo haya un cembic en siguno de los
procedimientos que ol documento 86 presenta.... Eis.

M

2.3 Organigrama
Es la representscion grafica de |a estructura orginioa de une Unidad Administrativa, reflej en forma
ssquemation la ponicin de los Srgancs que la conforman, niveles jotarquicos, cangles formales de
camunicacian y ineus de autorided; asl oomo §US respectivas relaciones

14
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2.4 Objetivo dei Manual

Debe contener una explicacién del proposito que se pretende cumplir con el manual, indicando el
*qué” y  para qué’, asi como: |

o Especificar con claridad la finalidad que pretende el documento.

o Laredaccién sera clara, concreta y directa.

o La descripci6n se iniciara con un verbo en infinitivo.

o Se describira en una extensién méaxima de doce renglones.

o Se evitara el uso de adjetivos calificativos. E}ampio: bueno, excelente, etc.

Ejemplo:

. Objetivo del Manual

“Contar con un instrumento de apoyo administrativo que permita
inducir al personal de nuevo ingmso en fas actividades que se
desarrollan en la Direccion de Patrimonio Inmobiliario y
Regularizacion de la Tenencia de fa Tierra "

15
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2.5 Presentacion de los Procedimientos

Se dan a conocer de manera general los nombres de los Procedimientos. El nombre del
Procedimiento debe dar idea clara de su contenido, se recomienda no incluir dos procedimientos
diferentes.en-uno,

Ejemplo:

"IV.  Presentacién de los Procedimientos
1.- Regularizacion de !a Tenencia de la Tierra
2.- Traslado de Dominio
3.- Licitacion de Precios
4 .- Realizacion de un Fraccionamiento

5. Integracion de un expedinte del inventario de bienes
inmuebles propiedad del Gobierno del Estado.

16
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26 Portada del Procedimiento _
Es ia primera hoja del procedimiento, cuya finalidad es identificarlo.

a) Logotipo de la Dependencia 0 Entidad.

b) Unidad Administrativa de la Dependencia.
¢) Area responsable del Procedimiento.

d) Nombre del Procedimiento.

e) Fecha de elaboracién det Procedimiento.

Ejemplo:

Direccién de Patrimonio tnmobiliario y
Regularizacion de la Tenencia de la Tierra

Departamento de Control de! Patrimonio
C inmobiliario Estatal

d Traslado de Dominio
e Febrero del 2010

b

17

17
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2.7 Objetivo del Procedimiento
Consiste en describir en forma clara y concreta la finalidad o meta que se pretende alcanzar con el
procedimiento. |

2.8 Alcance - |
Este aparlado se refiere al .’ambito de aplicacion de un brooedimiento y contiene una relacion de las
Unidades Administrativas que intervienen en los procadimientos y la delimitacion precisa de sus
respectivas responsabilidades.

‘2.9 Normas de Operacién

Son las reglas fundamentales e inflexibles de a actuacion y obligatoriedad respecto a las funciones,
operaciones ylo actividades desarrolladas por reas que integran la dependencia o entidad.

Para la elaboracion de las normas se deben considerar los siguientes aspectos: Son ordenamientos
imperativos y especificos de acciones que persiguen un fin determinado, con ia caracteristica de ser
exactos y rigidos en su aplicacion.

Se estableceran normas de las actividades principales del procedimiento documentado, como son:
aulorizaciones, plazos, montos, responsabilidades, erogaciones y restricciones. Extraerlas vy
captarias de los procadimientos, instructivos, circulares, disposiciones vigentes, etc., 0 en su caso,
traténdqse de nuevos procedimientos, definirlas.

Es conveniente que las normas se definan claramente y prevengan todas o la mayor parte de las
situaciones alternativas que puedan presentarse en el desarrollo del procedimiento, es decir, definir
expresafﬁente qué hacer 0 a qué criterios hay que ajustarse para actuar ante cascs que se
presentan habitualmente. Las normas no seran fimitativas en cuanto a su cantidad, recomendando
que sean claras yconcisas en su redaccion, pueden establecer también los criterios de aceptacion o
rechazo del producto ¢ servicio. '

18
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Para la presentacion del procedimientd se utilizara el Formato A

Formato A

Fecha:

Nombre e!mcimipno:
Unidad Administrativa: Area Responsable: Verslén
| Pégina
Objetivo: ]
Alcance:

Normas de Operacion:

19
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a) De.l Henado del Formato A

o Nombre del Procedimiento.- Sefalar el titulo completo del procedimiento especifico del
cual se esté tratando, debiendo ser claro y conciso.

o Unidad Administrativa.- Nombre de la Direccién del Area responsable.

o Area responsable.- Nombre del drea responsable del procedimiento.

o Clave del Procedimiento. PROC-DCPIE-01

Ejemplo:
PROC.- indica que es un procedimiento, pbr lo tanto no se debe modificar.
DCPIE - en eSté espacio deberan anotar las siglas del rea responsable del Procedimiento.
01.- se anotaran los dos digitos del nimero consecutivo que le corresponda al
. Procedimiento de la Unidad 6 Area.

o Fecha.- dia, mes y afio en que se autoriza el procedimiento.

Version .- nimero de documento que existe con el mismo titulo, inicia con f 1.0.

Q

o Pagina.- nimero de pagina consecutivo con el total de paginas del procedimiento, ejemplo:
1de 10, 2de 10, 3 de 10 etc.

20
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210 Descripcion Narrativa del Procedimiento

Es el punto central del Manual de Procedimientos, en este apartado deben presentarse en forma

secuencial cada una de las operaciones que se realizan dentro de un procedimiento, al explicar en

qué consisten y senalar fa Unidad Administrativa o puesto responsable de su ejecucion, el texto

debe ser claro y de manera normativa, explicando cada paso en qué consisten, cuando, como, con

que, donde y en qué tiempo se llevan a cabo.

Cuando la descripcion del procedimiento sea general, y por lo mismo comprenda varias areas,
deben indicarse para cada paso,la Unidad Administrativa responsable de su ejecucion.

Si se trata de un procedimiento detallado dentro de una Unidad Adminisirativa, debe indicarse el

puesto del responsable de la ejecucion de cada operacion.

Para la descripcion de actividades se utilizara el Formato B:

| iR PR Bt o 2
* Nombrs del Procedimiento:

Formato B

Fecha:

“Unidad Administrativa: ' Area Responsable:

?

I

Version:

| Pagina:

Tiempo:

Descripcion de Actividades

- Paso " Responsable Descripcion de la
Actividad

| Documento de Trabajo |

21
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b) Del llenado del Forinato B

9]

@l formato A. Sl

¥y -

Nombre del Prqcedimiento.- Se anotara el nombre del Procedimiento tal como se anot en
'

Unidad Administrativa.- Nombre de Ia Direccidn de Area responsable.

Ejemplo: .

Direccién de Patrimonio Inmabiiiario y Regularizacién de la Tenencia de Ia Tietra.

Area responsable.- Es el nombre del puesto que ejecuta la actividad.

Ejemplo:

Departamento de Controt de Patrimonio inmaobiliario Estatal.

Si las actividades subsecuentes son realizadas por el mismo responsable no es necesario

volver a nombrarlo.

Al usar otra hoja, se debe anotar en la columna area responsable, el nombre del puesto o
de la Unidad Administrativa correspondiante.

Clave del Procedimiento.- Se anotara el mismo codigo del procedimiénto sefalado en el

formato A,

Fecha.- Dia, mes y a0 en que se autoriza el procedimiento.

Version .- Numero de documento que existe con el mismo titulo, inicia con el 1.0.

Pagina.- Nimero de pagina consecutivo con el total de paginas del procedimiento, ejemplo:
1 de 10,2 de 10, 3 de 10 etc.

Paso .- NUmero de actividad.

Responeable.- Nombre del drea responsable de la actividad.
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Documento de Trabajo.- Nombre o las sigias del documento al que se hace referencia en

la actividad.

En la columna tiempo se anolara en el renglon correspondiente a las actividades, la suma

del tiempo que se utiliza en realizarlas.

En el espacio descripcién de la actividad, se describiran en forma narrativa las actividades

del procedimiento, 1a redaccién sera tipo libreto; es decir, en el orden en que las Unidades
Adminitrativas van apareciendo en el desarrolio de las actividades y asi se tendra un orden
secuencial y logico.

Al inicio de la redaccion y de cada paso o actividad, se utilizara un verbo en tiempo presente
de modo indicativo.

Ejemplo:

“Revisa documento”, “Elabora oficio”

<

Cada actividad debe dividirse en las acciones que se consideren necesarias.

Ejemplo:
“ Elabora oficio en original y tres copias, recaba firma de autorizacion, sella, pone folio y tuma”.

<

o

Se deben usar nimeros arabigos de manera continua para numerar las actividades

Suprimir as palabras innecesarias. Una buena redaccion es concisa.
Ejemplo:
INNECESARIO RECOMENDABLE
Adjunto este documento Adjunto
Con el fin de Para
En el caso de Si
En relacion a Sobre
Para cumplir las diéposiciones 'De'conformidad ¢on
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o Colocar las frases aclaratorias y subordinadas después de los nombres que califican.

0

INCORRECTO CORRECTO
Encargada de Después del Encargada de Entrevista al
Admisiones | examen médico Admisiones paciente, previo

entrevista al paciente examen médico

Evitar las palabras ostentosas. Sustituir las palabras rebuscadas por frases sencillas y claras
ya que el manual lo interpretara el usuario. A continuacidén se muestra un ejempio de la

definicion de “buzén”, en forma rebuscada:

“Dispositivos de insumos de activacién manual para desarroliar la recuperacion de los

materiales introducidos por quienes lo manejan’”.

- Expresarse con claridad. La eliminacion de palabras inGtiles es una buena manera de

contribuir 2 ia claridad, asi como de uniformidad en el estilo.

Referencias de actividades

Cuando el flujo de la actividad retroceda o avance a otra actividad dentro del mismo
procedimiento se sefialara con las palabras retorna o continlia y el numero de la actividad
donde sea requerida. Ejemplo:

No apruba documento, (Retorna a la actividad No.3).

Decisiones
En el caso de las disyuntivas o alternativas que se deriven de una actividad, éstas deberan

anotarse en la descripcion del procedimiento en letras negritas.
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2.11 Diagrama de Flujo del Procedimiento

Tiene por objeto facilitar Ia comprension del Procedimiento de quien lo consulta, los diagramas
de flujo representan la manera de visualizar el desarrollo de las aclividades de un determinado

procedimiento, asi como de los encargados de realizarlas.

Algunas de las ventajas que ofrece la técnica de diagramacién son las siguientes:

o Explica a través de simbolos y textos condensados, las actividades que componen un
procedimiento .

o Faciita la comprension de un procedimiento en cualquier nive! jerarquico.

¢ Reduce la cantidad de explicaciones que se dan en la descripcion narrativa.

o Ahorra tiempo al usuario en €l conocimiento de un procedimiento.

Nota: Las actividades se deben numerar con nimeros arabigos pequeiios.
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Para la elaboracion del diagrama de fiujo del procedimiento se utilizara ef Formato C.

Formato C

‘Nombrs del Procedimiento: — Fecha:

Unidad Administrativa: Area Responsable: | Version:
: Pégina:

Tiempo:

Documento

NO l

a8
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2.11.1 Simbologia para la Elaboracion del Diagrama de Flujo
Los simbolos que a continuacion se sefialan son los que convencionalmente se han tomado para
representar las operaciones de un procedimiento por lo que deberan aplicarse en todas ias

Dependencias y Entidades de la Administracion Pblica Estatal.

27

Simbolo Nombre Descripciéh |
Describe una actividad por
ACTIVIDAD medio de una frase breve y
clara dentro del simbolo.
Repreéenta cualquier tipo de
documento que entre, se
DOCUMENTO utilice, se envie, se reciba, se
genere o salga del
procedimiento.
_ Accién o lugar, se escribe
[ ) ] INICIO O dentro del simbolo la palabra
TERMINACION DEL “inicio o final”.
FLUIO
N Conecta ios simbo!os
- FLUJO O LINEADE  serialando el orden en que se
UNION deben realizar fas distintas
- operaciones.
si DECISION O indica un punto dentro det flujo
ALTERNATIVA en que son posibles varias
altemativas derivadas de una
NO decisidn, es decir, en una
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situacién en la que existen
opciones y debe elegirse entre
algunas de ellas.

CONECTOR DE Representa la concexion 0

OPERACION enlace de una parte del
diagrama de flujo con otra

parte lejana del mismo.

Representa una conexion o
CONECTORDE  enlace con otra hoja diferente,
PAGINA en la que continiia et diagrama
de flujo.

Representa un archivo coman

_ y corriente de oficina, donde
ARCHIVO se guarda un documento en
forma permanente.

ARCHIVO TEMPORAL Representa |a guarda o
' almacenamiento de

¢4ac

documentos de manera
temporal.

NOTA : Describe dentro del simbolo de

manera breve alguna
aclaracion o instruccion dentro

del procedimianto.
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212 Anexos
En este apartado se deben incluir las formas, instructivos de lienado y machotes utilizados para la
ejecucion de un procedimiento.

Toda oficina o 4rea administrativa, requiers ‘de un control intero que le permita registrar la
informacion obtenida en la realizacion de sus actividades, utilizando para eilo formatos que permiten

el manejo y control de la misma. Por lo tanto, los formatos que se utmzan dentro de un procedumienlo
deben también formar parte del Manual y se deberan incluir al final, en el apartado de Anexos.

Los formatos, que por su tamafio no sea posibie presentar en sus medidas originales, es necesario
obtener fotocopia en reduccnbn para agregarios. En esle caso, se deberd anotar la leyenda “ La
medida original de este formato es tamafio ..., e Indicar la dimension de! tamafio original o anotar en
centimetros sus dimensiones, cuando se trate de formatos de tamafio especial,

Nota: Los casos en que se debe usar un anexo son, entre otros:
o Cuandose debe asentar un dato en un formato.
o Cuando se verifica el correcto llenado de un formato,
o Para informar al usuario del documento que va a recibir 0 enviar.

29
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213 Bibliografia
Ee 1a relacion de libros y fuentes de informacion utiiizadas para la elaboracién del documento,

Ejemplo:

‘Bibliografia

“Guia técnica para la elaboracion de manuales de organizacion”;
Contraloria General del Estado, 2008.

“Guia técnica para la elaboracion de manuales de procedlmlentaos
Contraloria General det Estado, 2010

18

2.14 Glosano
=4 of vocabulario de términos poco usuales que se utiliza en el contenido del documento Y que se
sonsidera requieren ser definidos en este apartado para facilitar su comprension y unificar el
ienguaje utilizado,

“iemplo:

Glosario

Operacion.- Cada una de las acciones fisicas o mentales necesarias
para ejecutar una actividad o labor determinada.

Modelo.- Es un patron conforme al cual debe ser elaborado un
documento.

19
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V. Normas para la Redaccién del Manual de Procedimieﬁtos

Con !a finalidad de que el manual de procedimientos sea presentado con una estructura de
redaccion homogénea, a continuacion se describen las reglas que se deberan observar.

. o Se utilizaran letras mayusculas y minisculas en fitulos y letra tipo arial tamafio 14 .

o Lefra tipo arial tamafio 12 en la redaccion de los procedimientos y en el resto del
contenido de! documento.

o La numeracion empezard a parlic de la Introduccion, contando desde la caratula del
Manual,

o Utilizar formatos intercambiables, a fin de facilitar su revision y actualizacion,

0 ‘Que los formatos sean de 28x21 cm (tamafio carta).

o Procurar que la divisién en apartados, capitulos, dreas ylo secciones queden separados

por divisiones, las cuales presenten impreso este nombre.

o Que todo el documento quede integrado por carétula, portada, indice o contenido,
organigrama, introduccion y cuerpo

Sobre el uso de notas, paréntesis, comillas y parrafo con negritas.

'Notas
o Cuando se requiere aclarar o recalcar alguna instruccion se usaran notas en el
procedimiento, &stas deben ser breves e iran al final de la actividad referida, no

incluir demasiadas.

Paréntesis
o Se usa para hacer referencia a alguna actividad del procedimiento, indicar el
retroceso o avance de una actividad, el orden o color de la copias de un formato o

para proporcionar informacion adicional que se juzgue conveniente.

A
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Comillas
o Se usan cuando se transcribe textuaimente un parrafo de algin documento, para

alguna leyenda o para resaltar aiguna referencia.

Parrafos con negritas
o Solamente se usa cuando sea muy relevante lo que se trata de resaltar.
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VH. Lineamientos
1. Enmateria de Elaboracién
' La elaboracion de los Manuales de Procedimientos iniciara cuando la Dependencia o Entidad
cuente con su Manual de Organizacion, el cual debe servir como marco de referencia para

definir ef area responsable de la realizacion de los procedimientos.

Las Dependencias y Entidades que integran la Administracion Piblica Estatal, seran los
responsables de la elaboracion de sus respectivos manuales, enviando a la Direccion de
- Desarrollo Administrativo de la Contraloria General del Estado, en forma impresa y en medios

magneticos, los anteproyectos de los Manuales para su revision.

2. Enmateria de Autorizacién
Los Manuales de Procedimientos se someteran a la aprobacion y autorizacion de las instancias
correspondientes, en el siguiente orden:

o Det Tilular de |3 Dependencia

o Del Consejo Consultivo o Junta Directiva.

o Dela Contraloria General del Estado.

La Contraloria General del Estado, remitira tres tantos al organismo interesado acompafado del

oficio de aprobacion correspondiente.

3. Enmateria de Publicacién

Una vez autorizado, las Dependencias o Entidades podran hacerio del conocimiento publico a

traves de publicaciones, periddicos murales, medios electronicos o cualquier otro medio de

comunicacion pertinente; ya que los manuales contienen informacién pliblica en términos de lo

establecido en el articulo 7 de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Puablica para
el Estado da Baja California Sur.
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Para su publicacion en el Boletin Oficial de! Gobiemo del Estado, las Dependencias o Entidades
enviaran a fa Direccién de Asuntos Juridicos y Estudios Legistativos de |a Secretaria General de

Gobierno su manual aprobado.

4. Enmateria de Distribucion y Control

La distﬁbucibn de los ejemplares se llevara a cabo pot personal de las 4reas responsables de
su elaboracién, debiéndo efectuar reuniones o platicas de difusion y de instruccidn sobre su uso
con el personal encargado de reaiizar las funciones, actividades y las operaciones seftaladas en

el mismo.

La cantidad de ejemplares que se reproduzcan, asicomo la difusion que se haga del manual de
procedimientos, dependera de la determinacion de! niimero de funcionarios y empleados que
deben contar con este instrumento administrativo.

Para llevar un control de los Manuales de Procedimientos, las Dependencias y Entidades
deberan remitir a la Direccion de Desarrollo Administrativo de la Contraloria General del Estado,
el registro de funcionarios y unidades administrativas que cusntan con gjemplares de los
mismos, asi como en original el documento debidamente firmado.

5. Enmateria de Revisién y Actualizacion

Cuando una unidad administrativa requiera hacer cambios, adiciones o revisiones al manual, 1a
Dependencia o Entidad presentard los proyectos de modificaciones correspondientes a la
Direccion de Desarrollo Administrativo de la Contraloria General de! Estado.

El Departamento de Modernizacion e innovacion Gubemamental de la Contraloria General del
Estado revisara los proyectos de manuales de procedimientos para asegurar la vinculacion de
éstos con los reglamentos interiores, manuales de organizacion y normatividad aplicable; asi
como para verificar que l0s mismos se realicen de acuerdo con [as politicas generales de ia
Dependencia o Entidad y prever los posibles efectos en otras unidades, asi como mantener la

uniformidad de estilo y presentacion.

4
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Vill. Metodologia de Investigacién
Es dificil seleccionar un método como el ideal y Unico camino para realizar una investigacion,
pues muchos de ellos se complementan y relacionan entre si. Este apartado es solo una
propuesta de la manera que se puede realizar esta investigacion, dependera de los objetivos, de
los recursos y las circunstancias, lo que permitira al invastigador aplicar el método que considere
mas adecuado para documentar los procedimientos. i

La pﬁméra decisién. que debera tomar el titular de la Dependencia & Entidad Administrativa es
designar al responsable para la elaboracién del Manual de Procedimientos, en este sentido se

puedsn presentar dos escenarios:

El primero es que el organismo cuente con una #rea especifica encargada de determinar ias
politicas laborales, del desarrolio organizacional, de innovacion y geslion de calidad, etc., en
cuyo caso seré Ia idonea para realizar este trabajo.

El éegundo escenario implica fa necesidad de integrar un equipo de trabajo para elaborar los
~ manuales administrativos, de lo contrario, éstos pueden contener inconsistencias de formato,

disefo y estilo, e incluso, contenidos contradictorios que tos conviertan en inoperantes.

Para ambos casos, se propone el siguiente esquema metodolégico:

5. Revision y actualiz2~idn

4.2 Liggrama da flujo

4.1 Description narrativa

4. Registro da informacion

3. Andlisis de la informacion

Metodologia

2 Rescopilacion de detos

t. Planaacion

Esquema No.2.- Metodologia de investigacion
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1. Planeacién

S. Diamond, en su libro (Cémo preparar manuales administrativos, editorial Interamericana,
pp. 9). propone algunas condiciones que deben tomarse en cuenta para una adecuada
planeacién: ’

“Disponga del tiempo suficiente para la planeacion. Si no planea cuidadosamente el trabajo es
probable que se enfrente a muchos problemas que hacen perder tiempo”,

“Haga que olras personas revisen sus planes. La revision no solo debe incluir a su supervisor,
cuya aprobacion puede ser obligatoria, sino también a las personas -que participen en la
elaboracion de manuales”.

“Confirme por escrito todas las estimaciones de tiempo, dinero y personal. Mucha gente hace
estimaciones verbales de momento y posteriormente se olvida de ellas”,

“Planee desde ahora las sctuglizaciones. El mejor manual necesifard revisiones Y

actualizaciones dentro de los seis meses siguientes a su implantacion”.

“Anticipece a los problemas. Reparar en los problemas antes que se presenten da como

resusltado un gran beneficio”.

Ademas de las condiciones propuestas por S. Diamond, deben tomarse en cuenta los objetivos
de la dependencia o entidad, del area donde se bperan los procedimientos y del manual de

procedimientos; los recursos materiales y el nivel de organizacion.

Para elaborar el Plan de estudio, se proponen dos técnicas de programacion de actividades,
desde la recopitacion de datos hasta la impresion y distribucion de los manuales de
procedimientos: Las graficas PERT (Técnicas de evaluacion y revision de programas) y CPM
(Método del camino critico). Si ambas técnicas se aplican simultaneamente, se oblienen mejores

resultados.
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Pasos para elaborar una grafica PERT y determinar el camino (ruta) critico (CPM):
Determine las etapas para elaborar el manual.
Establezca la secuencia de las etapas.

Estructure la secuencia en forma de diagrama de bloques,

1

2

3

4. Estime los tiempos (dias o semanas) para cada etapa.

5. Indique los tiempos estimados sobre las flechas del diagrama.
6

Determine el tiempo tolal requerido para cada ruta.

Ejemplo: Grafica de PERT para elaboracidn de manuales.

Recoleccién Fuentes de Procesamientc  Aprobacién  Correccion Aulorizacion  Conlrol
deinformacion  Informacion  de informacion

Rivisidn por
P oM
R0 M
Rwcopilar
dalon del :
degio. A
o i
|
|4
Rernsilt por !
parie det
responzable |
b
']
Hacapiar Rardsides por Hacw Rewtion | imprire y D
Amos onl parie dul 4 Gamios y L fine 21 encusdormar |1
depto. B s ille sormecciones "
[1]
f Recopear
| daks del 4
L=°
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Estimacion de tiempos para el camino critico:

35
| Depariamento 8 | 10 7 2 4 5 2 1 3
' DepaftamentoC | 10 7 2 4 5 2 1 31

El camino que requiere mayor tiempo total, es el camino critico, en nuestro ejemplo se refiers al
Departamento A, la écﬂvidad critica de la ruta es la recopilacion de informacion del
Departamento A, lo que significa que cualquier decision que altere esta actividad critica,
refrasara ia 'conc|us_i6n-del manual. A la red de actividades que componen la grafica de PERT se
le puede adicionar los costos estimados, personal responsable, etc., 1o que permitira hacer la
mejor propuesta en cuanto a tiempos y costos de elaboracion.

Habiéndo establecido:!a-ruté critica, se prepara el cronograma de actividades que defina las

etapas y tiempos hasta la conclusion del manual. Esto puede hacerse mediante una grafica de
Gantt, también conocida como gréfica de barras. |
Ejemplo:

Recoleccion de informacidn

Esquematizacion del manual | [

Redaccion del primer borrador | ' .

Revisién por el responsable ) —

Cambios y correcciones 1 —
Revision final o - —
Impresion y encuademacion B —

Distribucion " [

5
3
i
9
6
7
8
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2. Recopilacion de Datos

En una investigacion, 1a recoleccién de datos es una de las etapas més delicadas, pues de Ia
veracidad y confiabilidad de eflos dependera la validez de los resultados. Existen varios métodos
para recopilar informacion. Una investigacion puede requerir de uno o varios de ellos, los de
rayor uso son: investigacion documental, observacion, cuestionario y entrevista.

Investigacién documental. Consiste en utilizar fuentes de informacion escrita como Manuales
de Organizacion, Boletines Oficlales, oficios, circulares, formatos diversos, Tagistros estadisticos,

Actas de reuniones, stc.

Observacién. Tiene como objetivo complementar, confrontar y verificar los datos obtenidos por
otras fuentes. Consiste en registrar lo que se observa en el ambiente de trdbajo. Puede
realizarse de forma no estructurada o estructurada; la primera se utiliza con fines exploratorios,
cuando hay poca informacion sobre los procedimientos; la segunda, implica que el observador

posee un plan sobre lo que va a observar y ¢dmo lo va a registrar.

Para estructurar un evenlo de observacién puede usarse la Tabla de Segmentacion, cuyo
objetivo principal es registrar y entender lo que hacen las personas que alli se encuentran, por
qué lo hacen, y qué debieran hacer y no estan haciendo.

Para construir la Tabla de segmentacion s¢ iequiere de seis columnas, cuyos encabezados
corresponden a las preguntas: ;Quién?, ;Qué?, ;Cuando?, /Donde?, ;Por qué? y ;Coémo?.
Las columnas se llenan de arriba hacia abajo, con independencia una de ofra; es decir, una
respuesta de ;Quién?, puede tener varias del ;Qué? durante ia observacion, debiendo
registrarse todas ellas; cuando se realicen varias operaciones consecutivas en un mismo lapso
de tiempo, narrarlas todas en la misma casilla manteniendo su secuenci® Ejemplo: Si la
Secretaria contesta el teléfono y toma notas, registrar estas acciones en la misma casilla, pues

todas ellas pudieran definir una actividad: Informacién telefénica.
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De las seis preguntas que encabezan la Tabla de Segmentacion, para conocer el ;Por qué?
puede ser necesario preguntarie directamente a la persona; si éste es el caso, aprovechemos la
ocasion para cuestionarle sobre el ;Para qué?, lo que dara oportunidad de saber el grado de
conocimiento que fiene ef individuo sobre el procedimiento, politicas de la organizacion y

posibilidad de mejorarlos.

Para seleccionar un segmento de la Tabla se encierra en circulos un elemento de cada columna
que estén relacionados entre i, de acuerdo a las observaciones; los elementds se unen
mediante lineas para definir acciones de un procedimiento. -Deben identificarse todos los
segmentos posibles, por lo que se recomienda: realizar la Tabla el mismo dia de Ia observacion,
maximo al dla siguiente; incluir en el equipo de observadores a quien conozca el area de trabajo,
al personal y los procedimientos, ya que podré ayudar a clarificar el por qué de las acciones y
actitudes observadas. Cada segmento seleccionado deberé describirse con redaccién concreta
y clara, evitando elementos subjetivos y circunstanciales, los que pueden registrarse en un

apartado de “Notas relevantes”.
Ademas de Ia Tabla de Segmentacion, se recomienda hacer un esquema fisico dei area laboral

registrando acciones, ‘recorridos y, de ser posible, los tiempos. La simbologia utifizada es

totatmente a eleccion del investigador.
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Ejemplo: Tabla de segmentacion del area del proceso: recepion de correspondencia.

Esper para ser . Después de recibir ; Defme pollls ¥
del Modulo de  jatendido informacion de la esirategyas pracedimiento
\inforrnacién /J Responsabie del Mbdulo eblablecido
Soorelariader | Recibe infdrmacion y | Despuésderecibir | Area de espera | Cumplefcon su | Sigue un mismo
Titular se dirige aja Direccion | informacion de la Secretaria funcién procadimiento propio
A del Director
Usuario Entrega doumentos | Al begar a la oficina }!ﬁub de E La misma actividad,
' informacion ponsabilidad ) | con diferente
secuencia de
acciones
53, sella, y | Después de recibir Escritorp Por costumbre \.a misma actividad,
nirega documento s seflados ¥ con diferentes
firmados instrumentos de
irabajo
Se retira de 1a oficina Spués de r&:ﬁt{ir Pasiliog Por convivir Apresuradamente
Qesponde@’
Registra informacion | Después de registrar Ete. Por participar Con seguridad
en formato de control | informacion en formato de
control de
Turna decumentos Eic. Con inseguridad
revisados y sellados
Etc. Recibe documentos Sentado
firmados y selados

Nola: A la tabta de segmentacion Lambien se le conoce como Ge las SW1H.

Descripcién  del segmento: “En el Modulo de informacion, la Responsable recibe la
correspondencia, la revisa, sella, firma y entrega los documentos, siguiendo el procedimiento

establecido”.
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Ejemplo: Esquema fisico del area del proceso: recepion de correspondencia.

Obervador: ‘ Notas relevanies:
Lugar.
Fecha:
- Oficina Titular
Recepcion de -
. mento:
Recepcion dgg;lTi?ur:ars @ Recepcion
de L » de
documentos iy : documentos
del area A h del area C
Recepcion f
de N
documentos
del 4rea B
: 7
: N Recepcibn
Mbdulo de P RO AL S de
informacién documentos
@ del rea D

Entrada

El usuario realiza los siguientes pasos:

o Entra ala oficina, accibn 1.

o Elusuario muestra los oficios a la Recepcionista del médulo de informacion, accion 2.

o La Recepcionista dei Médulo revisa la correspondencia; si esta dirigida al Titular, 1a
sella, firma de recibido y turna a la Secretaria particular del Titular.

o Elusuario recibe las copias seliadas y firmadas y sale de la oficina, accién 3.

o Sila correspondencia esta dirigida a un Director de Area, se le indica la ubicacion de
ésta para que sea entregada.

o LaRecepcionista del Area, revisa la documentacién, la recibe, revisa, sella, firma, fecha
de recibido y turna al Director del Area, accion 2,

o Elusuario recibe las copias selladas y firmadas y sale de la oficina, accnén K3
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Cuestionario. Es una técnica estructurada para recopitar datos, su uso permite conocer hechos
y opiniones, arroja informacion objetiva y cuantitativa. Es la técnica mas ulilizada en la

investigacion, por su bajo costo y facilidad de analisis.

Para elaborar el cuestionario, deben considerarse los siguientes aspectos:
o Objetivo de la investigacion.
o Informacion a recabar.
o Perfil y disponibilidad de quienes contestaran e! cuestinaric.

o Tiempo y costo de aplicacion.

Las preguntas que integran el cuestionario deben ser confiables y validas, Una pregunta es
confiable si tiene el mismo significado para quienes la contestan y es valida si genera
informacion exacta y relevante. De manera general, la confiabilidad de la pregunta implica
consistencia en las respuestas, y ia validez se obtiene con la congruencia entre pregunta y
respuesta (a menor trabajo mental por quien responde, mayor validez de la pregunta). Asi,

tenemos que una pregunta puede ser confiable pero no necesariamente valida.

Ejemplo 1: Si al Responsable del Mddulo de informacion Je preguntamos ;Eres casado?, la
respuesta S| o NO, serd confiable, perc no necesariamente valida para el procedimiento en

estudio, ya que es una variable que no ir.lerviene en él.

Ejemplo 2: Si al Responsable del module de informacion se le pregunta ;Cuantas perscnas
atiendes diariamente?; si no existe un registro diario de las personas que se atienden en el
modulo, que seria la fuente ideal de informacion, la respuesta implicaria un esfuerzo mental gue
generaria datos inexactos y, probablemente diferentes, en caso de existir mas de una persona
responsable del modulo. En su lugar, una pregunta mas confiable seria proponer una escala de
personas atendidas, adecuadas a los objetivos de ia investigacion: Menos de 10, entre 10 y 20,
entre 20 y 30, mas de 30.

43

43



Contraloria General del Estado | 44
Guia Técnica para la Elaboracién de Manuales de Procedimientos

Para construir el cuestionario debe decidirse sobre como se ordenaran log datos y presentaréan
los resultados, de esta manera, se recurrir4 a las preguntas ablertas o cerradas. En las
preguntas abiertas, después del enunclado se deja un espacio en blanco para que la persona
conteste lo que considere necesario, tienen el inconveniente de no poder analizarse
estadisticamente. En las preguntas cerradas, se ofrecen varias opciones de respuesta y sélo
podré seleccionarse una de elles. Este Ultimo tipo de preguntas es preferible cuando se
requieren datos puntuales y concretos; las preguntas abiertas se recomiendan para conocer
contextos y oplniones. Existe una tercera opcién que se conoce como preguntas mixtas, que
consiste en una pregunta cerrada seguida de una ablerta, generalments la identificamos con un
"otro”, "por qué’, o "explique".

En cuanto a la estructura, debe decidirse el nimero de preguntas y el drden de presentacion. En
general, se considera adecuado alrededor de 30 preguntas; el orden puede it de io general a lo
particular (Método de! envudo), o de lo particular a lo general (Método del envudo invertido); en
todo caso, se recomienda aplicar el misma método en todo el cuestionario. Las preguntas se
agrupan cuando se refieren a un mismo aspecto, manteniendo coherencla secuenclel en tiempo,
para evitar a quien respo'nde. movimientos mentales hacla atras y hacia delante de un proceso.

Para mayor Informacion sob're este tema, se recomienda visitar la pagina electronica:
http:liwww.scribd.com/docl238904lcoMO-SE-ELABORA-UN-CUESTIONARIO.

Entrevista. Consiste en una conversacién entra dos o mas personas, sobre un tema
determinado de acuerdo a clertos esquemas o pautas. Tisne como ventaja la obtencion de datos
relevantes que puedieran no encontrarse por ningun otro métode; pero tiene como limitaciones,
que todas las respuestas poseen el mismo valor, posibles Incoherencias entre lo que se dice y lo
que 3e hace, ademés, el entrevistador debe tenar clarcs ios objetivos y amplio conocimiento del
{ema.
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Al igual que la observacion, la entrevista puede ser estructurada o no estructurada; la primera
implica el uso de cuestionario o guia de preguntas, lo que facilitara el analisis estadistico de los
datos; la segunda es mas libre, pero toda pregunta que se formule debe estar relacionada con el
objetivo de la investigacion. En ambos casos, las respuestas deben registrarse tal como las

menciona el entrevistado.

Para que la entrevista sea valida y confiable debe ser intencionada (tener un objetivo) y

documentada {dejar evidencias), para ser consultada en el momento que se desee.

3. Analisis de la Informacion

Consiste en el estudio critico de los datos recopilados, debidamente ordenados y
sistematizados, con el propdsito de conocer su naturaleza, describir sus caracteristicas y
comportamientos, asi como la interaccion entre elementos internos y ambientales que reflejan y

definen la realidad operativa.

La mecanica para el analisis de la informacién puede tener la siguiente secuencia:

o Conocer el hecho o |a situacion que se analiza.

o Describir el hecho o la situacion.

o Descomponerlo, con el fin de conocer sus detalles y aspectos.

o Examinar criticamente y comprender cada uno de los elementos,

o Ordenar cada elemento de acuerdo con el criterio de clasificacion elegido haciendo
comparaciones y buscando analogias y discrepancias entre los hechos y las
situaciones.

o Definir las relaciones que operan en cada elemento, considerados individualmente y en
conjunto.

o ldentificar y explicar su comportamiento para formular un diagnostico de fa situacion.
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El analista debe adoptar y mantener una actitud interrogativa y formular de manera sistematica

seis preguntas fundamentales que guiaran su analisis.

o ¢Qué trabajo se hace?
o ¢Paraqué se hace?

o ¢Quiénlo hace?

o ¢Como se hace?

o ¢Conqué se hace?

o ¢Cuando se hace?

La Tabla de Segmentacién es muy Gtil para responder a cada una de las preguntas anteriores,
complementandose con las demas fuentes de informacion. Cada respuesta implicara una nueva
pregunta: ;por qué?, hasta obtener un trabajo definitivo que responda a todos los objetivos

planteados.

4. Registro de Informacion
En la etapa de registro de informacién, es necesario describir el proceso y el método de trabajo;

con este fin se emplean de preferencia dos herramientas:

o Descripcion Narrativa de los Procedimientos.

o Diagramas de Flujo.

4.1 Descripcién Narrativa de los Procedimientos
Es una relacion ordenada y progresiva de las operaciones que se realizan en la ejecucion de
determinada funcion y se registra en el “Formate de Descripcion de Actividades”, el cual

contiene la siguiente informacion. ( Ver formato B pag.21).
o Dependencia.
o Nombre del procedimiento.

o Unidad Administrativa.
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o Arearesponsable de la ejecucion en cada fase del procedimiento

e}

Clave del Procedimiento
Fecha

Version

o ¢ QO

Pagina
Tiempo

o]

o Paso
o Responsable
o Descripcion de la Actividad

o Documento de Trabajo

4.2 Diagrama de Flujo

Constituye una representacion gréfica de las operaciones que integran  determinado(s)
procedimientof(s), utilizando para su elaboracion la simbologia ANSI ( Analisis de Sistema) .

(Ver formato C pag.26)

Revision y Actualizacion
La necesidad de revisar y actualizar los Manuales de Procedimientos surge cuando se modifican

las tareas al interior de los 6rganos administrativos.

En este sentido, el Titular de la Dependencia o Entidad, debera informar oportunamente al
responsable de elaborar el Manual de Procedimientos, sobre todo cambio en torno a las
actividades o responsables de proporcionar un servicio ya sea al publico, usuario 0 de apoyo

interno, con objeto de que realicen las adecuaciones correspondientes.
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ANEXO |

Verbos para la Descripcion de fos Procedimientos.

Contraioria General del Estado
Guia Técnica para la Elaboracién de Manuales de Procedimientos

Controlar

Actualizar Graficar Recopilar .
Analizar Coordinar Implantar Registrar
Anexar Cotejar Incorporar Remitir
Anotar Destruir Indicar Revisar
Aprobar Determinar investigar Sellar
Archivar Devolver Llenar Separar
Asignar Bistribuir Obtener Solicitar
Autorizar Disefiar Preparar Supervisar
Cancelar Ejecutar Presentar Tramitar
Clasificar Elaborar Procesar Turnar
Comparar Entregar Producir Validar
Complementar Emitir Programar Verificar
Comprobar Evaluar Proporcionar

Confirmar Firmar Recabar

Confrontar Fotocopiar Recibir
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Presentacion :

La importancia de contar con Manuales Administrativos que reflejen las atribuciones
de las Unidades Administrativas de apoyo técnico-operativo, es el de dar
cumplimiento al marco legal y administrativo, también estd el de asumir el controf
administrativo de la unidad que lo emite, con toda la Administracion Pablica del
Estado y con los ciudadanos.

Por lo anterior, la Co}rrraloria General del Estado del Gobiemo de Baja California Sur
se ha dado a la tarea de actualizar una serie de instrumentos normativo-
administrativos entre los cuales se encuentra la guia técnica para la elaboracion de
Manuales, que tiene el propdsito de constituirse como instrumento dindmico, accesible
y eficaz puesto al setvicio de todas las Dependencias y Entidades que integran la
Administracion Publica del Estado de Baja California Sur para que elaboren,
actualicen y preseniten sus Manuales de acuerdo a la normatividad en la maternia.

En la actualizacién de esta guia se contempla la metodologla, fos descriptores, y el
marco legal de competencia.

Por lo anterior, me es grato poner a disposiciéon de los setvidores publicos de la
. stado, la presente gula de apoyo admin

-

istrativo.
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Objetivo de la Guia:

Proporcionar a las Dependencias y Entidades de la Administracion PGblica del Estado,
los elementos técnicos necesarios para la elaboracion de Manuales de Organizacion,
asl como uniformar los criterios que permitan sistematizar la informacién contenida en

los mismaos.,

55



I. El Manual de QOrganizacion

1. Definicion:

El Manual de Organizacién es un documento que contiene en forma
ordenada y sistematica la informacién y/o las instrucciones sobre el marco
juridico-administrativo, atribuciones, organizacién, objetivo y funciones de la
Dependencia o Entidad, constituyéndose en un instrumento de apoyo
administrativo, que describe las relaciones organicas que se dan entre los
elementos de la estructura organizacional.

2. Objetivo:

Proporcionar en forma ordenada la informacion basica de la
organizacién y funcionamiento de la unidad responsable, como una
referencia obligada para lograr el aprovechamiento de los recursos y el
desarrollo de las funciones encomendadas.

3. Ambito de Aplicacion y Tipos de Manuales de Organizacion:

Para efectos de la presente Guia, a continuacion se define que es un
Manual General de Organizacién y un Manual Especifico de Organizacion:

A. Manual General de Organizacién.- Documento que es producto de la
planeacién organizacional y abarca toda la Dependencia o Entidad,
indicando la organizacién formal y definiendo su estructura funcional,
refleja el objetivo y funciones de las Unidades Administrativas gque la
componen. .

B. Manual Especifico de Organizacién.- Documento que es producto de la
planeacion organizacional y abarca sélo una Unidad Administrativa,
indicando la organizacién formal y definiendo su estructura funcienal,
refleja |a totalidad de organos que componen la estructura orgénica de la
Unidad Administrativa.

C. Ambito de Aplicacién.- Se enuncia la normatividad relacionada con este
instrumento:

La Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California
Sur, en su articulo 7 establece que el Gobernador del Estado, esta
facultado para resolver las dudas que surjan sobre la interpretacion de |a
Ley Organica entre las Dependencias y Entidades del ejecutivo, para
adecuar la administracion publica a las necesidades sociales,
econdmicas, técnicas y humanas de la Entidad, expidiendo los
reglamentos, acuerdos, decretos, circulares y demas disposiciones que
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regulen la organizacion, estructura y funcionamiento de la Administracion
Publica Estatal.

- El articulo 32, fraccion 1, inciso a) de esta misma Ley, faculta a la
Contraloria General del Estado a disefiar politicas y lineamientos para el
desarrolio de la Administracion Pulblica, mediante procesos de
modernizacién y adecuacion de la estructura organizacional para su
funcionamiento.

4. Ventajas de contar con un Manual de Organizacion:

Presenta una vision de conjunto de la Dependencia o Entldad y de las
Unidades Administrativas.

Precisa el objetivo y las funciones encomendadas a la Unidad
Administrativa para evitar duplicidad, detectar omisiones y deslindar
responsabilidades.

Colabora en la ejecucion correcta de las actividades encomendadas al
personal y proporciona uniformidad en su desarrollo.

Permite el ahorro de tiempo y esfuerzos en la ejecucion de las funciones,
evitando la repeticién de instrucciones y directrices.

Proporciona informacién bésica para la planeacion e instrumentacién de
medidas de modernizaciéon administrativa.

Sirve como medio de integracion al personal de nuevo ingreso, facilitando
su incorporacion e induccion a las distintas areas.

Es instrumento Util de orientacion e informacién sobre el quehacer de las
unidades responsables.

5. Quienes son Responsables de elaborar el Manual de Organizacion:

Estan obligados a elaborar y mantener actualizadb el Manual de
Organizacion todas las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica del Estado.

6. Causas que originan su Revision y Actualizacion:

La necesidad de revisar y actualizar los Manuales de Organizacién
surge al modificarse su Reglamento Interior y/o las tareas al interior de los
6rganos administrativos, que signifiquen cambios en sus atribuciones y en
su estructura. En ese sentido, los titulares de las Dependencias, Entidades
0 Unidades Administrativas deberan informar oportunamente a los
responsables de elaborar el Manual de Organizacion, sobre todo cambio en
torno a las actividades o responsables de proporcionar un servicio al
publico o de apoyo interno, con el objeto de que se realicen las
adecuaciones correspondientes.
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7. Aprobacién del Manual de Organizacién:

Para que el documento adquiera validez legal, las Dependencias 0
Entidades deberan remitir el anteproyecto a la Contraloria General, a efecto
de que se dictamine y apruebe sobre el apego a los lineamientos
contenidos en la presente Gufa. En el caso de las Entidades que cuenten
con Organo Interno de Control, deberan remitir a esta instancia el
anteproyecto correspondiente, a efecto de (levar a cabo una revision del
documento.,

Posteriormente, el documento debera remitirse a la Contraloria
General para su revision y posterior aprobacién. En caso de observaciones,
la Direccién de Desarrollo Administrativo, emitird el comunicado respectivo
a la instancia interesada. ‘

El Manual se procesara en archivo magnético, utilizando: el paquete
Word, con letra tipo Arial a 12 puntos, en hoja con orientacion vertical
tamafo carta.

8. Control de los Ejemplares:

Una vez que el documento haya sido revisado y el organismo
{Dependencia / Entidad) sea comunicado sobre la integracién del mismo,
éste debera enviar para su aprobacion un total de 3 ejemplares en original
del documento, acompafiado de su versidn electronica. De los ejemplares
recibidos, uno quedard en poder de la Direccién de Desarrollo
Administrativo de la Contraloria General y los otros se remitirdn al
organismo interesado acompafiade del oficio de aprobacién
correspondiente, debiendo enviar el tercer manual al adrea de Asuntos
Juridicos de la Secretaria General para su publicacién en el Boletin Oficial
del Estado de BCS.

9. Difusién del Documento:

Una vez aprobado el Manual de Organizacidén es muy importante que
se de a conocer a todo el personal y sea puesto a su disposicion. Asi
también, la version eiectronica del documento sera incorporado a fa pagina
de Internet de |a Contraloria General, con el fin de proveer a la ciudadania
libre acceso.a la informacién organizacional de la Dependencia o Entidad
de su interés.
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Il. Elementos que Integran et Manual de Organizacion.

Los elementos que integran el Manual de Organizacion son dos: De
identificacién y de contenido.

A. De Identificacion.

La identificacién o portada se refiere a la caratula de! Manual de
Organizacion la cual da a conocer los datos mas elementales como son:

a) Escudo Oficial del Estado de Baja California Sur.
b) Logotipo de la Dependencia o Entidad.

c) Tipo de Manual que se presenta.
d) Nombre de la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa.
€) Fecha de elaboracion o actualizacion del Manual de Organizacién.

En los recuadros siguientes se incluyen, aparte de los datos de la
portada, las firmas de quien elabora, presenta y aprueba el documento.

Ejemplo:

P,

Manual de Organizacién
de la Direccion de Desarroilo Administrativo Manual de Organizacion
’ de ia direccidn de Desarrollo Administrativo

®)

=)

()

Fecha de elaboracién )
Elaboré Presenté Aprobd

() (2) )

59




Tratindose de un Manual Generaf:
(1) Enunciar el puesto del Titular de la Unidad Administrativa responsable de su integracion, asi

como nombre y firma..
(2) Anotar el nombre y firma del Titular de la Dependencia o Entidad. "
{3} Anctar ¢! nombre y firma de aprobacion del Titular de la Contraloria General del Esfado,

sefialando en la parte superior la siguiente leyenda:
"Aprobado de acuerdo a lo establecido en el articulo 32, fraccién | inciso a) de la Ley Organica de la

Administracién Publica del Estado de Baja California Sur”.

Tratandose de un Manual Especifico:

(1) Enunciar ef puesto del Titular de la Unidad Administrativa, asf como nombre y firma.
-(2) Anotar el nombre y firma del Titular de fa Dependencia o Entidad.

{3) Anotar el nombre y firma de aprobacion del Titular de la Contraloria General del Estado,

seflalando en fa parte superior la siguiente leyenda:
"Aprobado de acuerdo a lo establecido en el articulo 32, fraccion | inciso a} de la Ley Organica de la

Administracion Publica del Estado de Baja California Sur”.

B. De Contenido.

En este apartado se presentan de manera ordenada los capitulos y/o apartados que
constituyen el Manual de Organizacién. A efecto de uniformar la presentacion de
estos documentos, es importante seguir el orden que se describe a continuacion:

Introduccién,

Marco Juridico — Administrativo.
Atribuciones.

Estructura Organica.
Organigrama.

Objetivo.

Funciones.

Bibliografia.

ol W~ R S Ry
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1. Introduccién. Se refiere a la presentacion que el titular de la Unidad

Administrativa dirige al lector, sobre el contenido dei documento, de su utilidad

. y de los fines y propositos generales que se pretenden cumplir a través de su

integracion. Ademas, incluye informacién sobre el dmbito de competencia de la

organizacién, como se usard y cuando se haran las revisiones vy
actualizaciones. La redaccion debera ser concisa, clara y comprensible.

Ejemplo:

introduccién:

El presente manual de organizacion de la
direccion de desarrollo administracion, es de
observancia general, como instrumento de
informacién y de consulta.

El manual es un medio de famitianizarse con la
estructura orgénica y con los diferentes niveles
jerarquicos que conforman esta organizacion.
Su consulta permite identificar con claridad las
funciones y responsabilidades de cada una de
las areas que la integran y evitar 1a duplicidad
de funciones.

~ 2. Marco Juridico — Administrativo. En este capitulo se relacionan los
principales ordenamientos juridicos vigentes que regulan la operacién y
funcionamiento de la Dependencia, Entic=d ¢ de las unidades administrativas
comprendidas en ella. Formaimente, los ordenamientos juridico -
administrativos deberan presentarse en forma enunciativa, sin incluir textos
explicativos adicionales. Se deberan ordenar y jerarquizar los documentos
juridicos — administrativos vigentes, en forma descendente, segun se muestra
a continuacion: '

« Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

« Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur
s Leyes

o Codigos

e Decretos

+ Convenios

* Reglamentos

» Acuerdos

s Circulares

s Otros
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Se debera anotar de forma clara y piecisa ios nombres de los ordenamientos
juridicosy administrativos, indicando fecha de publicacion y nimero de Boletin Oficial,
en forma cronologica en cuanto a su aparicion. Cualquier ordenamiento que presente
modificaciones posteriores se integrara cronologicarnente segln su Ultima fecha de

reforma.

3.

Ejemplo:

Marco Juridico - Administrativo

» Constitucién Polilica de la estados
unidos mexicancs

» Constitucion palitica del estado libre y
soberano de Baja California Sur

» Ley Organica de la administracion
pubtica del estado (b.0. No. 39 del 14
de julio de 2005)

« Reglamento interior de (b.o. ....)

» efc........

Atribuciones. Desde el punto de vista juridico, las atribuciones representan
el medio para alcanzar los fines, se constituyen ademas en la facultad de
obrar o derecho de hacer, asignada a la Dependencia o Entidad mediante
un instrumento juridico o administrativo.

Este apartado consiste en una transcripcion textual de las facultades
conferidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja
California Sur, cuando sea el caso del Manual General de QOrganizacién de
una Dependencia; y cuando se trate del Manua! Especifico de Organizacion
de una Unidad Administrativa (Direccion o equivalente), se transcribiran las
atribuciones que le asigna el Reglamento Interior a fa Unidad
Administrativa, indicandose el articulo correspondiente, o lo especificado en
alguna otra normatividad que le resulte aplicable.

Con relacién a un Manual de Organizacion de una Entidad, se
consideraran las atribuciones conferidas en la Ley o Decreto de creacion y
del Reglamento interior de ta misma.

En cada uno de los casos anteriores debe sefialarse el titulo comnpleto
del ordenamiento, articulo y las fracciones correspondientes.
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Ejemplo:

4. Estructura Orgéanica. Este apartado se refiere a la descripcion ordenada
por jerarquia de las unidades administrativas adscritas a una Dependencia
o Entidad, 0 a los érganos administrativos de una Unidad Administrativa. Es
conveniente codificarla de tal forma que sea posible visualizar graficamente
los niveles de jerarquia y las relaciones de Dependencia.

Atribuciones:

Reglamento interior de la Contraloria General del
Estado

Articulo 14.- Para el ejercicio de sus atribuciones la

Direccién de Desarrollo Administrativo, se auxiliara

de las wunidades administrativas estrictamente

hecesanas tendra las siguientes facultades

especificas;

I. Coordinar el programa para la modermnizacion e
innovacién gubernamental de la administracion
publica del estado,;

La descripcion de la estructura organica debe corresponder o coincidir
con su representacion grafica en el crganigrama, tanto en lo referente al
titulo o nominacién de las unidades administrativas, como a su nivel
jerarquico. Se recomienda no usar las abreviaturas en el nombre de los
érganos que conforman la Unidad Administrativa.

Se debera representar en primer lugar las areas sustantivas y a
continuacion las de apoyo.
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'Ejemplo:

Estructura organica

1, Direccién de Desarrolio Administrativo.
1.2 Departamento de Innovacién Gubernamental
1.3 Departamento de Administracion
1.4 Departamentc de Informatica

5. Organigramas. Es la representacion grafica de la estructura organica y
refieja en forma esquematica la posicién de los 6rganos que la confarman,
niveles jerarquicos, canales formales de comunicacion y lineas de
autoridad: -asi como sus respectivas relaciones. En su disefio debera
tomarse en consideracién lo siguiente:

| Forma.- Se utilizara la figura del rectangulo.
I.Dimension de la Figura.- El tamafio de los rectangulos debera ser siempre

el mismo, sin importar los niveles jerarquicos.
Ill.Trazo.- Se representa con trazo continuo los érganos permanentes y con
un trazo discontinuo los no permanentes que se rednen de manera

eventual.
V. Colocacion de las Figuras.- Las figuras se colocan con base a los

diferentes niveles jerarquicos, igual nivel jerarquico vy nivel de

desconcentracion.
V.Lineas de Conexion.- indican las relaciones entre los diferentes organos.

a. Relacion principal de autoridad (relacion lineal).- Implica una relacion
* ‘subordinada entre los responsables de la Unidad y sus subalternos.

b. Relacion de apoyo.- Es la que existe entre los drganos que tienen por
objeto apoyar a los de linea. Se colocan perpendicularmente al érganc
que apoyaran.

c. Relacion de desconcentracion.- Representa a los drganos
geograficamente desconcentrados de la Unidad Administrativa de la

que dependen.
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Existen dos tipos de organigramas:
1. Organigrama General / Especifico.

El Organigrama General consiste en presentar la estructura
organizacional de una Dependencia o Entidad hasta Direccién General o

equivaiente.

Ejemplo:
SECRETARIA

DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE

El Organigrama Especifico: consiste en presentar la estructura

organizacional de una Unidad Administrativa hasta jefatura de
_ Departamento o equivalente. :
Ejemplo:

| SECRETARIA I

DIRECCIONDE { , |DIRECCIONDE DIRECCION DE DIRECCION DE

DEPARTAMENTO DE
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Objetivo. Describe el propésito que pretende alcanzar la Dependencia/
Entidad o Unidad Administrativa para el cumplimiento de una actividad
institucional que corresponde por atribucion.

La determinacion del mismo debera ser 1o mas claro posible y su redaccion
sencilla y en parrafos breves.

La determinacion del mismo se har4 con apego a las atribuciones
conferidas por Ley. )

Se indicara la descripcion del objetivo usando los verbos en infinitivo.

Se describira, en lo posible, en una extension maxima de nueve renglones.
Describir ! objetivo con base a las atribuciones de la Dependencia, Entidad
o Unidad Administrativa, segun corresponda.

Se evitara el uso de adjetivos calificativos.

Se evitara subrayar conceptos.

El objetivo debe ser evaluado por el titular de ia Dependencia, Entidad o Unidad
Administrativa, a fin de que el funcionamiento general de la organizacion se encamine
a su consecucion.

| Ejemplo:

Contraloria General del Estado
Objetivo:

Impulsar el desarrolio integral de la
administracidon publica del estado,
prevenir las conductas ilicitas de los
servidores publicos y en su caso
aplicar las sanciones competentes.

7. Funciones'. Constituyen el conjunto de actividades afines, a través de las

cuales se alcanzard el objetivo planteado. Las funciones deberan
ordenarse de acuerdo a la importancia y naturaleza del area de que se
trate, éstas pueden ser:

a) Sustantivas.- Son las que identifica la esencia de la Unidad
Administrativa para el cumplimiento de los objetivos.

b) De apoyo.- Son aquéilas que facilitan y contribuyen al logro de las
funciones sustantivas, ya que forman parte del proceso administrativo y
que por naturaleza técnico administrativa, son de caracter obligatorio y
de aplicacién general para toda la organizacion.

1 Ver Anexo .. Varbos Comunes Para Indicar Funciones.
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A continuacion se enuncian los lineamientos que deberan
observarse en la definicién de las funciones:

+En el caso de las Dependencias las funciones deberan derivarse
de las atribuciones conferidas en la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Baja California Sur, para las entidades en la Ley
o Decreto de creacion, y para las unidades administrativas y organos
desconcentrados, en el Reglamento Interior de la Dependencia o
Entidad en la que estén adscritos. Para los organos desconcentrados
que fueron creados a través de Ley o Decreto, deberan derivar sus
funciones de ese ordenamiento para su Manual de Organizacién.

. «En el caso del Manual General de Organizacién, se contemplaran
las funciones hasta el nivel de la estructura organica considerada en su
Reglamento Interior publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado.

sEn el caso del Manual Especifico de Organizacién, se
incorporaran al documento las funciones hasta el ultimo érgano o area
de trabajo definida; que conforman una Unidad Administrativa.

L as funciones deberan de presentarse en forma de relacién y
jerarquizadas conforme a su importancia iniciandose su descripcion con
un verbo en infinitivo.

¢ Cuidar gue las funciones sean congruentes con el objetivo de la
Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa.

slas funciones asignadas a un organc deberan ser afines,
compatibles yfo complementarias.

~ «Cuando una funcion se desprenda de otra, ésta debera ir
enseguida; por lo tanto, las funciones se agruparan por afinidad y
siguiendo un orden légico.

e Cuando una funcién sea de coordinaciéon entre dos organos o
mas, debera especificarse en cada uno de los érganos.

« Se procurard que la descripcion de cada funcién no exceda de
tres renglones y se considere el orden logico del proceso administrativo
(planear, programar, ejecutar, controlar y evaluar).

« Se evitara el uso de adjetivos calificativos, asi como subrayar
conceptos.

« Evitar que de un puesto de mando dependa otro de igual nived.
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e Las funciones descritas en el Manual deberan ser verificadas por
el titular de la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa.

Al término de la descripcidn de las funciones debera agregarse la

frase siguiente: “"Desarroflar todas aquellas funciones inherentes al area
de su competencia”.

Ejemplo:

1. Direccion de Proteccién Civil
Funciones:

« Aplicar, operar y vigilar el plan y programa de
trabajo aprobados por el Consejo Estatal de
Proteccian Civil,

« Proponer al Consejo Estatal los programas de
trabajo y lineas de accién que tiendan a
eficientar los recursos humanos, materiales y
financieros.

s Coordinar las acciones de prevencion y auxilio
a la poblacisn, con los organismaos
especializados de emergencia.

« Definir los programas y actividades de
proteccién civil.

= Establecer prioridades y lineas de accion
conjuntamente con los responsables de las
areas internas de la Unidad Estatal, de
acuerdo con el Programa Estatal de
Proteccion Civil.

+ Desarrollar todas aquellas funciones
inherentes al 4rea de su competencia.
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8., Bibliografia. Es la relacion de libros o fuentes de mformamén utilizadas
para la elaboracion del documento.

Debera contener los siguientes puntos:

Nombre del autor(es).

Titulo del libro.

Volumen y edicion.

Lugar de impresi6n, editorial y fecha.
Parrafos o titulos consultados.

* & & ¢

Ejempio:

Bibliografia

Guia Técnica para la elaboracion de
Manuales de Organizacién

Contraloria General del Estado
Reglamento interior de la Dependencia
B.O.N°__del___de de200_
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Ill. Recomendaciones Generales.

» Para ejercer una mejor funcioén de direccidon y control por parte de las
unidades de mando, se recomienda que éstas no tengan mas de 6 areas
subordinadas.

» Una unidad de mando justifica su existencia cuando las funciones
asignadas son congruentes con las atribuciones conferidas y cuando
depende de ésta mas de un area subordinada.

> Es conveniente que los Manuales de Organizacién sean etaborados con
la participacion de las unidades que tienen responsabilidad de realizar ias
funciones.

» Una vez que se cuente con el proyecto de Manual, se sugiere someterio

~ a una revisién final, al interior de la organizacién, a efecto de verificar que la
informacién contenida en el mismo sea la necesaria, esté completa y
corresponda a la realidad, ademas de proceder a comprobar que no tenga
contradicciones y deficiencias.

» Debera numerarse cada pagina que integra el Manual.

» Una vez que el Manual de Organizacion ha sido elaborado y aprobado,
debe ser difundido entre los funcionarios y empleados responsables de su
aplicacién.

» La utilidad del Manual de Organizacion radica en la veracidad de la
informacién que contiene, por lo que es necesario mantenerlo
permanentemente actualizado a través de revisiones periddicas y enviarlo a
la Contraloria General del Estado, para que ésta apruebe su actualizacion.

» El Manual de Organizacién debera actualizarse cuando se presenten
modificaciones en las atribuciones, estructura organica, funciones;, o
simplemente, en las revisiones que se realicen.

Para efectos de consulta y asesoria podran comunicarse a la Direccion de
Desarrollo Administrativo de la Contraloria General del Estado.

e-mail: contraloria@bcs.gob.mx / dunzon@bes.gob.mx

Domicilio: Ignacio Allende entre Isabel La Catélica y Dionisia Villarino, Planta
Alta, C.P. 23000, Col. Centro, La Paz, B.C.S,,

Teléfonos: 12 394 00 ext. 02035

Fax: (612) 1286010
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Glosario de Términos.

ACTIVIDAD.- Conjunto de operaéiones afines y coordinadas que se necesitan realizar para
ejecutar los actos administrativos.

ESTRUCTURA ORGANICA.- Es la organizacién formal en la que se establecen los niveles
jerarquicos y se especifica la division de funciones, la interrelacion y coordinaciéon que
deben existir entre las diferentes unidades organizacionales, a efecto de lograr el
cumplimiento de los objetivos. Es igualmente un marco administrativo de referencia para
determinar los niveles de toma de decisiones.

FUNCION.- Conjunto de actividades afines y coordinadas que se necesitan realizar para
alcanzar los objetivos de la Dependencia o Entidad, y de cuyo ejercicio, generalmente es
responsable un area organizacional: se define a partir de las disposiciones juridico-
administrativas vigentes. .

NIVEL JERARQUICO.- Es la divisién de la estructura organica administrativa para asignar
un grado determinado a las unidades internas definiendo rangos, o autoridad vy
responsabilidad; independientemente de la clase de funcién que se les encomiende.

ORGANIGRAMA.- Un organigrama o carta de organizacién es un gréfico que expresa en
forma resumida la estructura organica de una Dependencia, o parte de ella, asi como las
relaciones entre ias unidades que la componen,

ORGANO.- Un érgano es una Unidad Administrativa impersonal que tiene a su cargo el
ejercicio de una o varias funciones y puede estar integrado por uno o varios puestos.

ORGANISMOS DESCONCENTRADOS.- Son instancias jerarquicamente subordinadas a
las Dependencias o Entidades, con facultades especificas para resolver asuntos en la
materia encomendada de conformidad con las disposiciones legales aplicables. Los
Organos Desconcentrados cuentan con autonomia administrativa, pero no tienen
personalidad juridica ni patrimonio propio.

ORGANOS DESCENTRALIZADOS.- Cuentan con personalidad juridica y patrimonio
propios, tienen por objeto la prestacién de un servicio pablico o social, la proteccion, o en su
caso la explotacion de bienes o recursos propiedad del Estado, |a investigacién cientifica y
tecnoldgica, la promocion, estudio o divulgacién de asuntos de interés publico o ia
obtencion y aplicaciéon de recursos

para fines de asistencia, seguridad sociail o para el estimulo de la inversion y el desarrollo.

PLAZA.- Posicién individual de trabajo que no puede ser ocupada por mas de un servidor
pablico a la vez, que tiene una adscripcion determinada y debe respaidarse
_presupuestalmente.

PUESTO.- Es la unidad impersonal de trabajo integrada por un conjunto homogéneo de

tareas, responsabilidades y requ;s:tos para el cumplimiento de una o varias funciones y el
logro de [os objetives de una o varias areas administrativas.
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DENOMINACION DEL PUESTO.- Se anota el nombre del puesto sefialado en némina por
la Direccién de Recursos Humanos del Gobierno del Estado, o su equivalente en las
entidades.

PUESTO FUNCIONAL.- Se anota el nombre del puesto que actualmente desempefia el
servidor publico, de acuerdo a sus funciones reales.

CATALOGO DE PUESTOS Y TABULADOR DE SUELDOS.- Registro técnico que contiene
la descripcidn clara y consistente de los puestos, sueldos y niveles gue integran las
estructuras organizacionales de la Administracion Pablica Estatal, emitidos por la Direccion
de Recursos Humanos del Gobierno del Estado.

UNIDAD ADMINISTRATIVA.- Es el 6rgano que tiene funciones y actividades ai interior de
la Dependencia o Entidad, que la distinguen y diferencian de las demas dependencias /
entidades, conformandose a través de una infraestructura organizacional especifica y
propia, denominadas areas administrativas.

AREA ADMINISTRATIVA.- Parte de la institucién en la que se subdivide una Unidad
Administrativa y a la cual se asigna una responsabilidad, de acuerdo a su nivel jerarquico,
desde jefe de departamento, subdireccion, direccion, direccién general, subsecretaria hasta
secretaria en Dependencias, ¢ su equivalente en las Entidades.
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Anexo |.- Verbos Comunes para Indicar Funciones

A continuacién se présentan los verbos que se utilizan con mayor frecuencia para

indicar las funciones que desarrollan las unidades administrativas, organos y puestos de acuerdo
con su nivel jerarquico:

Superior Mandos medios Nivel Operativo
Administrar Administrar Formular Acumular Prasupuestar
Asegurar Aprobar Inspeccionar Almacenar Producir
Autorizar Asegurar Instalar Analizar Programar
Coordinar Asignar Instrumentar Calcular Proponer
Controlar Analizar integrar Calificar Proporcionar
Definir Auditar Interpretar Compilar Realizar
Determinar Autorizar Crganizar Comprobar Recabar
Dirigir Comunicar Planear Comunicar Recomandar
Establecer Consolidar Presupuestar Consolidar Registrar
Evaluar Controlar Programar Ejecutar Seguir
Firmar Coordinar Recomendar Entrevistar Sistematizar
QOrganizar Desarrollar Representar Enviar
Planear Determinar Revisar Especificar

Digeflar Supervisar Estandarizar

Distribuir Verificar Estimar

Elaborar Estudiar

Entravistar Expedir

Establecer Girar

Estandarizar Informar

Estudiar Iniciar

Evaluar Instatar

Examinar Obtener

Expedir Operar

Facilitar Participar

Firmar Presentar

Cabe aclarar que et listado no es iimitante; es solamente, una referencia de uso.

Sin embargo, estos verbos, se pueden utilizar combinados, de acuerdo con
la naturaleza del 6rgano; por ejemplo:

Organizar, evaluar y controlar.
Organizar y dirigir.

Integrar y supervisar.

Integrar y dirigir.
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. COMISIONES UNIDAS DE HACIENDA, PATRIMONIC Y CUENTA PUBLICI_\;
OBRAS PUBLICAS, ASENTAMIENTOS HUMANOS, CATASTRO Y REGISTRO PUBLICO
. DE LA PROPIEDAD Y DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

DICTAMEN MEDIANTE EL CUAL SE AUTORIZA
REALIZAR LA DONACION DE UNA SUPERFICIE
INMOBILIARIA IDENTIFICADA COMO DEMASIA CON
CLAVE CATASTRAL NUMERO 803-001-000-000, CON
UNA EXTENSION SUPERFICIAL DE 394.69 M?
UBICADA EN LA DELEGACION DE LOS BARRILES
DEL MUNICIPIO DE LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR,
A FAVOR DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA SUR, PARA LA AMPLIACION DE LA
ESCUELA PRIMARIA RURAL ESTATAL “NARCISO
MENDOZA”.

LaPaz B.C. S, a 22 de Febrero de 2010

H. XII AYUNTAMIENTO DE LA PAZ
PRESENTE. TR

Los integrantes de las Comisiones de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pdblica y
Obras Publicas, Asentamientos Humanos, Catastro y Registro Ptblico de la
Propiedad y del Comercio y-Desarrolio Urbano, Ecologia y Medio Ambiente del H.
Xill Ayuntamiento de La Paz, de conformidad con lo establecido por los articuios
115 fracciones | y Il inciso b) de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 117 y 148 fraccién XXV de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja California Sur; 1, 17, 35, 51 fraccion |l incisos b) y e), fraccion IV
inciso h) y fracciéon Vinciso a); 52 , 57 fracciones LA y XIV; 83, 686 fraccion |
incisos b), c) y d), 158 fraccién'il, 160, 161 fraccion 1,.162 fraccion I, 163 y demas
relativos de la Ley Organica del Gobierno Municipal del Estado de Baja California
Sur; 59 fraccién XVI del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de La
Paz, Baja California Sur; 776, 778, 779 del Cdédigo Civil Vigente del Estada de
Baja California Sur y demas relativos aplicables, tenemos a bien someter a la

consideracion de este H. Ayuntamiento el presente:
DICTAMEN:

MEDIANTE EL CUAL SE AUTORIZA REALIZAR LA DONACION DE UNA SUPERFICIE
INMOBILIARIA IDENTIFICADA COMO DEMASIA CON CLAVE CATASTRAL NUMERG
803-001-000-000, CON UNA EXTENSION SUPERFICIAL DE 394.69 M?, UBICADA EN
LA DELEGACION DE LOS BARRILES DEL MUNICIPIO DE LA PAZ BAJA
CALIFORNIA SUR, A FAVOR DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SUR, PARA LA AMPLIACION DE LA ESCUELA PRIMARIA RURAL ESTATAL

“NARCISO MENDOZA",

El presente dictamen se emite de conformidad con los siguientes:
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COMISIONES UNIDAS DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA;
OBRAS PUBLICAS, ASENTAMIENTOS HUMANOS, CATASTRO Y REGISTRO PUBLICO
DE LA PROPIEDAD Y DESARROLLO URBANG, ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

_ H. Xl AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

HEAYUNTAMENTO DF LA PAZ
2008 - M1

ANTECEDENTES

PRIMERO.. Con fecha 19 de Febrero de 2010 por oficio DPEE-063/2010, se
solicitd ta donacién de un excedente de terreno adyacente a la Escuela Primaria
Rurai Estatal “Narciso Mendoza”, ubicada en la Delegacion de Los Barriles.

SEGUNDO.- La Direccién General de Obras Publicas y Asentamientos Humanos
a traves del Departamento de topografia y Cartografia llevé a cabo la investigacion
consistente en realizar actividades técnicas para determinar que la superficie
requerida existente entra la Via publica y la barda perimetral de la Escuela
mencionada, pudiera ser considerada como una demasia, por lo gue con plano de
levantamiento fisico de demasfia, dicha direccion certifica que, efectivamente se
trata de una Demasfa susceptible ‘de regularizarse a favor del centro escolar
solicitante. ' '

TERCERO.- La demasia que en este dictamen nos ocupa, es el producto de la
modificacién del Alineamiento de la Via publica por fa  pavimentacion y
construccion de guamiciones y banquetas, encontrando que dicha fraccién de
terrenc tiene un area susceptible de aprovecharse de 394.60 m2 Sirve para
apoyar el presente Dictamen de manera sustancial ef levantamiento fisico de la
Demasia, correspondiente a favor de la Escuela Primaria Rural Estatal “Narciso
Mendoza®, mismo que contiene el Cuadro de Construccién de dicha demasia, que
comprende rumbos, distancias, coordenadas, medidas y colindancias de la misma,
que sin duda alguna determina la superficie excedente y a favor de quien cede
dicha drea en relacién con su colindancia..Atendiendo a estrictas reglas legales,
es susceptible de donarse a favor de la institucion Educativa en el porcentaje que

colinde con su propiedad.

CONSIDERANDOS

PRIMERO.- El Ayuntamiento de La Paz, esta plenamente facultado para autorizar
la regularizacién de demasias en e! Municipio de La Paz; toda vez que la
Constitucion Federal Vigente, en su numeral 115y la Constitucién de! Estado de
Baja California Sur, en su numeral 148; establece su capacidad juridica para
conocer y resolver respecto de la solicitud realizada para la ampliacion de un
centro escolar ya que los Ayuntamientos tendran facultades para regularizar la
tenencia de la tierra urbana y aprobar, de acuerdo con las leyes en materia
municipal gue deberan expedir las legislaturas de los Estados, los casos en que se
requiera el acuerdo de las dos terceras partes de los miembros de los

75



COMISIONES UN'DAS DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA;
OBRAS PUBLICAS, ASENTAMIENTOS HUMANQS, CATASTRO Y REGISTRO PUBLICO
DE LA PROPIEDAD Y DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
H. Xl AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

KW ATUNTAMIENTO DE LA PAZ
204 - 211

ayuntamientos para dictar resoluciones que afecten el patrimonio inmobiliario
municipal.

SEGUNDO.- De igual forma la Ley Organica del Gobierno Municipal del Estado de
Baja California Sur, en su numeral 51, establece que es facultad de los
Ayuntamientos acordar el destino o uso de los bienes inmuebles de propiedad
municipal. La presénte administracion pablica mupiclpal tiene el ¢compromigso de
promover y participat en el desarrollo social y educativo de los ciudadanos del
municipio de La Paz, con acciones que ayuden al mejoramiento del mismo, tal y
como lo establece el articulo 51 fraccién V, inciso a), de la Ley Organica del
Gobierno Municipal del. Estado de Baja California Sur. - SR

TERCERO.- Visto lo anterior, resuita procedente autorizar se realice la donacion
del excedente de terreno referido a-{a solicitante; a favor del Gobiemo det Estado
de Baja California Sur, con i&abndicfonante de que eautilizado para Hevar a cabo
la ampliacion de.la Escu-al»a ‘Primaria Rural Estatdl * ‘Narciso Mendoza®, sin
embargo dicha donacién tendra que ser para uso educatlvo ya que la Secretarla
de Educacién Pablica no cuenta con patrimonio propio por ser una dependencia
oentrahzada del Gob:prno 9 L Estado, de acuerdo al articulo 3 de la Ley Organica
de la Admmzstracfc'in Publica’del Estado de Baja Cahfom:a Sur.

L T
Por lo mnomeﬁfe%u% se somete ala Gmeuderamon de aste H X1l
Ayuntamignto derLa’ Paz e étgwente

o hﬁsi DICTAMEN
R T - :siz 1: “ .

UNICO.- De conformidag con o establegido por. los articulos 115 fracciapes | y Il
inciso b} de la Canstitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 117 y 148
fraccion XXV da. la Caonstitucidén Politice: del Estado Libre y Soberano de Baja
California Sur; 1, 17, 35, 51 fraccion 1l incisos b) y e), fraccion 1V inciso h) y
fraccion V inciso a), 52 , 57 fracciones |, VI y XIV; 63, 66 fraccion | incisos b) , ¢}
y d), 158 fraccion I, 160, 161 fraccion |, 162 fraccion |, 163 y demas relativos de
la Ley Org&nica flel Gobierno MumCupal del Estado” de” Baja "California ‘Sut; 59
fraccion XV del ﬁeglan’fento de la’ Administracidn Pudblica Municipal de La Paz,
Baja California Sur; 776, 778, 779 del Codigo Civil Vigente del Estado de Baja
California Sur se autoriza realizar 1a donacién de’ una superficie inmobiliaria
idéntificada como demnadsia con clave catastrai namero 803-001-000-000, con
ud¥ éxtensién superficial de 394.69 m?, ubicada en la Delegacién de Los
Barriles del Municipio de La Paz, Baja Cahforma Sur, a favor del Gobierno del
Estado de Baja California Sur, para la ampliacion de la Escuela Primaria
Rural Estatal “Narciso Mendoza”.
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COMISIONES UNIDAS DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PfJBLIC{k;
OBRAS PUBLICAS, ASENTAMIENTOS HUMANOS, CATASTRO Y REGISTRO PUBLICO
DE LA PROPIEDAD Y DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Se instruye al Secretario General del H. X!l Ayuntamiento de La Paz,
coordine y supervise la elaboracién del contrato de donacién con las formalidades
que prevé el codigo civil vigente en el estado y conforme la Ley Organica
Municipal, en materia de donacién, lo anterior en un término no mayor de 15 dias
posteriormente a la aprobacidn del presente dictamen.

SEGUNDO.- Se instruye al secretario General del H. XiH Ayuntamiento de La Paz,
para efecto de que se sirva notificar a la Secretaria de Educacién Publica, la
determinacion adoptada en este dictamen. '

TERCERO - Se instruye al Secretario General del H.'_XI'_II' Ayuntamiento de La Paz,
para efecto de que se sirva-publicar en el boletin. oficial del Estado de Baja
California Sur el presente dictamen.

CUARTO.- El presente dictamen entrard en vigor -al dia siguiente de su
publicacion en el boletin oficial del Estado__de Baja C_al{fomia'-Sur.

. RESPETUOSAMENTE:

LY
!. ,! |

Fikk
PROFRA. SANDRAE0) ,;“!‘:‘;‘. UPE FIOL COLLINS
o £ VA COMISION

LIC. E DE
SEGUNDO SECRETARIO-BE-LA COMI DE HACIENDA,
PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA Y DE LA COMISION DE
DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
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COMISIONES UNIDAS DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA;
OBRAS PUBLICAS, ASENTAMIENTOS HUMANOS, CATASTRO Y REGISTRO PUBLICO
DE LA PROPIEDAD Y DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
H. Xlii AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

XOR AYUNDMRINTO O LA PAZ
008 - 2011

LA COMISION DE OBRAS PUBLICAS, ASENTAMlENTOS HUMANOS CATASTRO Y
- REGISTRO PUBLICO DE LA PROP ERCIO
/

_C. MANUELA DE JESUS RUIiZ ALUCANO
FRESIDENTA DE LA COMISION

/

OSA BETANCOURT C. MANUEL LOPEZ MARTINEZ
ICRETARIA SEGUNDQO SECRETARIO

ING. cmws' SUILLERMO\GARZON RUBIO
PRESIDENTE DE LA COMISION|Y PRIMER SECRETARIO DE LA COMISION DE
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H. XIII AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

PUNTO DE ACUERDO POR EL QUE SE AUTORIZA LA
PROGRAMACION DE RECURSOS PROVENIENTES DEL
RAMO 33, EJERCICIO 2010, CORRESPONDIENTES AL
FONDO DE APORTACIONES  PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y FONDO DE
APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL, MISMOS QUE SERAN EJECUTADOS EN EL
EJERCICIO FISCAL 2010.

La Paz, Baja California Sur, a 26 de Febrero deil 2010.

H. CABILDO DEL Xlli AYUNTAMIENTO DE LA PAZ
PRESENTE.

La suscrita C. Lic. Rosa Delia Cota Montafio, Presidenta Municipal del
H. XIll Ayuntamiento de La Paz, con fundamento en to dispuesto en el Articulo
115 de la Constitucion Poiitica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacion
directa con los Articulos 35, 52 fraccién |, 53 fraccion V, de la Ley Organica del
Gobierno Municipal del Estado de Baja Caiifornia Sur y Articulos 3, 5 y 32 del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de La Paz, asi como los anexos del
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal del afic 2010; y
demas ordenamientos relativos y aplicables, es que tengo a bien someter a la
consideracion de este H. Cabildo en funciones el siguiente; Punto de acuerdo
por el que se autoriza ia Programacién de Recursos provenientes del Ramo
33, Ejercicio 2010, correspondientes al Fondo de Aportaciones para la
infraestructura Social Municipal y Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal, mismos que seran ejecutados en el Ejercicio
Fiscal 2010. Al tenor de los siguientes:

Antecedentes y Considerandos

l.- Que el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal

2010, en su articulado y anexos asigné recursos en el Ramo 33 Aportaciones

Federales para Entidades Federativas vy Municipios, para el Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISM) y Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN).

.- Que los recursos de dicho Fondo fueron distribuidos entre los
Municipios y las demarcaciones territoriales conforme al Articulo 38 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, en proporcidn directa al nimero de habitantes con que
cuenta cada Municipio o demarcacién territorial, de acuerdo con la informacion
estadistica mas reciente que al efecto emitid el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica.

HI.- Que la misma Ley de Coordinacidn Fiscal establece que los Gobiernos
Estatales deberan publicar en sus respectivos érganos oficiales de difusién ios
montos que corresponda a cada municipio o demarcacion territorial por concepto
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H. XIII AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

_de estos Fondos. Asi mismo, respecto de las aportaciones que reciban con cargo
a este Fondo, de acuerdo con el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los
Municipios tendrén las obligaciones a que se refieren las fracciones | y lll y demas
del Articulo 33 de la misma Ley, que se mencionan a continuacion:

) Hacer del conocimiento de sus habitantes los montos que reciban, ias obras y
acciones a realizar, el costo de cada una, su ubicacién, metas y beneficiarios; y,

i) Informar a sus habitantes, al término de cada ejercicio, sobre los resultados
alcanzados. : -

Atendiendo lo anterior, se presenta para su autorizacion ante este H. Cabildo en
funciones la Propuesta de Inversién de Recursos provenientes del Ramo 33,
Ejercicio 2010, correspondientes al Fondo de Aportaciones para la infraestructura
Social Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal,
mismos que seran ejecutados en el Ejercicio Fiscal 2010.

Con base en los anteriores fundamentos y consideraciones, he tenido a
bien expedir los siguientes:

Acuerdos

Primero.- Se autoriza la ejecucién de Recursos provenientes del Ramo 33,
Ejercicio 2010, correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal,
mismos que seran ejecutados en el Ejercicio Fiscal 2010

Segundd.» El total de los recursos a programar a través de FAISM,
ascienden a la cantidad de $18'586,292.00 (diez y ocho milfones quinientos
ochenta y seis mil doscientos noventa y dos pesos 00/100 M.N.). (Anexo No.1)

Tercero.- El total de los recursos a programar a través de FORTAMUN,
ascienden a la cantidad de $103'686,486.00 (ciento tres millones seiscientos
ochenta y seis mil cuatrocientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.) (Anexo No.2)

Cuarto.- Se instruye a la Direccién General de Desarrollo Social y
Econdmico para que notifique a las dependencias ejecutoras las obras, acciones
y montos autorizados y se dé el seguimiento y control de las mismas.

Quinto.- Se instruye a la Tesoreria Municipal ejecutar los recursos
correspondientes, bajo el procedimiento interno acordado.

Sexto.- Se instruye al Secretario General Municipal para que se publique
el presente Punto de Acuerdo en el Boletin Oficial del Gobiernc del Estado de
Baja California Sur, y se envié al Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de
Baja California Sur, el presente Acuerdo y sus anexos, con copia certificada del
acta de la presente Sesion de Cabildo.
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H. XIII AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

Séptimo.- Se instruye a la Direccion General de Desarrollo Social y
Economico, para que en coordinacion con la Direccion de Comunicacion Social y

Relaciones Pulblicas, se publique el presente Acuerdo en el periédico local de
mayor circulacion en el Municipio de La Paz.

C. L ol =i NTONTANO
PRESIDENTA DEL H. XIiil A IENTO DE LA PAZ
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H. XIII AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

PUNTO DE ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE
AUTORIZA A LA PRESIDENTA MUNICIPAL, SINDICA
MUNICIPAL Y SECRETARIO GENERAL MUNICIPAL, EN
REPRESENTACION DEL Xii AYUNTAMIENTO DE LA
PAZ, A SUSCRIBIR CONVENIO DE COORDINACION CON
LA COMISION NACIONAL DE CULTURA FIiSICA Y
DEPORTE (CONADE) CON LA FINALIDAD DE ACCEDER
A RECURSOS DEL PROGRAMA NACIONAL DEL
DEPORTE.

La Paz, Baja California Sur, a 25 de febrero de 2010.

H. CABILDO DEL XIil AYUNTAMIENTO DE LA PAZ
PRESENTE.

i

La suscrita C. Rosa Delia Cota Montarfio, Presidenta Municipal del H. Xiil
Ayuntamiento de La Paz, con fundamento en lo dispuesto en el Articulo 115 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacién directa con los
Articulos 35, 52 fraccion |, 53 fraccion V, de la Ley Organica del Gobierno
Municipal del Estado de Baja California Sur; articulos 3, 5 y 32 del Reglamento
interior del H. Ayuntamiento de La Paz, y demas ordenamientos relativos y
aplicables, es que tengo a bien someter a la consideracion de este H. Cabildo en
funciones el siguiente punto de acuerdo mediante el cual se autoriza a la
Presidenta Municipal, Sindica Municipal y Secretario General Municipal, en
representacion del X!l Ayuntamiento de La Paz, a suscribir convenio de
coordinacién con la Comision Nacional de Cultura Fisica y deporte (CONADE)
con la finalidad de acceder a recursos del Programa Nacional del Deporte, para la
realizacion de obras de infraestructura y acciones de equipamiento. Al tenor de
los siguientes:

Antecedentes y Considerandos

| Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 45 y 50 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal; 37, 38 y 39 de la Ley de
Planeacion: 1, 3y 77 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 65, 66, 176 y 178 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 14 fraccién It y 22 fraccion |
de la Ley Federal de Entidades Paraestatales; 29, 29-A y 29-B del Cédigo
Fiscal de la Federacion; 1, 2, 9, 10, 15, 20 fraccién XXXV, 29 fracciones IV
y XXHI, 35, 36 y 37 de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte; 14, 16y
17 del Reglamento de esta Ultima, el Presupuesto de Egresos de la
Federaciéon para 2010 y las Reglas de Operacion vigentes, referente al
Programa Deporte, la Comisidon Nacional de Cultura Fisica y Deporte,
CONADE, esta en condiciones normativas y presupuestales de operar en
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H. XIII AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

el ejercicio fiscal 2010, a través de los Estados y Municipios, recursos
federales para el Programa de Infraestructura Deportiva Municipal.

De conformidad con la Ley Organica Municipal en el articulo 51, incisos |,
ill, VI, donde se establece que la direccion del deporte coordina el mismo
en el Municipio, es el 6rgano rector para la ejecucion de fa politica del
deporte en el Municipio y cuenta con las facultades que otorgue la
Presidenta Municipal que se requieran para el mejor desarrollo dei deporte
municipal.

A efectos de lo anterior, con fecha 11 de enero de 2010, mediante oficio
No. SGD/004/10, la Comisidon Nacional de Cultura Fisica y Deporte,
convoco al H. XliI Ayuntamiento de La Paz, a presentar propuestas y
proyectos de inversién en obras de infraestructura deportiva y
equipamiento, susceptibles de ejecutar en el presente ejercicio fiscal, a
través del Programa de Infraestructura Deportiva Municipal 2010.

Con fecha 25 enero de 2010, el H. Xill Ayuntamiento de La Paz, a traves
de la Direccién del Deporte Municipal, en coordinacién con el Instituto
Sudcaliforniano del Deporte, acudié ante la Subdireccion General del
Deporte, area de Infraestructura, CONADE, al curso de “Induccion a los
procesos administrativos de infraestructura deportiva”.

En seguimiento a las gestiones correspondiente, el Ayuntamiento de La
Paz, ha presentado para su andlisis y pre-factibilidad por parte de fa
CONADE, un proyecto de inversion en obra de infraestructura deportiva y
equipamiento, consistente en: Rehabilitacion de la cancha deportiva
Manuel Gémez Jiménez, asi como adquisicién de bicicletas deportivas
para la practica del ciclismo de alto rendimiento.

El proyecto en mencidn recibié la pre-autorizacién de la CONADE, sujeta a
que el Ayuntamiento de La Paz, cumpla con los requisitos que estabiecen
las Reglas de Operacion del Programa.

La Comisién Nacional de Cuitura Fisica y Deporte asignd recursos
federales al H. XIll Ayuntamiento de La Faz, por un monto total de $
1'925,714.00 (un millén novecientos veinticinco mil setecientos catorce
pesos 00/100 M.N.), para infraestructura deportiva y equipamiento, sin
mediar recursos complementarios 0 mezcla de recursos locales.

Atendiendo lo anterior, se presenta para autorizacién de este H. Cabildo en
funciones, la propuesta para suscribir Convenio de Coordinacién para la
realizacion de acciones de obras de infraestructura deportiva vy
equipamiento, consistentes en: 1) Rehabilitacién de la cancha deportiva
Manuel Gémez Jiménez y, 2) Adquisicion de bicicletas deportivas para la
practica del ciclismo de alto rendimiento. Este Programa de infraestructura
deportiva municipal se ejecutard en el afo Fiscal 2010, conforme al
proyecto debidamente autorizado por la CONADE.
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H. XIII AYUNTAMIENTO DE LA PAZ

Con base en lo anterior, tengo a bien someter a consideracion del H. Cabildo, el
siguiente:

Acuerdo

Unico.- Se autoriza a la Presidenta Municipal, Sindica Municipal y
Secretario General Municipal, en representacion del Xl Ayuntamiento de La Paz,
a suscribir convenio de coordinacion con la Comision Nacional de Cultura Fisicay
deporte (CONADE) con la finalidad de acceder a recursos del Programa Nacional
del Deporte, para la realizacion de obras de infraestructura y acciones de
equipamiento.

Transitorios

Primero.- Se instruye a la Direccion General de Desarrollo Social y
Econdmico para que realice las acciones de coordinacion, gestion, seguimiento,
control y evaluacion derivadas del Convenio de referencia.

Segundo.- Se instruye a la Direccion General de Obras Puablicas y
Asentamientos Humanos, asi como a la Direccion del Deporte Municipal, para que
lleven a cabo la gjecucion de las obras y acciones comprometidas en el convenio
de referencia.

Tercero.- Se instruye a la Tesoreria Municipal ejecutar los recursos
correspondientes, bajo el procedimiento interno acordado y cumplir con lo
dispuesto en mencionado convenio.

Cuarto.- Se instruye al Secretario General Municipal para que por su
conducto se solicite la publicacién del presente Punto de Acuerdo en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur.

Quinto.- Este acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

/%
C. LICROSA DELIA COTA MONTANO

PRESIDENTA DEL H. XIll AYUNTAMIENTO DE LA PAZ
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NARCISO AGUNDEZ MONTANO, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
DE BAJA CALIFORNIA SUR, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE
EL ARTICULO 79 FRACCION XXlll DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO
DE BAJA CALIFORNIA SUR Y CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 3, 16, 21 Y
30 DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR, TENGO A BIEN EXPEDIR EL SIGUIENTE:

REGLAMEN'I"O INTERIOR DE LA OFICIALIA MAYOR DE GOBIERNO

CAPITULOD |
DE LA COMPETENCIA Y ORGANIZACION

Articulo 1°. La Oficialia Mayor de Gobierno, como dependencia de! Poder Ejecutivo
Estatal, tiene a su cargo el desempefio de las atribuciones y facultades que le encomienda
la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur; la Ley del
Presupuesto y Control del Gasto Publico Estatal, la Ley de Adgquisiciones, Arrendamientos
y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Gobierno del Estado de
Baja California Sur, Ley para los Trabajadores al Servicios de Los Poderes del Estado y
Municipios de B.C.S.; las Condiciones Generales de Trabajo; el Reglamento del Fondo de
Ahorro del Gobierno del Estado de Baja California Sur; el Reglamento para otorgar
Estimulos y Recompensas a los Trabajadores al Servicios de los Poderes del Estado y
Ayuntamientos de Baja California Sur; Norma para la Baja y Destino Final de los Bienes
Muebles del Gobierno-de! Estado de Baja California Sur; Acuerdo que crea el Comité de

‘Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno del Estado de Baja California Sur,

asi como los reglamentos, decretos, acuerdos y ordenes que emita el Gobernador del
Estado de Baja California Sur.

Articulo 2°. Al frente de la Oficialia Mayor de Gobierno estara el Oficial Mayor, quien para
el desahogo de los asuntos de su competencia se auxiliara de:

A).- Las Direcciones siguientes:
Direccién de Recursos Humanos
Direccion de Recursos Materiales
Direccidon de Servicios Generales e Inventarios

B).- Coordinaciones siguientes:
Coordinacion de Apoyo Administrativo _
Coordinacion de Mantenimiento y Conservacion

C).- Las Unidades siguientes:
Unidad de Apoyo Técnico
Unidad de Evaluacién y Seguimiento
Unidad Coordinadora de Profesionalizacién y Desarrollo del Capital Humano
Unidad de Eventos Especiales
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Asi mismo estara bajo su Coordinacibn Sectorial, se encuentra el organismo
descentralizado denominado:

Instituto de Capacitacion y Desarrolio para los Trabajadores al Servicio de los Poderes del
Estado, Municipios y Organismos Descentralizados en Baja California Sur.

Articulo 3°. La Oficialia Mayor de Gobierno, es la encargada de administrar los recursos
humanos y materiales; asi como la contratacion de los servicios para el funcionamiento de
la Administracion Publica Estatal.

CAPITULON
DEL TITULAR DE LA OFICIALIA MAYOR

Articulo 4°. Corresponde originalmente al Oficial Mayor de Gobierno la representacion,
trAmite y resolucion de los asuntos de fa competencia de fa Oficialia Mayor de Gobierno,
quien podra para la mejor distribucién y desarrolic del trabajo, conferir sus facultades
delegables a servidores publicos subalternos, sin perjuicio de su ejercicio directo, expidiendo
los acuerdos relativos que deberan ser publicados en el Boletin Oficial del Gobiermno del
Estado.

Articulo 5°. E| Oficial Mayor tendré las facultades indelegables siguientes:

I. Determinar, dirigir y controlar la politica administrativa de la Oficialia Mayor de
Gobierno, de conformidad con la legislacidn aplicable, con los principios rectores,
objetivos, estrategias y metas del Plan Estatal de Desarrollo, y con los
lineamientos que el Gobernador del Estado expresamente senale;

Il. Someter al acuerdo del Gobernador del Estado los asuntos que competan a la
Oficialia Mayor de Gobierno;

lI. Proponer al Gobernador del Estado, los proyectos de iniciativas de leyes o
decretos, asi como los proyectos de reglamentos, decretos, acuerdos y ordenes
sobre asuntos que competan a la Oficialia Mayor de Gobierno;

IV. Proponer al Gobernador de! Estado, el nombramiento y remocién de los titulares
de las unidades administrativas y demas personal de la Oficialia Mayor de
Gobierno;

V. Autorizar la seleccion, contratacion, capacitacion, orden.y control del personal del

Gobierno del Estado, determinando los sueldos, satarios y demas remuneraciones

' que deben percibir los ‘servidgres publicos, asi como de sus nombramientos,
remociones, renuncias, licencias y jubilaciones;
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Vi

VI

— Vi

IX.

XI.

X,
_ XIH.
XIV.
XV,

XVI.

XVII.

Establecer politicas, normas, sistemas y procedimientos para la 6ptima
administracién de los recursos humanos, materiales y financieros de las unidades
administrativas, asi como emitir las disposiciones que regulen fos procesos
internos de programacion y presupuesto;

Resolver sobre las propuestas de creacion de plazas;

Autorizar la expedicion de las credenciales de identificacion del personal del
Gobierno del Estado;

Revisar y autorizar la modificacion de las unidades administrativas que requieran

la dependencias del Gobierno del Estado y que impliquen cambios en su
-estructura organica;

Proponer al Gobernador del Estado la creacidn, supresién o modificacién de las
unidades administrativas de |la Oficialia Mayor de Gobierno;

Proponer al Gobernador del Estado, para su aprobacidon y expedicion, el

- Reglamento Interior, los Manuales de Organizacion, Procedimientos de las

unidades administrativas de la Oficialia Mayor;

'Representar y coordinar las reuniones del Comité de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios del Gobierno del Estado;

Establecer las unidades de apoyc administrativo y apoye técnico que requiera el
funcionamiento de la Oficialia Mayor de Gobierno;

Representar al Gobierno del Estado ante sus trabajadores y el Tribunal de
Conciliacién y Arbitraje para los Trabajadores al Servicio de los Poderes del
Estado y Municipios;

Certificar documentos relacionados con el area de recursos humanos, servicios
materiales y servicios generales e inventarios.

Proponer al Gobernador del Estado la designacién o remocion, en su caso, de
quienes deban representar al Gobierno del Estado ante ta Comision Mixta de
Escalafén;

Intervenir, en los términos de las leyes de la materia, en la celebracion de

‘contratos de compraventa, arrendamiento, comodato, donacién y demas que se

relacionen con el patrimonio del Estado;
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XVIHIL

XiX.

XX

XXIL.

XXHL,

XXV,

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVHI.

Autorizar los anteproyectos del presupuesto de egresos de la Oficialia Mayor de
Gobierno relativos al gasto de administracién y, en su caso, modificaciones al
mismo;

Autorizar las erogaciones del presupuesto de la Oficialia Mayor de Gobierno, asi
como vigilar su ejercicic y contabilidad;

Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de las normatividad en
materia de adquisiciones y disposiciones relativas a ia misma;

Desempefar comisiones especiales que el Ejecutivo del Estado le confiera y
mantenerio informado del desarrollo de las mismas;

Revisar en coordinacién con las dependencias responsables, el valor econdémico
de los bienes de su propiedad y el importe de los servicios que presta la
Administracion Pablica Estatal; '

Fijar las normas, politicas y procedimientos sobre las adquisiciones, almacen,
arrendamientos, conservacion, mantenimiento, uso, destino, afectacion,
enajenacién, contratacién de servicios y transacciones similares relacionadas a
bienes muebles e inmuebles propiedad dei Gobiernc del Estado;

Observar y vigilar el cumplimiento por parte de las unidades administrativas a su
cargo, las normas de control, fiscalizacién y evaluacién que emita la Contraloria
General del Estado;

Sostener reuniones periddicas con el responsable de la Coordinacion de Apoyo
Administrativo para el fortalecimiento del control interno administrativo en los
rubros de: recursos humanos, recursos materiales y financieros, en coordinacion
con ta Secretaria de Finanzas y la Contraloria General del Estado.

Comparecer ante la Legislatura del Estado, cuando se discuta una Ley o se
estudie un asunto relacionado con las actividades de la Oficialia Mayor de
Gobierno;

Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretacién y aplicacién de
este Reglamento, asi como los casos no previstos en el mismo; vy

Las demas que les sefialen las disposiciones legales vigentes y las que le asigne

el Gobernador, excepto en los casos que por disposicidn legal deban ser gjercidas
por los titulares de otras dependencias diferentes a la de su competencia.
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Articulo 6°. El Oficial Mayor tendra las facultades delegables siguientes:

k.
.

L

V.

Vi.

VIL.

VIl

Xi.

Xil.,

XHI.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias que rijan las

. relaciones entre el Poder Ejecutivo y sus trabajadores;

Elaborar y mantener actualizado el Escalafén de los Trabajadores al Servicio del
Poder Ejecutivo del Estado y promover su difusion;

Promover la capacitacién y adiestramiento del personal del Gobierno del Estado
para el buen desempefio de sus labores y para el mejoramiento de sus
condiciones econdmicas, sociales y culturales:

Aplicar los sistemas de estimulos y recompensas previstos en el Reglamento de
de Estimulos y Recompensas y de la materia y en las Condiciones Generales de
Trabajo;

Disefiar e implementar el Catalogo General de Puestos del Gobierno del Estado,
estableciendo funciones y rangos de sueldos con relacién a las responsabilidades
y requisitos del puesto para el desempenio de su trabajo;

Participar en la elaboraciéon de las Condiciones Generales de Trabajo y difundirias
entre el personal del Gobierno del Estado;

Autorizar la adquisicién y provision de los bienes y servicios que requiera el
funcionamiento de la Administracién Publica Estatal:

Emitir los dictamenes de afectacion y destino de los bienes muebles propiedad del
Gobierno del Estado:

Programar y prestar los servicios generales a las dependencias de la
Administracién Publica Estatal para su funcionamiento:

Administrar, controlar y vigilar ¢l Almacén General del Gobierno;

Elaborar, controlar y mantener actualizado el Inventario de Bienes Muebles del

- Gobierno del Estado, en coordinacion con las Dependencias que sefnale el Jefe

del Ejecutivo;

En conjunto con la Direccién de Patrimonio Inmobiliario conocer el inventario de
los Bienes Inmuebles Propiedad de Gobierno del Estado;

Administrar la conservacién y mantenimiento de los Bienes Muebles e inmuebles
del Gobierno del Estado;
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Xiv.

XV.
XVI.
XVil.

XVill.

Coordinar y supervisar el resguardo de los documentos originales de-los vehiculos
propiedad del Gobierno del Estado; '

Administrar el Hangar de Gobierno y los Talleres Graficos del Estado;
Administrar el Fondo de Ahorro de los trabajadores del Gebierno del Estado;

Coordinar con las dependencias interesadas, la emisidn de publicaciones oficiales
del Ejecutivo;

Las demds que les sefialen las disposiciones legales vigentes y las que le asigne
el Gobernador, excepto en los casos que por disposicion legal deban ser ejercidas

por los titulares de otras dependencias diferentes a la de su competencia.

CAPITULO Il
DE LAS FUNCIONES GENERICAS DE LAS DIRECCIONES

Articulo 7°. Al frente de cada Direccion habra titular, que se auxiliara por el personat
técnico y administrativo que requieran las necesidades del drea de su competencia.

Articulo 8°, Las Direcgiones tendién tas siguientes funciones genéricas:

Vi

Programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrolto de los programas y
actividades encomendadas a la Direccién a su cargo,

Acordar con el superior jerarquico, |a resolucion de los asuntos cuyo tramite se le
haya encomendado;

Formular dictdmenes; opiniones e informes que le sean encomendados por el
superior jerarquico,

Elaborar los anteproyectos de presupuestos de egresos que le correspondan
conforme a normas establecidas y enviarlo a la Coordinacién de Apoyo
Administrativo para su integracion correspondiente;

Formular, conforme a los lineamientos establecidos por el Oficial Mayor de
Gobierno, los anteproyectos de Manuales Administrativos correspondientes a su
area;

Coordinarse con las demas Direcciones de la Oficialia Mayor de Gobierno
cuando asi se requiera para el mejor funcionamiento de fa misma;
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VII.

VIIL

Xl

XH.

XIil.

XIV.

XV.

Intervenir, con apoyo de la Coordinacion de Apoyo Administrativo, en la
seleccién, evaluacién, promocién y capacitacion del personal de la Direccién a
su cargo, de acuerdo con las politicas vigentes en materia de administracion de
recursos humanos;

Asesorar técnicamente en asuntos de su especialdad a la Unidades
Administrativas de la Oficialia Mayor de Gobierno, dependencias y entidades del
Gobierno del Estado, previo acuerdo del superior jerarquico;

Coordinar las funciones del personal a su cargo y vigilar que se desemperfien con
productividad y eficiencia;

Elaborar informes y estadisticas relativas a los asuntos del area de su
competencia,

Suscribir documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones;

Atender oportuna y eficazmente las consultas que le sean presentadas por
servidores publicos o funcionarios del Gobierno del Estado, siguiendo el tramite
para su resolucion;

Vigilar la correcta aplicacion y el ejercicio de las partidas presupuestales de
egresos de la Direccion;

Observar el exacto cumplimiento de las leyes, reglamentos y demas
disposiciones legales; y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y el superior

jerarquico dentro de la esfera de sus atribuciones.

CAPITULO IV
DE LAS FUNCIONES ESPECIFICAS DE LAS DIRECCIONES

Articulo 9°. Al frente de la Direcciéon de Recursos Humanos habra un Director; el cual
tendra las siguientes funciones:

Tramitar nombramientos, contratos y prestaciones de servicios, licencias, bajas y
en general el registro, movimiento y control de personal al servicio del Poder
Ejecutivo,

Coordinar, supervisar y registrar las calificaciones para otorgar el nombramiento
de los ascensos escalafonarios; :
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m.

v.
V.

VI
Vil.

VIl

IX.

Xi.

XIl.

Xt

XIv.

XV.

XVl

XVl
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Orientar a las dependencias del Gobiemo del Estado sobre todo tramite de

asuntos de tipo laboral;

Aplicar al personal al servicio del Poder Ejecutivo, las sanciones que procedan

de acuerdo con los reglamentos del area y acuerdos en vigor,

Tramitar las licencias, jubilaciones, pensiones, indemnizaciones, seguros Yy

demas prestaciones de funcionarios y empleados,

Participar en las negociaciones contractuales;

Vigilar el cumplimiento de los estatutos y reglamentos especiales que rijan las
. relaciones entre el Poder Ejecutivo y sus trabajadores;

Elaborar las credenciales de identificacion laboral de los trabajadores del Poder

Ejecutivo y turnarlas al Oficial Mayor para su autorizacion correspondiente;

Atender y registrar las gestiones de indole administrativo que realicen las

diversas dependencias; :

Administrar y supervisar las percepciones que aporten los empleados al Fondo

de Ahorro, otorgar préstamos, cubrir utilidades e incrementar el numero de

SOCIOS;

Supervisar el funcionamiento y la aplicacion de las prestaciones sociales y

econdmicas del personal como son Fondo de Fomento y Garantia para el

Consumo de los Trabajadores, seguro de vida, mutualidad por fallecimiento,

prestacion matrimonial y aquellas que se convengan entre el Gobiernc del

Estado, Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio de los Poderes de! Estado,

Municipios Instituciones Descentralizadas de Baja California Sur e iniciativa

privada; '

Otorgar a los Ayuntamiento las asesorias necesarias en la administracién y

procedimiento de prestaciones econdmicas,;

Participar en la Comisién Mixta de Escalafén en términos del reglamento

respectivo; '

Supervisar y Coordinar los programas de capacitacion para el personal de

Confianza y el Personal de Base Sindicalizada del Poder Ejecutivo;

Supervisar, y tener bajo su resguardo los expedientes personales de los

trabajadores en activo del Poder Ejecutivo, asi como su seguimiento;

Evaluar, supervisar y mantener actualizadas ias Hojas Unicas de Servicio del

personal,

Supervisar las aportaciones bimestrales del Sistema de Ahorro para el Retiro y

Fondo de Vivienda para los trabajadores, asi como la planeacion de capacitacion
de procesos de regularizacion con los Ayuntamientos y cumplimiento de
convenios, y
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XVill.

Las demas que sefialen las disposiciones legales vigentes y las que le asigne el
Gobernador o el Oficial Mayor de sus competencias.

- “Articulo 10°. Para el eficaz desempefio de la Direcciéon de Recursos Humanos, se
‘auxiliara de las siguientes unidades administrativas:

Departamento de Personal;

Departamento de Valoracién y aplicacion de la normatividad:
Departamento de Prestaciones Econémicas y Sociales:
Departamento de Néminas

Departamento de Capacitacién; y

Unidad de Soporte Técnico y Administrativo

Unidad de Seguimiento Normativo

Articulo 11° Al frente de la Direccién de Recursos Materiales habra un Director, el cual
tendra las siguientes funciones:

V.

Vi

Vil.

VIIL.

Coordinar la realizacion de contratos para suministrar los bienes Yy servicios
requeridos por las dependencias del Ejecutivo Estatal;

Realizar previa autorizacion del Oficial Mayor, la adquisicion de bienes vy
servicios que el Gobierno del Estado requiera para el cumplimiento de sus
objetivos, de acuerdo con las politicas establecidas:

Integrar los expedientes debidamente conforme a la Ley en la materia, en lo que
corresponde a las adquisiciones de recursos materiales y servicios;

Planear, organizar y dirigir el sistema para las adquisiciones, servicios basicos, y
arrendamiento;

Lievar a cabo la adquisicion y contratacion de los bienes muebles, servicios y
articulos de consumo que requieran las dependencias del Poder Ejecutivo;

Documentar y ejecutar las convocatorias, licitaciones publicas Yy COncursos para
la adquisicién de bienes muebles del Poder Ejecutivo;

Planear, organizar y supervisar las reuniones del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Gobierno del Estado:

Coordinar y supervisar el procedimiento de anuencias para la adquisicién,
arrendamiento y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles;
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IX.

XVI.

' PODER EJECUTIVO

Coordinar y participar en el Comité de Adquisiciones de Oficialia Mayor, en la
verificacién y aplicacion del preceso de licitacion, adjudicacion o adquisicion de
bienes muebles y servicios:

Planear, coordinar, supervisar y ejecutar las compras consolidadas del Poder
Ejecutivo;

Tramitar las facturas de las requisiciones de las compras consolidadas ante la
Secretaria de Finanzas:

Llevar un registro y control de los arrendamientos y contratos de prestacion de
servicios (fumigacion, vigilancia, fotocopiado y limpieza) que celebre el Gobierno
del Estado;

Organizar. y supervisar todas las actividades en materia de concursos de
adquisiciones con proveedores por invitacion restringida y licitacién publica
estatal, nacional o internacionai:

Brindar asesoria a las distintas dependencias del Gobierno del Estado para
acceder al sistema de contrataciones gubernamentales (compranet);

Asesorar técnicamente en asuntos de su especializacion a las unidades
administrativas de la Oficialla Mayor de Gobiemno, asi como a las demas
unidades, dependencias y entidades del Gobiernc del Estado, previo acuerdo del
superior jerarguico; y

Las demas que le asignen las disposiciones legales vigentes y las que sefalen e!
Gobernador del Estado y el Oficial Mayor de acuerdo a sus atribuciones.

-Articulo 12° Para el eficaz desempefio de sus funciones, la Direccién de Recursos
~ Materiales se auxiliara de las siguientes unidades administrativas:

« Departamento de Adquisiciones y Servicios:
¢ Departamento de Normatividad e Informacion;
» Departamento de Comité de Adquisiciones

~ Articulo 13°. Al frente de fa Direccion de Servicios Generales e Inventarios habrad un
Director, el cual tendra las siguientes funciones:

.

Planear, organizar y dirigir los sistemas para el manejo y control de archivos,
bienes muebles, mantenimiento y reparacion de vehiculos;
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VI

VI

Vil

Xl

Xl

Coordinar y supervisar el mantenimiento de los vehiculos automotores propiedad
del Gobierno del Estado, asi como realizar los tramites para su tenencia y uso
oficiales;

- Distribuir el combustible a las diversas dependencias de Gobierno del Estado,

conforme a la supervisiéon por odémetro de! kilometraje recorrido en determinado
periodo;

Asignar mediante documento escrito y con autorizacién del Oficial Mayor, y para
uso exclusivo de las necesidades del servicio publico estatal, los vehiculos
automotores propiedad del Gobierno del Estado a funcionarios y trabajadores
gue se considere pertinente;

Llevar un registro y control de inventarios de los bienes propiedad del Gobierno
del Estado a través de los mecanismos establecidos en la normatividad vigente,
y que sea enviada por la Direccion de Egresos, una vez concluido el proceso de

pago;

Resguardar la documentacion originat de los vehiculos propiedad del Gobierno

del Estado;

Administrar los servicios de correspondencia, talleres graficos, talleres
generales, y oficialia de partes;

Recibir y custodiar la documentacion, libros y archivos generados en la
Secretaria de Finanzas y la Oficialia lMayor de Gobierno que se generan en la
operacion diaria de la Administracién Publica;

Controlar y supervisar la produccion de impresos y publicaciones del Poder
Ejecutivo, aplicando los criterios generales y ordenando las acciones que
correspondan;

- Supervisar, administrar y coordinar los tramites para la publicacién del Boletin

Oficial del Gobierno del Estado;

Coordinar y controlar la vigilancia y seguridad de los bienes muebles del Poder
Ejecutivo; asi como, administrar los estacionamientos;

Controlar y vigilar los inventarios, avallos, resguardos, altas y bajas de bienes
muebles de la Administracidn Publica;
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XHi.

Xiv.

XV.

XVI.

XWAL

XVHI.

XIX.

XX.

XXl

Proponer el destino final de los bienes muebles dados de baja del Sistema de
Inventario del Poder Ejecutivo y en su caso, organizar, convocar y adjudicar
publicamente su venta de acuerdo a las disposiciones legates vigentes:

Supervisar la asignacion y uso de los bienes muebles, que por cualquier medio o
disposicion legal se hagan al Gobierno del Estado, y controlar su destino previa
autorizacion del Oficial Mayor de Gobierno;

Verificar y supervisar las condiciones de uso y conservacion de los bienes
muebles de las dependencias del Poder Ejecutivo;

Supervisar que se cumplan las normas de entrega y recepcion de oficinas de las
dependencias del Poder Ejecutivo, en lo relativo a bienes muebles;

Tramitar y controlar el canje de placas y tarjetas de circulacién de vehiculos
oficiales;

Tramitar la contrataciéon de los seguros para los vehiculos oficiales;

Coordinar, supervisar y ejecutar las funciones de las siguientes areas: Oficialia
de Partes, Archivo de la Oficialia Mayor de Gobierno, Talleres Graficos, Control
y Verificacion Vehicular, Inventarios;

Coordinar y supervisar la administracién del Aimacén de Gobierno; y

lL.as demas que le asignen las disposiciones legales vigentes y las que sefialen ¢
Gobernador del Estado y el Oficial Mayor de acuerdo a sus atribuciones.

Articulo 14°. Para el eficaz desempefno de sus funciones, la Direccion de Servicios
Generales e Inventarios se auxiliara de las siguientes unidades administrativas

Departamento de Control y Verificacion Vehicular;
Departamento de Inventarios, Almacén y Venta de Bienes;
Departamento de Servicios y Mantenimiento;

Talleres Graficos;

Archivo de Oficialia Mayor y Sria. Finanzas; y

Oficialia de Partes y correspondencia.
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CAPITULO V
DE LAS FUNCIONES ESPECIFICAS DE LAS COORDINACIONES

Articulo 15°. Al frente de la Coordinacién de Mantenimiento y Conservacion habra un
Coordinador, el cual tendra las siguientes funciones:

| Planear, organizar y supervisar el servicio al Gobierno del Estado, proveyéndole
oportunamente los elementos necesarios para el desarrollo de sus funciones:

Il. Realizar el mantenimiento calendarizado a: jardines de Gobierno, edificio y aires
acondicionados;

Ill. Coordinar y supervisar la ornamentacion para las festividades durante el ano;

IV. Administrar ios servicios de ingenieria, mantenimiento y limpieza de las
instalaciones de inmuebles del Poder Ejecutivo;

V. Coordinar las acciones necesarias para cubrir ceremonias, exposiciones, eventos
oficiales y actos civicos del Poder Ejecutivo;

VI Tramitar el suministro y pago de los servicios de agua potable y energia eléctrica de
las dependencias del Poder Ejecutivo;

VII. Coordinar, supervisar y ejecutar las funciones de las siguientes areas: Jardines,
Unidad de Mantenimiento y Refrigeracion, Intendencia, Electricidad y Plomeria; y

Vill. Las demas que le asignen las disposiciones legales vigentes y las que sefalen el
Gobernador del Estado y el Oficial Mayor de acuerdo a sus atribuciones.
Articulo 16°. Para el eficaz desempefio de sus funciones, la Coordinacion de

Mantenimiento y Conservacion se auxiliara de las siguientes unidades administrativas

» Unidad de Mantenimiento y Refrigeracion; y
¢ Plomeria y Electricidad, Intendencia y Jardines
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‘Articulo 17°. Al frente de la Coordinacion de Apoyo Administrativo estard un Coordinador,
el cual podra auxiliarse del personal técnico y administrativo que las necesidades del
servicio requieran.

V.
VL.

Vill.

Xl.

X,

X

Procurar el optimo aprovechamiento de los recursos asignados a fa Oficialia Mayor
de Gobierno;

Proporcionar los servicios de apoyo administrativo oportunos y eficientes que
requiera fa Oficialia Mayor de Gobierno;

Elaborar y presentar ante el Oficial Mayor el proyecto de presupuesto de Egresos
de la Oficialia Mayor de Gobierno y remitirlo, con su aprobacion, a la Secretaria de
Finanzas;

Vigilar el contro! de los recursos humanos, materiales y financieros de la Oficialia
Mayor de Gobiemo;

Informar periédicamente al Oficial Mayor de Gobierno, sobre la administracion
interna de la Ofictalia Mayor,

Acordar con el Oficial Mayor, la resolucion de los asuntos cuyo tramite se le hayan
encomendado; -

Coordinar las funciones del personal a su cargo y supervisar que se desempefien
con productividad y eficiencia;

Realizar el procedimiento administrativo para la adquisicion de los recursos
materiales que requiera la Oficialia Mayor de Gobierno;

Administrar el Hangar de Gobierno;

Elaborar informes y estadisticas relativas a los asuntos administrativos de la
Oficialia Mayor de Gobierno;

Recibir en acuerdo a los servidores publicos adscritos a la Oficialia Mayor de
Gobierno y conceder audiencias a los particulares de conformidad con las politicas
establecidas al respecto;

Suscribir documentos relativos &l ejercicio de sus funciones, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y el Oficial Mayor

de Gobierno dentro de la esfera de sus atribuciones.
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Articulo 18°. Para el eficaz desempefio de sus funciones, la Coordinacion de Apoyo
Administrativo se auxiliara de las siguientes unidades administrativas:

a) Departamento de Recursos Humanos:

b) Departamento de Recursos Materiales:

c) Departamento de Recursos Financieros: y
d) Hangar de Gobierno.

CAPITULO VI .
DE LAS UNIDADES DE APOYO

SECCION |
DE LA UNIDAD DE APOYO TECNICO DEL OFICIAL MAYOR

Articulo 19°. A la Unidad de Apoyo Técnico del Oficial Mayor, le corresponde realizar las
siguientes funciones:

I. Emitir los dictdmenes, opiniones y consultas que le solicite el Oficial Mayor de
- Gobierno;

Il. Elaborar los estudios, analisis, anteproyectos y proyectos sobre las materias de
competencia de la Oficialia Mayor y Gobierno del Estado;

. Cumplir con-todas aquellas actividades, designaciones especificas y tramitaciones
de asuntos que le encomiende el Oficial Mayor de Gobierno;

IV. Apoyar técnicamente en las sesiones del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Gobierno del Estado:

V. Verificar y supervisar las solicitudes de anuencias del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Gobierno del Estado;

VI. Revision de todos los contratos de prestacion de servicios: servicios profesionales,
- arrendamiento, comodato, donacién que tengan que ver con el patrimonio de
Gobierno;

VII. Analisis y revision de finiquitos y movimientos de personal;

VIII. Asesorar técnicamente en cuestiones juridicas a las Unidades Administrativas de la
Oficialia Mayor;
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Xl

Xll.

- XL

XIV.

XV.

XVI.

Apoyar técnicamente en las negociaciones con el Sindicato Unico de Trabajadores
al Servicio de los Poderes del Estado, Municipios e Instituciones Descentralizadas
de Baja California Sur;

Coordinar, supervisar y elaborar los Informes de Gobierno, correspondientes a
Oficialia Mayor de Gobierno;

Supervisar, coordinar y elaborar el Plan Estatal de Desarrolio, en lo que concierne a
la Oficialia Mayor de Gobierno;

Desarrollar y elaborar la informacién estadistica correspondiente a la Oficialia Mayor
de Gobierno; '

Coordinar con los titulares de las areas de la Oficialia Mayor de Gobierno cuando
asi se requiera, para la elaboracion de planes, proyectos, estudios e informes de
Gobierno;

Elaborar trabajos especificos con los titulares de las areas de la Oficialia Mayor de
Gobierno cuando asi se requiera para el mejor funcionamiento de la misma;

Asesorar técnicamente en asuntos de su especialidad o competencia a las unidades
administrativas de la Oficialia Mayor de Gobierno, asi como a las demas unidades,
dependencias y entidades del Gobierno del Estado, previo acuerdo del superior
jerarquico; y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y el Oficial Mayor
dentro de la esfera de sus atribuciones.

SECCION I
DE LA UNIDAD DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Articulo 20°. A la Unidad, le corresponde realizar las siguientes funciones:

I.

Dar seguimiento a las instrucciones, acuerdos o solicitudes del Oficial Mayor de
Gobierno;

Gestionar y evaluar el cumplimiento de ios compromisos del Ejecutivo que se
encomiendan a |la Oficialia Mayor de Gobierno ;

Programar en acuerdo con el Oficial Mayor de Gobierno, el cronograma de trabajo

de la Unidad :
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V.

V.

Vi

Vil

WA

Realizar informes periddicos de seguimiento sobre las peticiones que se
encomiendan por parte del Oficial Mayor de Gobierno;

Supervisar los arrendamientos de Bienes Inmuebles por parte de Gobierno del
Estado;

Mantener actualizada la base de datos de los arrendamientos de Bienes Inmuebles;

Tramitar los contratos de arrendamientos y el pago de los servicios de los Bienes
Inmuebles:

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y el Oficial Mayor
dentro de Ia esfera de sus atribuciones. '

SECCION i )
DE LA UNIDAD COORDINADORA DE PROFESIONALIZACION
Y DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

Articulo 21°. A la Unidad Coordinadora de Profesionalizacion y Desarrollo del Capital
Humano le corresponde realizar las siguientes funciones:

I

Vi.

La programacion, supervision y seguimiento de la operacion y funcionamiento del
Sistema Estatai del Servicio Profesional de Carrera;

. Acordar con el superior jerarquico, la resoluciéon de todos los procesos

concernientes al funcionamiento de! Servicio Profesional de Carrera:

. Verificar la implementacion del Servicio Profesional de Carrera, previo acuerdo con

el superior jerarquico;

Proponer en coordinacion con el titular de la Direccion de Recursos Humanos, los
programas de capacitacion, evaluacién y certificacion de los servidores publicos de
carrera;

Supervisar la correcta operacién del Registro Unico de Servidores PUblicos de
Carrera (RUSPC);

Las demés que le confieran las disposiciones legaies aplicables y el Oficial Mayor
dentro de la esfera de sus atribuciones.
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SECCION IV
DE LA UNIDAD DE EVENTOS ESPECIALES

Articulo 22°. A la Unidad de Eventos Especiales le corresponde realizar las funciones
siguientes:

. Coordinar con las dependencias del Gobierno de! Estado, los eventos especiales
que las mismas propongan, y proveer los recursos materiales y humanos
necesarios para el efecto; ~

it Supervisar las solicitudes turnadas por las distintas dependencias y entidades
del Gobierno Federal, Estatal y Municipal para eventos oficiales, culturales y
sociales para la instalacion de: mamparas, tarimas, leyendas, logotipos,
escudos, templetes y sonido;

1. tas demas que le confieran las disposiciones legales aplicables y el Oficial
Mayor dentro de la esfera de sus atribuciones.

CAPITULO VII
DE LA SUPLENCIA DE LOS FUNCIONARIOS

Articulo 23° EI Oficial Mayor serd suplido, durante sus ausencias por la persona que
designe mediante oficio; excepto en el despacho y resolucién de los asuntos que por
disposicion legal y reglamentana se consideren no delegab!es

Articulo 24°, Durante la ausencia de los Directores y de ios Coordinadores, éstos seran
suplidos por los funcionarios de jerarquia inmediata inferior que designe el Oficial Mayor.
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PODER EJECUTIVO
TRANSITORIOS

Articulo Primero. El presente Reglamento entrara en vigor el dia siguiente al de su
publicacién en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

Articulo Segundo. Se abroga el Reglamento Interno de Oficialia Mayor, publicado en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur el 30 de noviembre de 2007.

—~ Articulo Tercero. Se derogan todas las disposicicnes reglamentarias que se opongan al
presente Reglamento. '

Articulo Cuarto.. Las funciones no consideradas de las Unidades Administrativas
contempladas en el presente Reglamento, se estableceran en los Manuales de
Organizacion respectivos.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo, en la Ciudad de La Paz, Baja California Sur, al
dia 23 del mes de febrero de 2010.

' SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.
EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
DE BAJA CALIFORNIA SUR

C. ING. NARCISO AGUNDEZ MONTARNO

L OFICIAL MXYOR DE GOBIERNO

DY,

C. LIC. HECTOR GUADALUPE
IBARRA ESPINOZA

103



H. X AYUNTAMIENTO DE 1.OS CABOS, B.C.S. LosCabos

mmmmdemmmm

No. Certificacion: 6301

No. Acta de Sesion: 34 EXT.
25/02/2010

Fecha de Sesion:

Acuerdo:

RUTAS DEL

DE__APROBACION DE
TRANSPORTE
URBANO PARA CABO SAN LUCAS
Y SAN JOSE DEL CABQ, B.C.S.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica del Gobierno Municipal para el Estado de
Baja California Sur asi como del Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento de Los Cabos,
Baja California Sur y demas ordenamientos aplicables, YO, Juan Garibaldo Romero Aguilar,
Secretario General Municipal, hago Constar y Certifico:

~~

Que derivado de la Sesién Extraordinaria de Cabildo nimero 34, celebrada el dia 25 de
Febrero de 2010, en la Sala de Sesiones “Profr. Juan Pedrin Castillo”, dentro de los asuntos del

orden del dia se presenté para su analisis, discusion y en su caso aprobacion DEL PUNTO DE
ACUERDO QUE PRESENTA LA COMISION EDILICIA DE TRANSPORTE
PUBLICO, RELATIVO A LA AUTORIZACION DEL H. CABILDO, DE LAS RUTAS
DE TRANSPORTE URBANO PARA LAS CIUDADES DE CABO SAN LUCAS Y
SAN JOSE DEL CABO, BAJA CALIFORNIA SUR; a lo cual se proveys al tenor de los

siguientes:

la siguiente manera:

ANTECEDENTES:

1.- ElI servicio publico de transporte pasaje urbano y colectivo, que opera en Los
Cabos, debidamente concesionado por el Gobierno del Estado de Baja California Sur,
en términos del numeral 2 de la Ley de Transporte Estatal, se encuentra integrado de

AGRUPACION MODALIDAD | JUR'"DICCION | VEHICULOS
AUTORIZADOS

Transporte Urbano y | Urbano Cabc San Lucas | 27 veintisiete
Servicios Especiales Cabo
San Lucas
Autotransportes Urbanos El | Urbano Cabo San Lucas | 27 veintisiete
Arco
Transporte Urbano y | Urbano San José del | 13trece
suburbano del Cabo Cabo
Transporte Urbano y | Urbano San José del |12 doce
suburbano Misién Los Cabos -Cabo b
Transporte Urbano y | Urbano San José del |12 doce
suburbano San José Cabo
Transporte Colectivo | Colectivo o | Cabo San Lucas | 67 sesenta y
Tracolsa ' pesera siete
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Transporte Colectivo Cabeza | Colectivo o | Cabo San Lucas | 55 cincuenta y
de Ballena pesera cinco
Transporte Colectivo Barco | Colectivo o | Cabo San Lucas | 45 cuarenta y
Varado pesera cinco
Transporte Colectivo Dos | Colectivo o |San José del |42 cuarenta y
Mares pesera Cabo dos

2.- Para la operacién del servicio de transporte urbano y colectivo, se requiere

| entre otros requisitos, el cumplimiento de lo ordenado en los articulos 5 incisos H) e I)

y 14 fraccion I de la Ley de Transporte Publico Estatal, es decir, que se preste en una
ruta fija.

De tal manera, mediante los oficios DG-535/2001; DG 1102/01; DG-274-02;
DG/094/04; SG/1256/2004; SG/1257/2004; de fechas 6 de agosto de 2001, 12 de
diciembre de 2001, 2 de abril de 2002, 29 de enero de 2004 y 8 de octubre de 2004,
signados por los entonces titulares de las dreas de Seguridad Publica y Transito
Municipal de Los Cabos, se autorizaron las siguientes rutas:

TRANSPORTE URBANO EN CABO SAN LUCAS

RUTA 01.- Cangrejos ~ Cari - Coni - Centro

RUTA 02 .- Mesa Directo - Lomas del Sol - Soriana - Centro
RUTA 03.- Caribe Directo - Lomas del Sol - Soriana

RUTA 04.- Palmas Via Rapida - Lagunitas - Centro

RUTA 05.- 4 de Marzo - Acuario - Centro

TRANSPORTE URBANO EN SAN JOSE DEL CABO

'RUTA 01.- Fovissste Las Veredas - - Coronado - Centro \
RUTA 02.- Fovissste Las Veredas - - Coronado - Centro \
RUTA 03.- Zacatal - Forjadores - - Coronado - Centro

TRANSPORTE COLECTIVO EN CABO SAN LUCAS !
RUTA 01.- Palmas - Progreso - Centro
RUTA 02.- Palmas - Progreso - Hotelera

<
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RUTA 03.- Palmas Directo ~ Arco del Sol - Soriana

RUTA 04.- Palmas Directo - Arenal - Mesa Colorada - Lomas del Sol - Soriana - IMSS -
centro

RUTA 05.- Palmas - Col. Rosa Delia - Tierra y Libertad - Templo Cristiano Lomas del
Sol - Soriana - Centro -

RUTA 06.- Palmas via Répida - Lagunitas - Bordo - Delegacién - Centro

RUTA 07.- Palmas - Mesa Colorada - Hotelera

RUTA 08.- Caribe - Centro - Soriana

RUTA 09.- Caribe - Lagunitas - Hotelera

RUTA 10.- Venados -~ 4 de Marzo - Centro

RUTA 11.- Cangrejos - INFONAVIT Brisas - Centro

RUTA 12.- Venados - Miramar - Centro

RUTA 13.- Venados - Acuario - Miramar - Hotelera

RUTA 14.- Cangrejos - Cari-Coni - Centro

RUTA 15.- Venados - 4 de Marzo - Hotelera

TRANSPORTE COLECTIVO EN SAN JOSE DEL CABO !
RUTA 01.- San José Viejo - Zacatal - Centro '
RUTA 02.- Zacatal - Alta Tensién -Centro - 12 de Mayo
RUTA 03.- Santa Rosa - Centro - Centro - 12 de Mayo

La rutas 4 y 5, autorizadas para el transporte colectivo y urbano,
respectivamente, en Cabo San Lucas, no se explotan.

3.- Por ende las agrupaciones de transporte referidas actualmente cuentan con
la autorizacidn para prestar su servicio en rutas, no obstante la necesidad del servicio
y el crecimiento acelerado de la poblacion, obligo que aquellas, circulen y brinde el
servicio en rutas nuevas y o modificadas las ya legalizadas, a saber: o~

SERVICIO O MODALIDAD RUTAS ! RUTAS RUTAS 1
AUTORIZADAS I MODIFICADAS NUEVAS
Transporte Urbano en Cabo 5 I 1 - I k
San Lucas | |
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Transporte Urbano en San 3 3 1
José del Cabo

Transporte Colectivo en 15 11 4
Cabo San Lucas

Transporte Colectivo en San 3 3 1
José del Cabo

De Ia anterior tabla se desprende que:

LAS RUTAS DE TRANSPORTE URBANO EN CABO SAN LUCAS, Se modifica la ruta 03.

LAS RUTAS DE TRANSPORTE URBANO EN SAN JOSE DEL CABO, se modificaron las

rutas 1, 2 y 3 y se conformo la 42 como ruta nueva identificada como Costa Dorada -
Las Veredas - Zacatal - Zona Hotelera.

LAS RUTAS DE TRANSPORTE COLECTIVO EN CABO SAN LUCAS, se extendieron las
rutas 1, 2, 3, 5, 6, 7,8, 9, 13, 14 y 15 y se instauraron 4 rutas, denominadas ruta 16
denominada Cangrejos - Infonavit-Hotelera; ruta 17 descrita Cangrejos - Cari Conny -
Hotelera; ruta 18 llamada Cangrejos ~ Cari Conny - Costco y finalmente la ruta 19 de
nombre Palmas - Costco.

FINALMENTE LAS RUTAS DE TRANSPORTE COLECTIVO EN SAN ]OSE DEL CABO,
modificaron las rutas 1, 2, 3, y se ectablecié la ruta 4 de nombre Vista Hermosa -
Zacatal -Vista Hermosa. ™

4.- El 15 de febrero actual, habitantes del predio La Ballena, presentaron escrito '

dirigido a los integrantes de este Cabildo, mediante el cual solicitan se restablezca gl
servicio de transporte colectivo a través de la ruta 02, que opera la agrupacion qe
transporte colectivo DOS MARES.

|

5.- Ese mismo dia los Regidores y Sindico ENRIQUE NAVARRO BARAJAS,
GILDARDO RODRIGUEZ QUINONES, JAIME MANUEL CAMACHO CASTILLO, GUSTAVO

CASTRO SANCHEZ, GUILLERMO SANDEZ PUPPO, FELIPE ORT{Z CRUZ y JOSE MANUEL
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CURIEL CA§TRO, respectivamente, enviaron al Presidente Municipal, licenciado |,
OSCAR RENE NUNEZ COSiO, escrito mediante el cual manifiestan la conformidad para ’
que continde operando el servicio piblico de transporte que se menciona en el punto
inmediato anterior, con el objeto de que no se vean afectados estudiantes,
trabajadores y amas de casa que habitan en el predio La Ballena.

6.- Mediante oficio nimero DMT.099/2010, signado el 19 de febrero de 2010,
| por el Director de Transporte Municipal, licenciado JOSE ANGEL TORRES GRIJALVA,
en su caracter de secretario técnico del Consejo Municipal de Transporte, notifica los
acuerdos tomados los consejeros en las modalidad de Urbanos y Peseras, en sesion
extraordinaria celebrada el 18 de febrere de 2010, siendo los siguientes:

“..PRIMERO.- Solicitar al Honorable X Ayuntamiento de Los Cabos, autorice de manera
provisional las rutas de transporte que se estdn explotando actualmente, en tanto se elabora el
estudio de rutas de transporte autorizado por Cabildo Municipal.

SEGUNDO.- Por las zonas donde circulan las rutas de transporte urbano y colectivo, dejar a salvo
fos derechos a terceros.

TERCERO.- Una vez qde se tenga el estudio, revisarlo y previo acuerdo aplicar el resultado del
mismo, siempre y cuando se tenga la autorizacion de Cabildo.

CUARTO.- Que exista libre acceso al dominio publico para poder incorporar el servicio de
transporte.”. ™

7.- Con base al punto segundo y tercero, se detona que existe necesidad de
transporte en los nuevos asentamientos humanos denominados Leonardo Gastelurid
Cabo Fierro, Palmas, Tierra y Libertad, Progreso, Azteca, Miranda, La Ballena, Vis
Hermosa, Costa Dorada, Colinas San José, Villas de Cortez, Monte Real, Viva Las
Veredas, por citar algunas.

8.- Es de nuestro conocimiento que existen contiendas judiciales entre el sefior
CESAR USCANGA AMADOR vy el EJIDO SAN JOSE, mediante las cuales ambas personas
se estan disputando la posesién y propiedad del predio. denominado La Ballens,
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ubicado en la Subdelegacion de San José Viejo, en esta ciudad.
!

9.- Dentro del predio La Ballena se encuentra un asentamiento humano, |
ocupado por mas de 4500 familias, entre ellos nifios, adolescentes, adultos y personas
de la tercera edad. Circunstancia que es evidente y visible a todas luces, habida
consideracion, no se requiere sondeo o estadistica oficial o informal para dar cuenta
de tal situacién.

| 10.- El dia 19 de febrero hogafo, en sesién extraordinaria, el Comité de |-
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de esta Administracién, determino a través
del esquema de adjudicacion directa contratar los servicios de un especialista para la
elaboracién de un.estudio integral de rutas de transporte o movilidad urbana
contratar a un especialista para que realice un Estudio de Transporte Pablico o
Movilidad Urbana para el Municipio de Los Cabos Baja California Sur.

11.- Siendo las 13:30 horas, del dia 23 de febrero de 2010, se levanta fe notarial .
de hechos, por conducto del Notario Puablico ntimero 3, licenciado CARLOS
ARAMBURO ROMERGQ, segiin consta en la escritura nimero 43847, volumen 822, folio
-1 58587, de fecha 23 de febrero de 2010.

En ese orden de ideas, esta Comisién, expresa el siguiente: \
)

CONSIDERANDO: (

M

PRIMERO.- Con fundamento en los articulos 52 fraccidn 1Il, 60 fracciones V[, X y
XVII, 63, 64 y 66 fraccién I inciso L) de la Ley Orgéanica del Gobierno Municipal del
Estado de Baja California Sur, 42, 43 fracciones VI y X, 55, 56, 58, 65 fraccion Il y 69
fraccion X inciso b) del Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Los Cabos, B.C.S., esta comision tiene facultad para conocer, analizar y
emitir el presente dictamen.

SEGUNDQO.- Es facultad de Los Ayuntamiento del Estado de Baja California Sur,
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conocer y resolver las solicitudes de servicio publico de transporte terrestre, relativas
a la autorizacién de rutas de transporte y al disefio y proyeccién de trazo de rutas de
transporte que requiera la poblacién, de conformidad a los articulos 115 fraccién V
inciso H) de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 6 fraccién II, 8 “~

fraccion 111 incisos C) y D) de la Ley de Transporte para el Estado de Baja California
Sur y sus correlativos en el Reglamento de la Ley de mérito.

TERCERO.- Es competencia de los Municipios de la Republica Mexicana, tener a
su cargo las funciones y servicios publicos que se sefialan en el ordinal 115 fraccién 11
de la Carta Magna, y en el caso particular, coadyuvar con el Estado, para autorizar y
disefiar rutas de transporte piblico, con base al inciso 1) del articulo inmediato
anterior, mismos que se relacionan con los citados en el punto inmediato anterior.

CUARTO.- El servicio publico de transporte es aquel que se presta en vias de
jurisdiccion local, entendiendo como tal los caminos, avenidas, calzadas, calles, paseos
y carreteras pavimentadas o revestidas con terracerfa, para transito de vehiculos de
cualqmer clase, con las excepcmnes s:gulentes 1) Los cgmmg;g construidos QQ[

a

2) Las carreteras que comumquen al Estado con otra Entidad Federativa; y 3] Las
carreteras construidas en su totalidad ¢ en su mayor parte por la Federacién, siempre
que éstas no hayan pasado a la jurisdiccién del Estado, lo anterior de conformidad al
articulo 5 incisos B) y E) de la Ley de Transporte para el Estado de Baja California Surx

Asimismo, el inciso E) del numeral inmediatamente invocado, sefiala como via

pliblica terrestre a todo espacio de nomino publico y de uso comin que po
disposiciones de la ley o por razones de servicio esté destinado al transito d

vehiculos para transporte de personas, semovientes y carga en general.

Con la fe notarial levantada por el Notario Pablico nimero 3, licenciado CARLOS
ARAMBURO ROMERO, podemos constar que el acceso al predio La Ballena, lugar
donde se encuentra establecido un sentamiento humano, es libre, habida cuenta, del
contenido de la misma podemos destacar la anotacion del fedatario, quien DA FE, de
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que se presento en el lugar, accediendo al mismo sin ningin problema, en virtud de
encontrase libre el acceso al mismo.

Basado en ello, se denota que dentro del asentamiento humano ocupado por un
sin nimero de familias, existe el acceso libre a la poblaci6n y se encuentran vialidades
dentro del predio particular, las cuales comunican con la Subdelegacién de San José
Viejo, en esta ciudad, considerandose como vias publicas, en términos de la legislacién
de transporte aplicable,

QUINTO.- Como municipio en términos generales, tenemos como finalidad
el bien comiin. Este objetivo general se traduce en que los municipios deben buscar:

(i) satisfacer las necesidades primordiales, fortalecer la autonomia municipal,
asegurar la participacién ciudadana en proceso de toma de decisiones, y
promover el desarrollo comunitario, y

(i) Administrar, fomentar y proteger los intereses locales, promover el
desarrollo integral de sus circunscripciones territoriales, preservar los
recursos naturales y el medio ambiente, y promover la prestacién adecuada
de los servicios piblicos y sociales locales.

El bien comun, es todo aquello de lo que se benefician todos los ciudadanos o
como los sistemas sociales, instituciones y medios socioeconémicos de los cuales
todos dependemos que funcionen de manera que beneficien a toda la gente. \

_ Desde un aspecto social, el bienestar comun no se centra en individuos sino en
comunidades o sociedades. En las palabras de SIMON BOLIVAR: “Son derechos del&
hombre: la libertad, la seguridad, la prosperidad y la igualdad. La felicidad general, que
es el objeto de la sociedad, consiste en el perfecto goce de estos derechos” y “el sistema de
gobierno mds perfecto es aquél que produce mayor suma de felicidad posible, mayor
suma de seguridad social y mayor suma de estabilidad politica.”.
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En esta perspectiva no puede haber bien comin a menos que las sociedades
estén integradas y sean estables, es decir, que haya cohesién social.

Asf, desde este punto de vista se puede entender el bien comin como la suma de |

las condiciones de la vida social que permiten que los individuos libremente den
forma a sus vidas. El propésito del Estado {entendido como la sociedad polfticamente
organizada) serfa entonces proveer a los individuos de los medios para que puedan
efectivamente llevar a cabo esas elecciones.

Hemos marcado como filosofia de la X Administracién Municipal, serviry estar
cerca de la gente, elevar la calidad de vida de las personas, promover el crecimiento
econémico del Municipio, ser un buen gobierno y promover la seguridad piblica en un
ambiente de orden y respeto. Un municipio como el nuestro, con un alto crecimiento
demografico, con reconocimiento internacional y con grandes perspectivas de
desarrollo requiere de un gobierno firme, decidido, de gran visién, con sensibilidad
politica y responsabilidad social

Esta muy claro para esta Gobierno, que la funcién administrativa a nuestro
cargo, es en primer plano atender las demandas prioritarias de la poblacién. Es decir,
estamos obligados a realizar acciones y proveer de recursos necesarios para impulsar
el desarrollo econémico y social, administrar los recursos de la sociedad e invertirlos
en beneficio de la propia sociedad y promover un desarrollo arménico. \\

De manera clara hemos plasmado en nuestro Plan de Desarrollo Municipal,
teniendo como visién ser un Municipio cercano a la gente, con calidad de vida, co
crecimiento econémico, donde el beneficio a los habitantes sea la prioridad deé
acci6n piblica; que promueva el crecimiento sustentable, con participacién ciudadand;
y donde se generen permanentemente oportunidades de desarrollo para todos, en un
destino de todos, en los distintos 4mbitos de la vida social.

A su vez, hemos marcado una misién, encami.nada a satisface_r las demandas de
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la sociedad, siendo un gobierno cercano a la gente, honesto, atento, transparente, |
solidario, moderno, justo, responsable, eficiente y eficaz; de acciones concretas, con
rumbo bien claro y definido, que promueve la participacién social, la
corresponsabilidad y busque el beneficio de toda la poblacién, aumentando la calidad
de vida, resolviendo problemas prioritarios de la ciudad.

En la especie, el transporte ptiblico resulta uno de ellos, por ser considerado uno
de los elementos de la economia personal y social, permitiendo el desarrollo social y
crecimiento econémico de una poblacidn, habida razon, con el transporte se ven
beneficiado estudiantes, trabajadores, amas de casa, etcétera.

Bajo el caracter de municipalidad, debemos entender que debemos ser un
conjunto de dindmicas a través de las cuales el municipio se transforma propiamente
en gobierno local, adquiriendo las capacidades (politicas, técnicas, humanas,

financieras, etc.) y asumiendo las orientaciones para liderar los procesos de desarrollo | |

local, superacién de la pobreza y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

SEXTO.- Adentrandonos al contenido que nos motiva presentar el dictamen que
se lee, es innegable la necesidad de transporte publico de pasaje urbano y colectivo,
tan es asi, que en diversos encuentros con la sociedad a través de giras, mesas de
trabajo, encuentros, jornadas sociales, etcétera, han demandado el servicio de mérito.

Este municipio ha mostrado un crecimiento exponencial de su poblacién, segin
cifras de los dGltimos censos poblacionales de INEGI, en 2000 y 2005, Los Cabos
figuraba con una poblacién total de 105,469 y 164,162 habitantes, respectivamentet
Esas cifras, significan tasas de crecimiento promedio anual de 9.2 % 2000, y de 8.1 %
para 2005. Los numeros son altos, sobre todo si consideramos que el promedi({

nacional es de 3 %. X

En la vida real y cotidiana, esas cifras las vemos reflejadas con los asentamientos
humanos identificados en Cabo San Lucas: como Leonardo Gastelum, Cabo Fierro,

dosting de lodos

Tierra y Libertad, Progreso, Azteca, Miranda, Palmas; en San José del Cabo: Vista
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Hermosa, Villas de Cortez, Colinas Plus, Monte Real, La Ballena, Costa Dorada, Viva las
Veredas, por mencionar algunos.

Es pues, el ser uno de los principales destinos turisticos del pais, si no el
primero, con un abrupto incremento demografico, ha originado la incesante demanda
de servicios publicos para que los habitantes de esos lugares subsistan, entre ellos el
transporte publico.

SEPTIMO.- En virtud de la necesidad evidente, latente y vital de transporte
publico para que se beneficien los habitantes de las colonizaciones citadas, a fin de que
sean trasladados los estudiantes, amas de casa, trabajadores y otros, para que puedan
cumplir con su objetivo de aprehender, educarse, comprar los insumos o articulos
basicos para alimentarse, vestir y esparcirse, movilizarse para cumplir en el
desempefio de un trabajo, arte y oficio, etcétera, es dable que se autoricen
provisionalmente las siguientes rutas de transporte:

MODIFICACION DE LA RUTA NUMERO 3 DE TRANSPORTE URBANO EN CABO SAN
LUCAS NUMERO

MODIFICACION DE LAS RUTAS NUMEROS 1, 2 Y 3 DE TRANSPORTE URBANO EN SAN
JOSE DEL CABO

'MODIFICACION DE LAS RUTAS NUMEROS 1,2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 13, 14 Y 15 DE
TRANSPORTE COLECTIVO EN CABO SAN LUCAS \

MODIFICACION DE LAS RUTAS NUMEROS 1, 2Y 3 DE TRANSPORTE URBANO EN SAN
JOSE DEL CABO: L/

LA CREACION DE 4 NUEVAS RUTAS DE TRANSPORTE COLECTIVO EN CABO SAN
LUCAS, IDENTIFICADAS COMO RUTA 16, RUTA 17, RUTA 18 Y RUTA 19.
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LA CREACION DE 1 NUEVA RUTA DE TRANSPORTE COLECTIVO EN SAN JOSE DEL
CABO, LLAMADA RUTA 4

LA CREACION DE 1 NUEVA RUTA DE TRANSPORTE URBANO EN SAN JOSE DEL CABO,
DESCRITA COMO RUTA 4

Para todos los efectos, se anexa al presente dictamen descripcién de todas las
rutas de transporte urbano y colectivo de Los Cabos, sefialandose las calles o puntos
de referencia, por donde circulan y prestan el servicio concesionado.

OCTAVO.- Examinando el caso muy particular de la peticién formulada por los
lugarefios y miles de familias asentadas en el predio La Ballena, para que se autorice la
introduccion del servicio ptblico de transporte de pasaje colectivo, a través de la ruta
2, que opera la empresa de transporte colectivo DOS MARES, esta Comisién Edilicia,
determina bajo la calidad de provisional FACTIBLE TAL PETICION, con base a los
siguientes argumento:

A. Dentro del predio La Ballena, se encuentra un asentamiento humano,
constituido por familias y personas individuales, que requiere servicios
basicos.

B. En dicho lote, se encuentran habitando mas de 4500 familias, conformadas
por estudiantes de diversos grados educativos, trabajadores activos, amas de
casas, personas enfermas, por mencionar algunos;

- C. Es nuestra obligacién como gobierno proporcionar los servicios bésicos a los
habitantes de Los Cabos, entre elloc el transporte publico;

D. Por la introduccién del servicio de transporte al terreno de mérito, no se
constituye afectacién directa, ni acorto ni a largo plazo, ya no pone en riesg
el bien, no crea frutos ni accesiones, en virtud de ofrecerse el servicio a la
familias establecidas en el predio de mérito;

E. Una vez que se resuelva la contienda judicial aludida, el transporte publico
podra retirarse de manera inmediata, sin que haya causado dafio al bien
inmueble; '
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F. El servicio de transporte se canaliza de manera directa y tunica a los
pobladores que constituyen el asentamiento humano y no al predio o a sus
poseedores y o propietarios;

G. El acceso o entrada al asentamiento humano es libre y comln para la|—
ciudadania, ya que se detecto el ingreso continuo, libre y permanente de un
volumen elevado de personas y vehiculos;

H. El hecho de que el predio este delimitado con cerca o cualquier medio
perimetral y se encuentre un portén o entrada principal con seguridad y
registro de personas, no indica que el acceso al publico sea limitado o
restringido. Esa practica la vemos en un sin nimero de fraccionamientos,
unidades habitacionales o asentamientos y se llevan a cabo principalmente
por cuestiones de seguridad, mas aun cuando el asentamiento familiar carece

de servicios.

En virtud de lo expuesto se modifica el trayecto de la ruta mimero 2, para el
 transporte colectivo de San José del Cabo, quedando como sigue:

RUTA 02.- San José Viejo - Zacatal - Centro.

Para tal efecto se anexa documento que contiene trayecto de la ruta con nombre
de calles y puntos de referencia por donde debera circular.

NOVENO.- Proponemos que las rutas nuevas y o modificadas que se solicitan
autoricen, se hagan bajo la calidad de provisionales, peticién que se sustenta en el
hecho de que en agosto de 2009, este Cabildo, aprobo6 la contratacién de una empresa
para que elaborara un estudio integral de rutas de transporte o movilidad urbana. El
cumplimiento a esta ordenanza se llevo a cabo el 19 de febrero de este afio, habida
razon, el Comité de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios de Los Cabos, en sesion
extraordinaria acordd que se contrate de manera directa a una empresa o persona

especialista para que desarrolle el estudio antedicho. | \

C/
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H. X AYUNTAMIENTO DE LOS CABOS, BCSS. LosCabos

Estudio que al final nos dara un parametro de cémo debera operar el transporte,
acorde a la necesidad poblacional y Plan de Desarrollo Urbano, teniendo como
resultado una posible modificacién de rutas, horarios, frecuencias e incluso tarifas.

Externado lo antenor basados en los ardbigos 39 fraccién I, inciso s) y 155 del
Reglamento Interno del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Los Cabos, B.CS,
sometemos a consideracion del Pleno, el siguiente dictamen de autorizacién para la
‘modificacién y creacién de nuevas rutas de transporte piiblico de pasaje urbano y
| colectivo:

En virtud de lo anterior y con fundamento en los preceptos legales anteriormente
sefialados, la Comisién Edilicia de Transporte Piblico, tuvo a bien proponer los
siguientes Puntos de Acuerdo, los cuales al ser sometidos a votaci6n ante el Pleno del
Cabildo, éstos fueron aprobados POR MAYORIA, quedando de la siguiente manera:

~ PRIMERO.- Se autorice la modificaciéon y creacién de las nuevas rutas de
transporte publico de pasaje urbano y colectivo, sefialadas en los considerandos
séptimo y octavo, con base a lo expuesto en ese punto y los nimeros segundo, tercero,
cuarto, quinto y sexto del mismo apartado.

SEGUNDO.- Los salvoconductos seiialados en el punto primero inmediato
anterior, tendrin el caricter de provisionales, sujetando su vigencia al resultado,
analisis y aplicacién del estudio de rutas de transporte a que se refiere el antecedente
décimo y considerando noveno de este dictamen.

TERCERO.- Se autorizan de manera provisional las Rutas del Transporte |

Pablico de Pasaje Urbano y Colectivo, para que se sigan explotando actualmente, en
tanto no se elabore un Estudio de Rutas del Transporte autorizado por Cabildo.

CUARTO.- Por las zonas donde circulan las Rutas del Transporte Piblico de
Pasaje Urbano y Colectivo, dejar a salvo los derechos de terceros.

™
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QUINTO.- Una vez que se tenga el estudio, aplicar los resultados, siempre y
-cuando se tenga la autorizacion del Cabildo.

SEXTO.- Que exista libre acceso al dominio publico, para poder incorporar el
servicio de Transporte Puablico Urbano y Colectivo, como lo establece el Articulo 5,
Inciso f, de la Ley del Transporte del Estado de Baja California Sur.

SEPTIMO.- Notifiquese el presente acuerdo a las autoridades y partes
| interesadas.

_Se extiende la presente. certificacion para los fines leés conducentes en la Ciudad de San José
‘del'Cabo, Baja California Sur; a los Vemtrséts dias de es de Febrero del Dos Mil Diez.

SECRET ARIA GRAL
LOS Cagos, B.CS.
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De conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica del Gobierno Municipal para el Estado de
Baja California Sur asi como del Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento de Los Cabos,
Baja California Sur y demas ordenamientos aplicables, YO, Juan Garibaido Romero Aguilar,
Secretario General Municipal, hago Constar y Certifico:

Que derivado de la Sesion Extraordinaria de Cabildo nimero 34, celebrada el dia 25 de
Febrero de 2010, en la Sala de Sesiones “Profr. Juan Pedrin Castillo”, dentro de los asuntos del

orden del dia se presento para su analisis, discusion y en su caso aprobacion DEL PUNTO DE
ACUERDO QUE PRESENTA EL C. LICENCIADO OSCAR RENE NUNEZ COSIO,
PRESIDENTE MUNICIPAL, RELATIVO A LA PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO
DEL DIRECTOR DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE LOS

CABOS; a lo cual se proveyd al tenor de los siguientes:

ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES:

PRIMERO: En Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 21 de Abril de 2009, se creé
el Instituto Municipa! de Planeacién, el cual surtid sus efectos a partir del 10 de junio de 2008,
mismo que de acuerdo al articulo 10 del acuerdo de creacion del referido Instituto, tiene por
objeto:

“...Articulo 10°.- E/ instituto tiene por objefo:

. Ser organo auxiliar del Ayuntamiento para el cumplimiento de sus
funciones que le confiere la Ley Organica Municipal en materia de
planeacion urbana, emitiendo instrurmentos de planeacion, opiniones
y recomendaciones para su aprobacion en su caso;

Il.  Asesorar al Ayuntamiento en materia de planeacion integral;

IIl.  Diseriar, operar y mejorar, de manera conjunta con el Ayuntamiento,
el Sistema Municipal de Planeacion;

IV. Promover la planeacion participativa, mediante el Sistema de
Consulta que integra a los distintos actores del desarrolio municipal:
ciudadania, dependencias y Entidades Paramunicipales;

V. Coordinar la elaboracion y actualizacién del PMDES (Plan Municipal
de Desarrollo Estratégico Sustentable) con visién a 25 aios, que
contendra como minimo estrategias: Social y Humano, Econdmico,
Estado de Derecho y Administracion Pdblica,  Ordenamiento
Termtonal y Medio Ambiente;

VI. _Asesorar al Ayuntamiento, Presidente Municipal, Dependencias,

oA

119



H. X AYUNTAMIENTO DE LOS CABOS, B.C.S. Los

t No. Certificacion: 0299

: No. Acta de Sesion: 34 EXT.

; Fecha de Sesién: __25/02/2010

i Acuerdo: NOMBRAMIENTO DEL
i DIRECTOR __ DEL ___INSTITUTO
| MUNICIPAL DE PLANEACION DEL
1 MUNICIPIO DE LOS CABOS, B.C.S.

destino Eahgg‘.wvsf 3
‘-‘W

Mo m s i e n e - ot e s mE 4 e - e b e s e rom o me v e o n -

Entidades Paramunicipales y actores en general del desarrollo dei
Municipio, en la instrumentacion y aplicacion de las normas que se
deriven del Sistema Municipal de Planeacion;

Vil Difundir el Sistema Municipal de Planeacién, sus instrumentos y

~ productos, impulsando una cultura ciudadana de la planeacion, la

investigacién y el monitoreo de las principales variables del desamoflo
infegral;

VIll.  Generar investigaciones e informacién para la planeacién, tales como
proyectos de investigacién, inforrnacion estadistica y geogréfica,
estudios poblacionales y econémicos...”

SEGUNDO: En Sesi6n Ordinaria de Cabildo de fecha 10 de noviembre de 2009, se
acodo por parte del pieno de este H. X Ayuntamiento de Los Cabos, Baja California Sur, el
otorgar una prorroga a la Junta de Gobiemo del Instituto Municipal de Planeacién, para que
analizara el perfil que debe cubrir el ciudadano que ocupe el cargo de Director General del
Instituto antes citado. '

TERCERO: Después de haber revisado y analizado la documentacion de 72
aspirantes al cargo de Director General del Instituto Municipal de Planeacién, la Junta de
Gobiemo de dicho instituto, determino en Sesi6n Extraordinaria de 22 de febrero de 2010,
proponer a este H. X Ayuntamiento de Los Cabos, por conducto del suscrito al Miro. Arq. Jesus
Horacio Gonzalez Andujo para ocupar el cargo de Director Genera! del Instituto Municipal
Planeacién.

Por tanto y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 100 parrafo segundo y
101 de la Ley Organica def Gobierno Municipal del Estado de Baja California Sur, me permito
proponer al C: Mtro. Arq. Jesus Horacio Gonzalez Andujo para que ocupe el cargo de Director
-General del Instituto Municipal de Planeacién, cargé que no podra exceder en tiempo al del
periodo Constitucional de este H. X Ayuntamiento de Los Cabos, Baja California Sur, tal y como
lo previene el articulo 100 parrafo segundo ultima parte, del ordenamiento legal en cita, el cual
en su punto conducente establece:

“LArticulo 100.- ... ‘
Los titulares de las dependencias de la administraciéon pablica y
cenfral, asf como los organismos desconcentrados y

descentralizados gerén designados por el acuerdo del | '
Ayuntamiento respectivo a propuesta del Presidente |

Municipal..."
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En virtud de lo anterior y con fundamento en los preceptos legales anteriormente
sefalados, el C. Presidente Municipal tuvo a bien proponer los siguientes Puntos de Acuerdo, |
los cuales al ser sometidos a votacion ante el Pleno del Cabildo, éstos fueron aprobados POR g
MAYORIA, quedando de la siguiente manera: §

PUNTOS DE ACUERDO:

PRIMERO: De conformidad con lo dispuesto por el articulo 100 parrafo
segundo de la Ley Organica del Gobierno Municipal del Estado de Baja California Sur, se
DESIGNA al C. Mtro. Arg. JESUS HORACIO GONZALEZ ANDUJO como DIRECTOR
GENERAL DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE LOS CABOS, cargo que
ocupara a partir de su designacién y toma de protesta.

SEGUNDO: Por conducto de la Secretaria General Municipal de este H. X
Ayuntamiento de lLos Cabos, Baja California Sur, girese atento oficio a la Secretaria
General del Gobierno del Estado de Baja California Sur, para el efecto de que se sirva
publicar en el Boletin Oficial los presentes acuerdos. :

: i
Se extiende la Eresentge certificacion para los fines legales conducentes en ia Ciudad de San José
~. del Cabo, Baja California Sur, a los Veintiséis dias del Mes de Febrero del Dos Mii Diez.

L)
SSUPRAGIO EFECTIVO, NO'REELECCION
ISR SECRETARIO GENERAL MONICIPAL

LB s

ARIBALDO ROMEROAGUILAR.

)

SECRETARPIAR
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De conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica del Gobierno Municipal para el Estado d
Baja California Sur asi como del Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento de L.os Cabos,
Baja California Sur y demas ordenamientos aplicables, YO, Juan Garibaido Romero Aguilar,
Secretario General Municipal, hago Constar y Certifico:

Que derivado de la Sesion Ordinaria de Cabildo nimero 33, ceiebrada el dia 10 de Febrero de
2010, en la Sala de Sesiones “Profr. Juan Pedrin Castillo”, dentro de los asuntos del orden del dia
se presentd para su andlisis, discusion y en su caso aprobacion, DEL DICTAMEN QUE
PRESENTA LA COMISION EDILICIA DE DESARROLLO URBANO, PLANEACION,
ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE, RELATIVO A LA SOLICITUD ENVIADA POR EL C.
ENRIQUE CARRAL DAVILA, APODERADO LEGAL DE PUERTO 1.OS CABOS, DE
MODIFICACION DE AL PLAN MAESTRO, DE USO DE SUELO, DEL DESARROLLO
DENOMINADO “PUERTO LOS CABOS; a lo cual se provey6 al tenor de los siguientes:

ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES !
;
Primero.- Que mediante escrito formal de fecha 2 de Octubre de 2009, el C. Enrique E
Carral Davila, Apoderado Legal del desarrolle denominado “Puerto Los Cabos”, solicita |
la Modificacién al Plan Maestro del Desarrollo denominado “Puerto Los Cabos™. et
cual se construye en el drea colindante con la zona urbana de la Subdelegacién de La Pla: 1,
del Municipio de Los Cabos, Baja California Sur., con una extensién superficial de 832-09-
40.76 Ha., tal como lo ilustra el Plan Maestro presentado en el Plano anexo, a continuacion |
se describen los cambios solicitados al Plan Maestro de Usos de Suelo del Desarrollo en |
mencion.

Fracciones: C1, C2, C3, C4, C5,C6,C7,C8,(C9,C10,C11,C12 Y C13

Superficie: 146-01-89.52 Has.

Uso Actual: Campo de Golf(G), Turistico Residencial (RT1)(12.5 Viv/Ha, 2 Niveles, 7
Mts. Altura) :

Uso Propuesto: Turistico/Condominial/ Vertical (TH7.5X75 Ctos/Ha, 6 Niveles, 22 Mts.
Altura).

199
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Fraccion: CT1

Superficie: 5-31-76.85 Has.

Uso Actual: Turistico Residencial (RT1)(12.5 Viv/Ha, 2 Niveles, 7 Mts. Altura)

Uso Propuesto: Comercial Turistico(C4M1)40 Unid/Ha, 4 Niveles, 15 Mts. Altura).

Fraccion: RG1

Superficie: 10-51-2.67 Has.

Uso Actual: Campo de Golf(G)

Uso Propuesto: Comercial Turistico(CT4)280 Ctos/Ha, 3 Ntveles 13 Mts. Altura).

Fraccion: RG2

Superficie: 7-10-50.33 Has.

Uso Actual: Campo de Golf(G)

Uso Propuesto: Comercial Turistico (CT4)( 3 Niveles, 13 Mts. Altura).

Fraccion: COM2

Superficie: 6,838.25m2.

Uso Actual: Comercial Oficinas(C4M)

Uso Propuesto: Comercial Turistico(C2T)(2Niveles, 8 Mts. Altura)

Segundo.- Que ha solicitud de esta Comision Edilicia, La Direccion General de Planeacion,
Desarrollo Urbano y Ecologia Municipal, elaboré un Dictamen del Area de Donacién del
Desarrollo “Puerto Los Cabos”, elaborando el Calculo y Analisis de las superficies
correspondientes al Desarrollo en comento. Que en base a lo establecido en Articulo 74 Bis
de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California Sur, en el cual expresa lo
siguiente: ™

Por medio de la presente y en referencia a su oficio de fecha 19 de Enero del 2010, en el
cual nos solicita el Dictamen del drea de donacién del desarrollo “Puerto Los Cabos” de
acuerdo a solicitud del desarrollador de “Modificacion al Plan Maestro del Desarrollo Puerto Los
Cabos”, asi mismo verificar si tales éreas son factibles de recibir, al respecto me permito
enviarle el siguiente dictamen:
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Acuerdo: DE_AUTORIZACION DE

MODIFICACION AL PLAN MAESTRO
DEL DESARROLLO “PUERTO LOS

DICTAMEN TECNICO DE AREA DE DONACION (Recaiculo)

NOMBRE DEL DESARROLLO: PUERTO LOS CABOS

PROMOVENTE: ING. ENRIQUE CARRAL DAVILA, APODERADO LEGAL.
REGIMEN DE PROPIEDAD: REGIMEN EN CONDOMINIO
UBICACION: EN COLINDANCIA CON AREA URBANA DE LA

SUBDELEGACION DE LA PLAYA, SAN JOSE DEL CABO,
MUNICIPIO DE LOS CABOS, B.C.S.

SUPERFICIE (De acuerdo a 832-99-40.76 HAS.
modificacion al Plan Maestro
Solicitada):

Antecedentes:

1. Convenio de definicién y entrega de areas de donacidn de fecha 12 de Abril del 2002, en el
cual a superficie total del proyecto comprendia 767-49-00.00 Has, y se acuerda una superficie de
donacion de 31-40-00.00 Has. A entregarse de la siguiente manera: 21-40-00.00 Hectareas del
asentamiento humano “Rincon de La Playa” y 10-006-00.00 Has. restantes en dacion de pago en
especie por una telesecundaria y una guarderia.

2. Convenio de Autorizacién de urbanizacién, fotificacion, subdivision, fusién y régimen -
condominio de fecha 16 de Octubre del 2002, en ef cual debido al ajuste del limite del Are+
Natural Protegida donde gana el desarroliador 8.8 Has, de zona desarrollable, se acuerda otor.,. |
en donacion una superficie de 10.7 Has para un Parque Deportivo. En el mismo convenic
autoriza el acondicionamiento de un parque de acceso publico gratuito colindante con la playa en un
area de 3.4 Has. Asi mismo se ratifica el convenio de Donacién def 12 de Abril del 2002.

3. Convenio modificatorio del convenio de Donacién del 12 de Abril del 2002, con fecha 08
de Diciembre del 2006, en el cual se define que el costo de construccion de la
telesecundaria convenida es de $%3,650,000.00, cantidad que es entregada en el mismo
instrumento al gobiermo del estado para que éste ultimo realice la construccion de la citada
telesecundaria, quedando pendiente para el cumplimiento total de fa donacién convenida Ia
construccién de una guarderia.

4. Certificacion de Acuerdo de Cabildo 426-IX-2007 de fecha 05 de Octubre del 2007; en
dicha certificacién se aprobd el intercambio de ubicacion de fos lotes (el Lote Hotelero por el Lote del
Parque Urbano), ubicados dentro del Desarrolle denominado “Puerto Los Cabos”. El acuerdo de
Cabildo 426-IX-2007 se publicd en el Boletin Oficial el dia 20 de Julio del 2008. \Q

5. Plano de la Modificacion al Plan Maestro “Puerto Los Cabos” con los poligonos de area de donacion.

™
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F mento:

Con fundamento en la Ley de Fraccionamientos del Estado de Baja California Sur,
que refiere:

Articulo 27.-Las personas que realicen un fraccionamiento, tendran las
obligaciones siguientes:

I.- Donar al Municipio, dentro de los limites del fraccionamiento, 'as
superficies de terreno destinadas a vias publicas, de acuerdo al proyecto
que se apruebe. ;

IL.- Realizar las vias publicas a que se refiere la fraccion anterior, 12
infraestructura para la prestacion de los servicios publicos de agua potable,
drenaje, electrificacién, alumbrado publico, pavimento, banquetas,
guamniciones y jardines, conforme las especificaciones que sefiale este
Reglamento y la normatividad vigente,

I11.- Donar al Municipio, la superficie de terreno equivalente al diez por
ciento del area lotificable vendible, a la que se utilizara exclusivamente
para equipamiento urbano. Las adreas de donacidon destinadas a
equipamiento urbano, deberan ser forestadas por el fraccionador, en tanto
se construyan las obras de equipamiento.

Artlculo 31 Las é@ gg ggggcson gge entl_'ggue el dggrrglladg

Cuando eI ﬁacaonamlento se desarroiie en una superﬁcne de has!:a 2 5
has., el &rea de donacién seréd en una sola porcion.

Cuando la superficie en la que se lleve a cabo el fraccionamiento sea
mayor a ia referida, la Direccién determinara por medio de un estudio, las
porciones en que el desarrollador entregara dicha area de donacion. N

Y en la Ley de Desarrollo Urbano para el Estado de Baja California Sur en su
Articulos:
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Articulo 74.- La persona a quien se conceda autorizacion para
fraccionamientos, debera cumplir con las siguientes obligaciones:

I.- Donar al Municiplo la superficie de terreno que se destinara a vias
piblicas dentro del desarrollo urbano del que se trate, asi como para los
“servicios e infraestructura urbana;

I~ Donar al ‘Municipio el 10% del drea lotificable vendible, la cual sera
destinada a equipamiento urbano;
1I1.- Realizar las obras de urbanizacion de las vias publicas previstas en el
proyecto autorizado, asi como acreditar haber cumplido previamente con
las obligaciones fiscales; y

" IV.- Las demdas que determinen los reglamentos respectivos.

En relacion a la abligacién sefialada en la fraccion II de este articulo, para
el caso de fraccionamientos localizados fuera de los centros de poblacién o
que no requieran equipamiento urbano, el fraccionador podra solicitar al
ayuntamiento respectivo la celebracion de un convenio por el que se
autorice a cubrir en efectivo el importe de la donacién a que este obligado,
debiendo determinarse el monto de dicho pago conforme al valc
comercial de la superfice que le hubiere correspondido donar en los
términos de esta ley, de conformidad al avalio que emita el Instituto
Mexicano de valuacién de Baja California Sur, el aval(o de referencia y el
pago en efectivo, asi como las condiciones de plazo para este ultimo,
deberan ser aprobadas en sesion de cabildo.
Los ayuntamientos tendrén la obligacion de utilizar dichos recursos,
exclusivamente para el equipamiento urbano e infraestructura de zonas
habitacionales de interés social y popular. A

‘Articulo 74 Bis.- En los casos de inmuebles sujetos al régimen de

ad e lam da rontal, que cuenteny
con una superficie superior a los quince mil metros cuadrados, el
_promovente deberd donar a favor del Municipio respectivo el 6%
del 4rea del terreno que resuite excedente después de restar al
mismo la cual sera destinada a equipamiento urbano.

[4
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1. Determinacion de la superficie susceptible de donacidn de acuerdo al plano de la
Modificacion al Plan Maestro de Puerto Los Cabos solicitada.

CONCEPTO SUPERFICIE (HAS.) OBSERVACIONES
POLIGONO TOTAL A 832-99-40.76 |
DESARROLLAR. j
(-)ZF, Arroyo el Ranchito. (-)14-12-97.23 Comprende parte del arroyo vy ||
Estero San José. i
(-)EU, Equipamiento (-)10-19-85.69 Deberd ser entregado al H. |
Urbano/Unidad Deportiva. Ayuntamiento de tos Cabos

mediante Instrumento Publico,
de acuerdo al Cenvenio de
Autorizacion de  urbanizacidn,
lotificacion, subdivision, fusion y
régimen de condominio de fecha
i} 16 de QOctubre del 2002.

Areas de Exdusion. (-)513,575.20 Comprende los poblados de La
Playa, Ef Rincon de la Playa y
otros Asentamientos Humanos.

Area susceptible de Donacién. | (=) 757-30-82.64

2. Determinacién de la superficie de donacion en base a lo establecido en el
articulo 74 Bis de la Ley de Desarrollo Urbano para el Estado de Baja California Sur
y conforme al plano presentado:

CONCEPTO % SUPERFICIE (HAS)
AREA SUSCEPTIBLE DE 757-30-82.64 ™
DONACION.
SUPERFICIE FACTOR Articulo 74 (-}1-50-00.00
Bis
SUPERFICIE EXCEDENTE 100 % (=) 755-80-82.64 \
‘SUPERFICIEDEDONACION - | 6.00% (=)45-34-84.96

3. Superficie de donacién propuesta por el desarrollador del proyecto "Puerto Los
Cabos” de acuerdo al convenio del 12 de Abril del 2002:
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L.OTE SUP.( HAS.) OBSERVACIONES
21-40-00.00 Asentamiento Humano El Rincon de La

Playa.
(+)10-00-00.00 | Aportacion en especie por construccion || ~~
de telesecundaria y construccion de
uarderia. | ,
" Donacion segln convenio - del udeAbnldei

4, Superficie faltante a donar, comparando el drea de donacién resultante de la
Modificacién al Plan Maestro solicitada con el drea propuesta a donar de acuerdo al
convenio del 12 de Abril del 2002, :

SUP.{ HAS.) OBSERVACIONES
45-34-84.96 De acuerdo a la modificacién al Plan
Maestro solicitada.

(-)31-40-00.00 | Donacién acordada segin convenio del
12 de Abril del 2002.

CONCEPTO
Superficie de Donacion
requerida.

Donacidn otorgada

Nota: De acuerdo a la dausula quinta del convenio del 12 de Abril del 2002, la empresa
donard al Municipio ta superficie que corresponda en términos de Ley por el excedente del -
aumento del drea lotificable vendible del proyecto Puerto Los Cabos.

S. Propuesta de donacion adicional por parte de Puerto Los Cabos, de acuerdo a ua§

solicitud de modificacién del Plan Maestro de Puerto Los Cabos.
CONCEPTO SUP.( HAS.) OBSERVACIONES \
POLIGONO DI 5-59-87.34 Se observa aprovechable en un 70 %, |§ j
ya que existe una pendiente N
- considerable.
POLIGONO D2 (+)2-34-32.78 | Lote requerido por 0.0.M.5.AP.AS. de
Los Cabos para la ubicacibn de una
_ planta de tratamiento. Es aprovechable.
POLIGONO D3 (+)746-61.71 | Poligono aprovechable.
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NOTA: tomando en cuenta las superficies anteriores, se cumpliria con el drea de donacion
requerida por el aumento de la superfide del desarrollo, quedando solamente pendiente
verificar ef cumplimiento a la construccién de la guarderia.

6. De acuerdo a los clculos anteriores podemos hacer un resumen de las donaciones
entregadas y por entregar por el desarrolio Puerto Los Cabos.

CONCEPTO SUP.( HAS,) OBSERVACIONES
Asentamiento Humano el 21-40-00.00

Rincon de la Playa

Aportacion de pago en| (+)10-00-00.00 |Verificar el cumplimiento de ia

especie por construccién donacién de las 10-00-00.00 Has, de
de telesecundaria ¥ acuerdo al convenio de fecha 12 de
construccion - de Abril del 2002.
| guarderia. _
POLIGONO D1 (+)5-59-87.34 | Se observa aprovechable en un 70 %,
ya que existe una pendiente
] : considerable.
POLIGONO D2 (+)2-34-32.78 | Lote requerido por 0.0.M.S.A.P.A.S. de

Los Cabos para la ubicacidon de una
planta de tratamiento. Es

} - aprovechable.
POLIGONO D3 (+)7-45-61.71 | Poligono aprovechable.
SUPERFICIE TOTAL DE | (=)46-80-81.83

DONACIONES = . -

Nota: Quedara pendiente verificar el cumplimiento de fa donacién de las 10-00-00.00 Has,
de acuerdo al convenio de fecha 12 de Abril del 2002. De igual modo debera de escriturarse
a favor del H. Ayuntamiento de Los Cabos, la Unidad Deportiva de 10-19-85.69 Has, de
conformidad af Convenio de Autorizacién de urbanizacion, lotificacion, subdivisidn, fusién y

régimen de condominio de fecha 16 de Octubre del 2002. V\
En base a todo lo antes expuesto, se determina que: \

Condlusiones:

En referencia a la donacién correspondiente bajo régimen de propiedad en

condominio y a la superficie que pretende entregar el desarroliador del proyecto PUERTO
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LOS CABOS al H. X Ayuntamiento de Los Cabos, B.C.5., y en cumpiimiento a lo establecido
en el articulo 74 Bis de la referida Ley que sefiala que la superficie de donacién que le
corresponde aportar para equipamiento urbano al Municipio a inmuebles con propiedad en
régimen de condominio horizontal equivale al 6% del 4rea del terreno que resulte
excedente después de restar al mismo una supesficie de 15,000 m2, la cual sera destinada
a equipamiento urbano, por lo tanto:

El proyecto en cuestién cumple con la superficle requerida de érea de
donadién, ya que el resultado de dicho andlisis arroja una superficie de  45-34-84.96
Has.ylaquesepretendeaportar-porefdesarroﬂadordePUERTDLOSCABOSesde%u
80-81.83 Has., quedando pendiente verificar el cumplimiento de la donacién de
las 10-00-00.00 Has, de acuerdo al convenio de fecha 12 de Abril del 2002 y la
protocolizacién de la Unidad Deportiva de 10-19-85.69 Has a favor del H.
Ayuntamhntodeloscabos,deoonformidadoonComeniodeAuwﬂzadénde

: M.MMMym&mmbdeMa
16 de Octubre del 2002. _

Ala pmseme se anexa copia del plano del proyecto de modificacién al Plan Maestro del
Desarrollo Puerto Los Cabos, fotografias aéreas y de sitio.

ATENTAMENTE:
ING. MANUEL RANGEL VALDEZ

DIRECTOR GRAL DE PLANEACION, \
DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA. (

Tercero.- Que las superficies que comprenden los distintos conceptos que constituyen el
Proyecto que se pretende desarrollar, se describen en la Tabla de Usos de Suelo presentada
- ¢-'mo documentacién adjunta.

Los Documentos anexados, al escrito de solicitud de Modificacién al Plan Maestro del
Desarrollo denominado “Puerto Los Cabos”, se relacionan a continuacion:
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1. Comision Nacional del Agua:
e Oficio BOO.00.E02.01 2128 Comunicado de Resolucion CNA Autorizacion 400,000
m3 anuales Unidad de Riego toma de San Pedro.
Oficio BOO.00-E02.02 0244 Ratificacion Dictamen Técnico CNA.
Oficio BOO.00-E02.02 0249 Estudio modificado de delimitacion del arroyo El
Ranchito CNA.

2. Comision Federal de Electricidad:
¢ Convenio No. DP-002/2005 Suministro de Energia Eléctrica.
Solicitud a CFE Para el suministro de Energia Eléctrica.
Oficio 545/2003-DP-09 Presupuesto de cargos por obra ampliacion Energia Eléctrica.
Generales para la contratacion de Energia eléctrica.

3. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales: !

¢ Titulo de Concesiéon Fonatur M.R. No.DGZF-359/03. Una superficie 61,139.30 M2
de ZFMT para Preservacion y Ornato.

e Titulo de Concesién Fonatur M.R. No. DGZF-056/04. Una superficie 3,400 M2 de
ZFMT para Preservacion y Ornato.

e Titulo de Concesién Fonatur M.R. No. DGZF-783/04. Una superficie 27,793.91 M2
de ZFMT para Preservacidon y Ornato.

e Titulo de Concesion Fideicomiso 192 M.R. No.DGZF-929/05. Una superficie
6,349.66 M2 de ZFMT para Preservacion y Ornato.

s Titulo de Concesion Fonatur y Marina la Playita M.R. No.DGZF-1029/08. Una
superficie 6,303.33 M2 de ZFMT para Preservacion y Omato.

¢ Titulo de Concesién Fonatur y Marina la Playita M.R. No. DGZF-1030/08. Una
superficie 1,727.70 M2 de ZFMT para Preservacidn y Ornato

4. Poderes: | \

Enrique Carral Davila.
e Escritura No. 128,818 Fideicomiso 349 Lo
e Escritura No. 128.819 Fideicomiso 498 \
e Escritura No. 128,815 Fideicomiso 192
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Escritura No. 128,817 Fideicomiso 283
Escritura No. 128,816 Fideicomiso 193
Escritura No. 46,321

5. Escritura que Acreditan la Propiedad:

Escritura No 33,421 Volumen 914 de fecha 6 de marzo 2003, otorgado por el Lic.
José Maria Moréra Gonzalez, Fideicomiso No. 349; -

Escritura No. 618 Volumen 23 de fecha 23 de junio 2005, Lic. Maria del Pilar Garcia
QOrozco Notaria No. 17 fideicomiso No. 498;

Escritura No. 1,159 Volumen Especial 22 de fecha 27 de noviembre 2000, Lic.
Armando Antonio Aguilar Ruibal, Notaria No. 1, Fideicomiso no. 193;

Escritura No. 201,986 libro 5,390 de fecha 29 de agosto 2002, Lic. Fausto Rico
Alvarez Notaria No. 6 fideicomiso 283;

Escritura No. 1,158 Volumen Especial 22 de fecha 27 de noviembre 2000, Lic.
Armando Antonio Aguilar Ruibal Notaria No. 1 fideicomiso 192

Escritura No. 1,966 Volumen 81 de fecha 2 de agosto del 2006, Lic. Maria del Pilar
Garcia Orozco Notaria No. 17 Protocolizacién de Incorporacion de los Lotes
a,b,c,def,gknopyq

Escritura No. 48,424 volumen 939 de fecha 28 de noviembre del 2001 Lic. Armando
Antonio Aguilar Ruibal Notaria No. 1

Escritura Piblica No. 48,315 volumen 940 de fecha 15 de octubre del 2001, Lic.
Armando Antonio Aguilar Ruibal Notaria No. 1

Escritura No. 58,411 volumen 911 de fecha 14 de julio del 2004, Lic. Héctor Castro
Castro Notaria No. 7,

Escritura No. 49,736 volumen 963 de fecha 30 de diciembre del 2002 Lic. Armando
Antonio Aguilar Ruibal Notaria No. 1

Escritura No. 56,915 volumen 890 de fecha 10 de marzo del 2004 Lic. Héctor Castlj\
Castro, Notaria No. 7,

Escritura No. 50,982 volumen 807 de fecha 27 de mayo del 2002 lic. Héctor Castro
Castro, Notaria No. 7,

Escritura No. 50,942 volumen 987 de fecha 15 de diciembre del 2003 Lic. Armando K

Antonio Aguilar Ruibal Notaria No. 1
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e Escritura Pablica No. 48,214 volumen 934 de fecha 4 de julio del 2001 Lic. Armando

Antonio Aguilar Ruibal Notaria No. 1

Escritura No. 52,470 volumen 1,020

Escritura No. 52,464 volumen 1,019,

Escritura No. 52,865 volumen 1,020

Escritura No. 52,472 volumen 1,017

Escritura No. 52,469 volumen 1,019 de fecha 13 de diciembre del 2004 Lic.

Armando Antonio Aguilar Ruibal Notaria No. 1

¢ Escritura No. 48,598 volumen 943 de fecha 24 de enero del 2002 Notaria No. 1 Lic.
Armando Antonio Aguilar Ruibal

6. Escrituras Area de donacién:
e Escritura Pablica No. 1,221 Volumen Especial 24 de Fecha 2 de Septiembre del 2004
Lic. Armando Antonio Aguilar Ruibal

7. Escrituras Sociedades:
e Escritura No. 619 de fecha 23 de Junio 2005 Notaria No. 17, Lic. Maria del Pilar
Garcia Orozco. De 1a constitucion de la Sociedad SECOMA.

8. Planos:
e 4 Juegos de Planos del Plan Maestro usos de suelo para Desarrollo Puerto Los Cabos.
o 1 Juego de Planos del Plano de delimitacion de Zona F ederal Maritimo Terrestre.

9. Manifestacion de Impacto Ambiental:
e Manifestacién de Impacto Ambiental Primera Etapa
e Manifestacion de Impacto Ambiental Segunda Etapa

10. Otros \\

Prediales 2009
Certificados de Libertad de gravamen j
Plano del Plan Maestro de Usos de Suelo de fecha 21 de Mayo del 2004 L

Plano Puerto los Cabos Fideicomisos
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¢ CD con informaci6n digitalizada Plan Maestro Usos de Suelo del Desarrollo “Puerto
Los Cabos”.

Cuarto.- Que en su oficio de solicitud, el Desarrollador manifiesta su intencion de
Cumplir con los Convenios suscritos con el Ayuntamiento de Los Cabos, B.C.S, entre
los que se encuentra entre otros, la Construccién de Una Guarderia Infantil en la Zona
del Rincon de La Playa, en la inteligencia de dar cumplimiento a lo referente a
mandatado en el Articulo 74 Bis de la Ley de Desarrotlo Urbano del Estado de Baja
California Sur. '

Quinto.- Que en fecha 31 de Enero del presente, se llevo a cabo, una Reunion de trabajo
entre Miembros del Ayuntamiento de Los Cabos, Dependencias Municipales y
Representantes del Desarrollo Puerto Los Cabos, de la cual se da cuenta en la Siguiente
Minuta: :

Minuta de la reunion de Miembros del Ayuntamiento de Los Cabos y

Desarrolladores del Proyecto Puerto Los Cabos.

Domingo 31 Enero de 2010

Lugar: Sala de Juntas de La Oficina de Cabildo

Asistieron:
Nombre . Organizacion
1 | Ing. Nélida Alfaro IV Regidora Municipal \ "
Rosas
2 | C. Guillermo Séndez VII Regidor Municipal o
Puppo L
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3 |C. Dr. Gildardo II Regidor Municipal
Rodriguez Quifiones
4 | Ing. José Manuel Sindico Municipal
Curiel Castro
5 | Lic. Enrique Navarro | I Regidor Municipal
Barajas |
6 | Lic. Gustavo Castro VI Regidor Municipal
Sanchez
7 | C. Carlos Julio IIT Regidor Municipal
Miranda L.6pez
8 | C. Arq. Felipe Ortiz VIII Regidor Municipal
Cruz
9 | C. Jaime Camacho V Regidor Municipal
Castillo
10 | C. José Gutiérrez X1 Regidor Municipal
Sarmiento
11 | C. Garibaldo Romero | Secretario General
Aguilar Municipal
12 | Lic. Manuel Cota Dir. Municipal de
Asuntos Juridicos
13 | Biol. Radl Rodriguez | Dir. Mpal. de Ecologia y x
Quintana. Medio Ambiente " )
14 Dir. Gral. Mpal. de (J

Ing. Manuel Rangel V.

Planeacion, Desarrollo
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Urbano y Ecologia
14 | Ing. Arturo Rosas Dir. Mpal. de Planeacion,
Desarrollo Urbano y
Ecologia
‘14 | C. Alberto Villada Representante del
Camerino Desarrollo Puerto Los
Cabos
14 | C. Ing. Fernado Desarrollo Puerto Los
Valderrabano Cabos
14 | C. Ing.Victor Cruz Desarrollo Puerto Los
Cabos

La Regidora Ing. Nélida Alfaro Rosas, dio la bienvenida a los asistentes alrededor

de las 10:20 de la mafiana, iniciando la reunion con los siguientes Comentarios:

« La Regidoi‘a Nélida Alfaro, Agradecié la presencia de Los Asistentes, en

nombre del Ayuntamiento de Los Cabos, y reconocio la gran oportunidad de
lograr que el Proyecto Puerto Los Cabos, muestre fa voluntad de lograr una
integracion armoénica con la Comunidad de La Delegacion de La Playa y El
Municipio de Los Cabos, en su conjunto.

El C. Alberto Villada Camerino en nombre del Desarrollo Puerto Los Cabos,

agradecié la oportunidad de tener el acercamiento, con las Autoridades

Municipales, manifestando la disposicion del Desarrollo Puerto Los CabosN,\

para la aportacion de la informacion necesaria, para facilitar el Analisis de la i

Solicitud de Modificacion del Plan Maestro de Usos de Suelo del Proyecto ﬁe
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su Representada, para el cumplimiento de todo el Marco Normativo aplicable:._W

Enseguida, se procedio con la lectura, por parte de La Regidora, Ing. Nélida Alfaro
Rosas, del Dictamen de La Comision Edilicia de Planeacion, Desarrollo Urbano,

Ecologia y Medio Ambiente.

Se nombré como moderador al Secretario General Municipal, C. Juan Garibaldo

Romero Aguilar, para dar celeridad y orden a la reunién.

A continuacién concedio la palabra a los asistentes para que expresaran Sus
inquietudes sobre el Proyecto y su Implementacion. Después de expresar sus
comentarios, varios de los asistentes a la Reunion, teniéndose las siguientes

participaciones:

- El Lic. Alberto Villada presenta a los asistentes el Plan Maestro Autorizado en el
afio 2004 y el Plan Maestro que se estd solicitando Autorizar, basado en el Uso de
Suelo Autorizado que es un Desarrollo Turistico Integral (DTI). y precisa que sc esta
respetando el COS de 0.4 y CUS de 0.8 autorizado, y se esta adecuando a el nuevo
concepto de Condominio, cuando anteriormente se habia planteado como un
fraccionamiento; manifiesta también, que es similar la suﬁerﬁcie el area de de Campo
de Golf de la nueva propuesta, actual y Ia del Plan Maestro autorizado actualmente,

cumpliendo con el 4rea solicitada por la normatividad de ambiental. \

-Con referencia al Poligono FH1, del Uso actual de Zona Ecologica, que se solicita
cambiar a TH10a, se manifiesta que se transfiere la condicionante acordada en e}

,M:
N

Acuerdo del Ayuntamiento anterior, y que se refiere a la aprobaci6n de la factibilidad
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DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
PALACIO DE GOBIERNO LAPAZ, B.C.S.

Direccidn:
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

Correspondencia de Segunda Clase - Registro DGC-Num. 0140883
Caracteristicas 315112816

Condiciones:
(SE PUBLICALOS DIAS 10, 20 Y ULTIMO DE CADA MES)

LOS AVISOS SE COBRARAN A RAZON DE 0.05 SALARIOS VIGENTES LA
PALABRA POR CADA PUBLICACION, PARA EL EFECTO CONTARAN LAS
PALABRAS CON QUE SE DENOMINE LA OFICINA Y SE DESIGNE SU
UBICACION, EL TITULO DEL AVISO (REMATE, EDICTO, ETC.) Y LAFIRMAY
ANTEFIRMA DEL SIGNATARIO, EN LAS CIFRAS SE CONTARA UNA PALABRA

POR CADA DOS GUARISMOS.

SUSCRIPCIONES:

NUMERO DE SALARIOS MINIMOS
VIGENTES EN EL ESTADO

POR UN TRIMESTRE 3
POR UN SEMESTRE 6
POR UN ANO : 12

Nb SE SIRVEN SUSCRIPCIONES POR MENOS DE TRES MESES

NUMERO DEL DIA 0.
NUMERO EXTRAORDINARIO 0.
NUMERO ATRASADO 1

5
75

NO SE HARA NINGUNA PUBLICACION SIN LA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA
GENERAL DE GOBIERNO Y SIN LA COMPROBACION DE HABER CUBIERTO SU
IMPORTE EN LA SECRETARIA DE FINANZAS.

L IMPRESO: Talleres Graficos del Estado, Navarroy Melite.. " tbafiez.
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de la permuta, de este poligono con el que se encuentra frente a la Comunidad de La
Playa, consistente en que se consiga la aprobacion favorable de las dependencias
Normativas que correspondan, tanto Federales, Estatales y Municipales.

-Con referencia a las Donaciones, manifiesta que derivado de Los diferente
Convenios signados con el Municipio, se ha cumplido con parte de los COmMpromisos,
y como consecuencia de la Ampliacién de la Superficie del Proyecto, se ha
recalculado, el drea a donar es de aproximadamente 46 hectdreas, distribuidas en los
Poligonos D1, D2, D3, D4, D5, que han sido verificadas y Dictaminadas, por la
Direccién General Municipal de Planeacién, Desarrollo Urbano y Ecologia.

-El Sindico Municipal propone que los poligonos de drea de Donacidn, queden a

criterio del Ayuntamiento, la definicion de su Uso de Suelo.

-El Regidor Dr. Gildardo Rodriguez, Carlos Julio Miranda, Guillermo Sandez
Puppo, manifiestan, su beneplécito, por la oportunidad, de aclarar las dudas y
precision de la Informacién inherente al Proyecto Puerto Los Cabos, poniendo de
manifiesto que no se oponen al Desarrollo de Nuevos Proyectos, y que se reconoce la
oportunidad de la generacién de nuevos empleos, para el Municipio de Los Cabos y
se garantice su integracién arménica con la Sociedad y el Entorno Ecolégico. N\,

-El Representante del Puerto Los Cabos, manifiesta que cuentan ya, con la propuesta
del Proyecto de la Guarderia que estd pendiente, derivada del Convenio signado coy
el Ayuntamiento, quedando solo pendiente la localizacién de la ubicacion qulg“
establezca la Autoridad Municipal, dentro del area del Rincon de la Playa, para

proceder a su construccion.
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El Secretario General propuso la elaboracidn de un Cuadro Comparativo, de los
cambios del Plan Maestro Autorizado y El Nuevo Plan Maestro propuesto, y solicito
que Puerto Los Cabos, reconsidere la opcién, de dejar para el Ayuntamiento, los
Terrenos Poligonos CT1 y CT3, adyacentes a las Areas de Donacién D1 y D2.

Por ultimo, la Regidora, agradecid, la presencia de los Asistentes, asi como la
Colaboracion de las Diferentes dependencias Municipales y pidid que en o
Subsecuente, cuando Un Punto del Orden del Dia, consideren que no se encuentra lo
suficientemente explicito o agotado en su Discusion, en las reuniones de trabajo
previas, se solicite, sea retirado del Orden del Dia, para evitar que se, preste a la

especulacién y malos entendidos innecesarios, hacia la opinién publica.

Siendo las 12:10 Horas, se dio por concluida la presente reunién, firmando al calce y

al margen, los que en ella participaron.

Sexto.- Que en Sesion de Cabildo de fecha 5 de Octubre del afio 2007, el Ayuntamiento
de los Cabos Aprobo ¢l siguiente Punto De Acuerdo:

Primero.- Que es factible la aprobacion del intercambio de ubicacién de Los Lotes
(el Lote Hotelero por ¢l Lote de Paiuc Urbano), ubicados dentro del Desarrollo
denominado “Puerto Los Cabos”, planteada por El C. Jorge Buch Braniff, Director
General del Proyecto Puerto Los Cabos y/o Marina La Playita S.A de C. V., ¥
Representante Legal del Fideicomiso No. 192 Puerto Los Cabos. ™

Segundo.- Que el solicitante deberd obtener los Permisos correspondientes
favorables ante las dependencias correspondientes, tanto Municipales, Estatales y \
Federales.

Por lo que se propone ratificar para el Poligono FH1, dicho Acuerdo de Cabildo, para que
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quede Vigente dicha determinacion, en la nueva Propuesta de Plan Maestro de Uso de
Suelo presentado, asi como lo referente a la definicion de los Accesos Playa, que debera
garantizar el Desarrollador, para el uso y disfrute de la Poblacion en General, debiendo
estar, debidamente sefializados.

Séptimo.- Que con fundamento en el Titulo Quinto, Articulo 115 de La Constitucion
Politica Mexicana y en los términos de La Ley de Desarrollo Urbano para El Estado de
Baja California Sur, las atribuciones en materia de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano de los centros de poblacion, seran ejercidas de manera concurrente por el Ejecutivo
del Estado y las autoridades Municipales, en el ambito de su jurisdiccién y competencia
que les determina la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucién Politica del Estado de Baja California Sur, asi como la propia Ley de
Desarrollo Urbano en mencién. Siendo autoridad en consecuencia el propio Ayuntamiento
de Los Cabos B.C.S. conforme lo determina la fraccion II del Articulo 9 del dltimo
ordenamiento legal en cita, y en esa virtud, en los términos del Articulo 39 punto nimero
6 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de Los Cabos B.C.S. corresponde a esta
comision, el conocimiento y conduccién de los fenomenos demograficos, la regulacion,
control, seguimiento, evaluacién y supervision de toda clase de obras, sean publicas o !
privadas, inclusive las Federales y Estatales cuando al realizarse puedan afectar las |
politicas sobre planeacion urbana determinadas por el Ayuntamiento.

Octavo.- Que Los Ayuntamientos en ¢l ambito de sus respectivas jurisdicciones, cuentan
con la atribucion para expedir las autorizaciones de licencias de construccion, permisos de
uso de suelo, fraccionamientos, subdivisiones, fusiones, y relotificaciones entre otras, de
conformidad con los planes de desarrollo urbano, reservas, usos y destinos de areas v

predio. \

Noveno.- Que El Desarrollo Urbano es el proceso de planeacion y regulacion de la
fundacion, conservacion, mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacidn, y a fin (
de entrar a fondo en el estudio para dictaminar lo conducente, €s preciso considerar que el
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y el desarrollo urbano de los
centros de poblaci6n, tendera a mejorar el nivel y calidad de vida de la poblacion urbana y
| rural, asi como la promoci6n turistica, mediante la vinculacién del desarrollo regional con
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el bienestar social, proveyendo el ordenado aprovechamiento de la propiedad Inmobiliaria
en los centros de poblacién, entre otros aspectos tomandose en cuenta, también que los
usos, son los fines particulares a que podran dedicarse determinadas zonas o predios de
un centro poblacional.

En virtud de lo anterior y con fundamento en los preceptos legales anteriormente
sefialados, la Comision Edilicia de Desarrollo Urbano, Planeacion, Ecologia y
Medio Ambiente, tuvo a bien proponer las siguientes conclusiones, las cuales al
ser sometidas a votacion ante el Pleno del Cabildo, éstas fueron aprobadas POR.
UNANIMIDAD quedando de la siguiente manera:

CONCLUSION Y PROPUESTA

PRIMERA .- En conclusion y de acuerdo al andlisis realizado al Proyecto “Puerto Los
Cabos” y a la solicitud presentada por el C. Enrique Carral Davila, Apoderado Legal
del denominada “Puerto Los Cabos”, donde solicita la Modificacion al Plan Maestro del
Desarrollo denominado “Puerto Los Cabos”, el cual se construye en el 4rea colindante
con la zona urbana de la Subdelegacion de La Playa, del Municipio de Los Cabos, Baja
California Sur, esta Comisién Edilicia Dictamina AUTORIZAR CONDICIONADOQ Ia
Modificacion al Plan Maestro del Desarrolio denominado “Puerto Los Cabos”,
siempre y cuando cumpla satisfactoriamente los siguientes puntos:

1.- Se cumpla con lo Propuesto en el Numeral Sexto, de los ANTECEDENTES Y
CONSIDERACIONES del presente Dictamen.

2.- Se obtengan las autorizaciones actualizadas favorables y cumpla con las disposiciones
que emitan las dependencias normativas, concurrentes en el caso tanto las federales,
estatales y las municipales, tales como: \

A)La Comision Nacional del Agua. ;
B) La Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales. -
C) La Comisién Federal de Electricidad.

desting de fodos

D) Teléfonos de México.
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E) El Organismo Operador de Agua Potable y Alcantarillado
de Los Cabos.

F) La Secretaria de Plancacion Urbana, Infraestructura y
Ecologia del Gobierno del Estado de Baja California Sur.

G) La Direccién de Proteccion Civil Municipal.

H) La Direccion General de Planeacién, Desarrollo Urbano v
.Ecologia Municipal. '

1) y demas aplicables.

3.- Que se Cumpla con los Compromisos contraidos por el Desarrollo Puerto Los Cabos,
mencionados en el Numeral Cuarto de los ANTECEDENTES Y |
CONSIDERACIONES del presente Dictamen, entre los que se encuentra entre otros, la |
Construccion de Una Guarderia Infantil para 100 Nifios en la Zona del Rincon de La
Playa, y que su construccion deberd concluirse a mas tardar el 15 de Abril del 2011, como
complemento del pago en especie de las 10 Ha, derivado del Convenio signado el 12 de !
Abril del 2002. |

SEGUNDA.- El otorgamiento de las Licencias municipales de Urbanizacion y
Construccion, quedan sujetas al cumplimiento previo de todas las condicionantes
mencionadas con antelacion. '

' |
TERCERA.- Se instruye al Secretario General Municipal, de este X Ayuntamiento de Los |
Cabos. B.C.S., le notifique al interesado y a la Direccion General de Desarrollo Urbano y
Ecologia, esta resolucion, para que se le de tramite y expidan las Licencias de Construccion
respectivas de acuerdo a la normatividad correspondiente. '

| CUARTA.- Se instruye al Secretario General Municipal, de este X Ayuntamiento de Los
' Cabos. B.C.S., solicite la publicacién del presente Dictamen, en el Boletin Oficial del
Lobierno del Estado de Baja California Sur, para los fines que correspondan. N

1;QUINTA.— Se instruye a la Sindicatura darle seguimiento al cumplimiento |

' correspondiente a: /
a) Las Areas de Donacién, que correspondan al Puerto Los Cabos. _ L /

i

142




desting de todos,
- —
e ———

i No. Certificacién:__0296

: No. Acta de Sesion: 33 ORD.

, Fecha de Sesién:  10/02/2010

i Acucrdo: DE_ AUTORIZACION DE
l

i

]
}
I
I
l
MODIFICACION AL PLAN LAN MAESTRO ; '

i DEL DESARROLLO “PUERTO LOS |
CABOS”". g

Boeomw s sy owm s e h ok Mmoo omr o M - e s e d EB L o R e 2 -—

b) El Cumplimiento de los Compromisos derivados de los Convenios signados por
el Desarrollador y el Municipio de Los Cabos.
¢) L.os Accesos libres a Playa garantizados por parte del Desarrollador.

Se extiende la Eesente certificacion para los fines Ieﬂ‘ales conducentes en la Ciudad de San José
del Cabo, Baja California Sur; a los Veintidds dias del Mes de Febrero del Dos Mit Diez.

DOY FE.
vO-NQ REELECCION

et
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EDICTO

A LA SUCESION A BIENES DE
JOSE LUIS CARRILLO GONZALEZ.-
DONDE SE ENCUENTREN.-

Se les hace saber que en el Tribunal Unitario Agrario del Distrito 48, con
sede oficial en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, con oficinas
ubicadas en Calle Legaspy No. 810, esquina con Héroes de Independencia,
Colonia Centro, La Paz, Baja California Sur, se encuentra radicado el Juicio
Agrario namero TUA-48-019/2009, en el cual CESARIO ARTURO GONZALEZ
SALGADO, en su caracter de albacea definitivo de Ia sucesion
intestamentaria .a bienes de MARIA FELICITA SALGADO AMADOR y
- CARLOS GONZALEZ DOWNEY, dermanda la nulidad del contrato privado de
cesion de derechos de fecha diecinueve de enero de mil. novecientos
noventa y cinco, celebrado entre los CC. JOSE LUIS CARRILLO GONZALEZ
y MANUEL ALBERTO GUERRERO RAMOS, sobre el predio denominado LA
BANDERA, Municipio de La Paz, Baja California Sur, con superficie de 616-
78-00 hectareas, y la nulidad del instrumento publico namero 14,806, del
volumen 126, tirada ante la fe del entonces Notario Publico Numero Uno,
Licenciado JOSE LUIS VAZQUEZ ANDRADE, en ejercicio en el Estado de
Veracruz, que contiene contrato de compraventa celebrada entre los CC.
MANUEL ALBERTO GUERRERQO RAMOS y PEDRO VILLANUEVA TINOCO,
sobre el referido predio, entre otras; asi como la prestacion que hizo valer
en ampliacion de demanda, consistente en la nulidad del contrato de
compraventa del predio del caso, celebrado entre PEDRO VILLANUEVA
TINOCO y la empresa denominada ESTRATEGIAS PUBLICITARIAS 'Y
EMBELLECIMIENTO URBANO, S.A. DE C.V., acto contenido en el instrumento
numero 76,683, volumen 248, entre otras; y que con fecha cuatro de febrero
de dos mil diez, este Tribunal dicté un acuerdo en el que se ordend
emplazario por medio de edictos de conformidad en lo previsto en el
articulo 173 dé la Ley Agraria, a publicarse por dos veces en un lapso de
diez dias, en el Peri6dico EL SUDCALIFORNIANO, que es el de mayor
circulacion en la region donde se ubica e} inmueble materia de Ia litis, en el
BOLETIN OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SUR, en ios ESTRADOS NOTIFICADORES DE LAS OFICINAS DEL H. Xl
AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR y en los
ESTRADOS DE ESTE UNITARIO; para que a mas tardar en la fecha que
tendra verificativo la audiencia de ley que previene el articulo 185 de la Ley
Agraria, a las DIEZ HORAS DEL DIiA LUNES VEINTISEIS DE ABRIL DE DOS
MIL DIEZ, comparezca a contestar la demanda incoada en su contra,
oponiendo defensas y excepciones, apercibido que de no hacerio asi, se
decretara precluido su derecho a .ofrecer prueba sobre excepcién alguna y
se podran tener por ciertas las afirmaciones de su contraria; asimismo,
debera sefialar domicilio para oir y recibir notificaciones en esta ciudad de
La Paz, Baja California Sur, apercibide que de no hacerlo asi, las
subsecuentes notificaciones aiin las Jd¢ -aracter personal, se le haran por
ESTRADOS NOTIFICADORES de este Unitario.- - --

Bajo el entendido de que los autos originales del juicio agrario numero TUA-
48-019/2009, estan a disposicién para su consulta en la Secretaria de
Acuerdos del propio Tribunal.- —— -

Dado en |la Ciudad de La Paz, Estado de Baja ﬁ’ornia Sur, a los cinco dias

del mes de febrero de dos mil diez.—————————- -7

_El. SECRETARI ACUERDOS.

.

- 11C. JOSE GUAD E RAZO ISLAS.

TRGDU AL CorH e AR R
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EDICTO

A PEDRO VILLANUEVA TINOCO,
MANUEL ALBERTO GUERRERO RAMOS
Y JOSE LUIS VAZQUEZ ANDRADE .-
DONDE SE ENCUENTREN.-

Se les hace saber que en el Tribunal Unitario Agrario del Distrito 48,
con sede oficial en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, con
oficinas ubicadas en Calle Legaspy No. 810, esquina con Héroes de
Independencia, Colonia Centro, La Paz, Baja California Sur, se
encuentra radicado el Juicio Agrario namero TUA-48-019/2009, en el
cual CESARIO ARTURO GONZALEZ SALGADO, en su caracter de
albacea definitivo de la sucesion intestamentaria a bienes de MARIA
FELICITA SALGADO AMADOR y CARLOS GONZALEZ DOWNEY,
amplia su demanda reclamando la nulidad del contrato de
compraventa de fecha veintiuno de agosto de dos mil ocho,
celebrado entre los PEDRO VILLANUEVA TINOCO y la empresa
ESTRATEGIAS PUBLICITARIAS Y EMBELLECIMIENTO URBANO,
S.A. DE C.V,, sobre el predio denominado LA BANDERA, Municipio
de La Paz, Baja California Sur, acto contenido en el instrumento
numero 76,683, volumen 248, entre otras; y que con fecha cuatro de
febrero de dos mil diez, este Tribunal dicté un acuerdo en el gque se
ordend emplazarlos en cuanto a la ampliacién de demanda, por
medio de edictos de conformidad en lo previsto en el articulo 173 de
la Ley Agraria, a publicarse por dos veces en un lapso de diez dias,
en el Periddico EL SUDCALIFORNIANO, que es el de mayor
circulacién en la regién donde se ubica el inmueble materia de la
litis, en el BOLETIN OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR, en los ESTRADOS NOTIFICADORES DE
LAS OFICINAS DEL H. Xll AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE LA PAZ,
BAJA CALIFORNIA SUR y en los ESTRADOS DE ESTE UNITARIO;
para que a mas tardar en la fecha que tendra verificativo 1a
audiencia de ley que previene el articulo 185 de la Ley Agraria, a las
DIEZ HORAS DEL DIiA LUNES VEINTISEIS DE ABRIL DE DOS MIL
DIEZ, comparezcan a contestar la demanda incoada en su contra,
oponiendo defensas y excepciones, apercibidos que de no hacerlo
asi, se decretara precluido su derecho a ofrecer prueba sobre
excepcion alguna y se podran tener por ciertas las afirmaciones de
su contraria; asimismo, deberan sefialar domicilio para oir y recibir
notificaciones en esta ciudad de La Paz, Baja California Sur,
apercibidos que de no hacerlo asi, las subsecuentes notificaciones
aun las de caracter personal, se les haran por ESTRADOS
NOTIFICADORES de este Unitario.-——~————-r-ocmmmmemmee e -

Bajo el entendido de que los autos originales del juicio agrario
numero TUA-48-019/2009, estan a disposicién para su consulta en la
Secretaria de Acuerdos del propio Tribunal.-———----———--—cmmmmmmcmmro

Dado en la Ciudad de La Paz, Estado /de Baja California Sur, a los
cinco dias del mes de febrero de dos/mil diez. -

A
EL SECRETARIO DE ACUERDOS.

. Lo
LiC. JOSE GUADALU




CENTER ADMINISTRACIONES, S. DER.L. DE C.V.
BALANCE FINAL DE LIQUIDACION

ACTIVO B 3,000 PASIVO ' -

CIRCULANTE . PASIVO A CORTO PLAZO - “
EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 3,000 IVA POR PAGAR - :
TOTAL ACTIVO CIRCULANr_E . TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO .

ACTIVO FIJO o - CAPITAL CONTABLE ' - —_
MEJbRAs A L.OCAL.ES ARREN DADbs - CAPITAL SOCIAL 3,000 |
DEPRECIACION ACUNMULADA - RESULTADOS ACUMULADOS -

ACTIVO FIJO NETO : - TOTAL CAPITAL CONTABLE -

SU.I;s'[A) DEL Acrwb | 3,000 SUMA PASIVO MAS CAPITAL 3,000

LOS LIQUIDADORES

MAURICIO SAENZ CRUZ

' ABD COSSU AMUSS|



EDICTO

MARIO PAN! LINAAE.-
DONDE SE ENCUENTRE.-

Se le hace saber que en el Tribunal Unitarlo Agrario del Distrito 48,
con sede oficial en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, con
oficinas ubicadas en Calle Legaspy No. 810, esquina con Héroes de
indepenidencia, Colonia Centro, lLa Paz, Baja California Sur, se
encuentra radicado el Juicio Agrario niimero TUA-48-044/2009, en el
cual el ndcleo ejidal denominado MATANCITAS, Municipio de
Comondu, Baja California Sur, demanda de Comision Federal de
Electricidad *“la restitucién de tierras de una superficie
aproximada de 17-38-81.841 hectareas e indemnizaciéon por el
tiempo de ocupacién, donde la Comision Federal de
Electricidad argumenta que la superficie que ocupa sus
instalaciones las adquirié de usted, Maric Pani Linaae, ubicada
en los terrenos del ejido Matancitas, Municipio de Comondu, Baja
California Sur”; y que con fecha veinticuatro de febrero de dos mil
diez, este Tribunal dicté un acuerdo en el que se ordené emplazar a
MARIO PANI LINAAE, con e} caracter de tercero con interés, por .
medio de edictos de conformidad en lo previsto en el articulo 173 de
la Ley Agraria, a publicarse por dos veces en un lapso de diez dias,
en el Periédico EL SUDCALIFORNIANO, que es el de mayor
circulacién en la region donde se ubica el inmueble materia de la
litis, en el BOLETIN OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA SUR, en los ESTRADOS NOTIFICADORES DE LAS
OFICINAS DEL H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE COMONDU,
BAJA CALIFORNIA SUR y en los ESTRADOS DE ESTE UNITARIO;
para que a mas tardar en la fecha que tendra verificativo la audiencia
de ley que previene el articulo 185 de la Ley Agraria, a las DIEZ
HORAS DEL DIiA LUNES DIECINUEVE DE ABRIL DE DOS MIL DIEZ,
comparezca a manifestar lo que a su derecho convenga, con
apercibimiento que de ser omiso en ello, se decretara preciuido su
derecho; asimismo, debera sefialar domicilio para oir y recibir
notlficacxones en esta ciudad de La Paz, Baja California Sur,
apercibido que de no hacerlo asi, las subsecuentes notificaciones
aun las de caracter personal, se le haran por ESTRADOS
NOTIFICADORES de este Unitario. -- ---

Bajo el entendido de que los autos originales del juicio agrario
numero TUA-48-044/2009, estan a disposicion para su consulta en Ia
Secretarla de Acuerdos del propio Tribunal. -—--

aja California Sur, a los
mif diez.---—----

Dado en fa C:udad de La Paz, Estado de

DE ACUERDOS.

A
oS
A PAZ cB\JERDOS

stAPiC. Jose CuApAllliPE RAZO ISLAS.
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BOLETIN OFICIAL

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
FPALACIO DE GOBIERNO LAPAZ B.C.S.

Direccidn:
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

Correspondencia de Segunda Clase - Registro DGC-Num. 0140883
Caracteristicas 315112816

Condiciones:
(SE PUBLICA LOS DIAS 10,‘20 Y ULTIMO DE CADA MES)

LOS AVISOS SE COBRARAN A RAZON DE 0.05 SALARIOS VIGENTES LA
PALABRA POR CADA PUBLICACION, PARA EL EFECTO CONTARAN LAS
PALABRAS CON QUE SE DENOMINE LA OFICINA Y SE DESIGNE SU
UBICACION, EL TITULO DEL AVISO (REMATE, EDICTO, ETC.) Y LA FIRMA Y
ANTEFIRMA DEL SIGNATARIO, EN LAS CIFRAS SE CONTARA UNA PALABRA
POR CADA DOS GUARISMOS.

SUSCRIPCIONES:

NUMERO DE SALARIOS MINIMOS
VIGENTES EN EL ESTADO

POR UN TRIMESTRE o3
POR UN SEMESTRE 6
POR UN ANO 12

NO SE SIRVEN SUSCRIPCIONES POR MENOS DE TRES MESES

NUMERO DEL DIA
NUMERO EXTRAORDINARIO
NUMERO ATRASADO

~wn

NO SE HARA NINGUNA PUBLICACION SIN LA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA
GENERAL DE GOBIERNO Y SIN LA COMPROBACION DE HABER CUBIERTO SU
IMPORTE EN LA SECRETARIA DE FINANZAS.

IMPRESQ: Talleres Graficos del Estado, Navarroy Melité.. " Ibafez.
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